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Mistni akEni plan rozvoje vzdélavani pro tzemi: MAP Praha 3 pro vzdélavani

Predklada realizacni tym projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani — MC
Praha 3
Registraéni ¢islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008383

ZAKLADNIi INFORMACE O DOKUMENTU

Vystupni dokument ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3 do roku 2028 —
Strategicky ramec MAP do roku 2028“ (dale také Strategicky rdmec) je zpracovan v souladu s
Metodikou Pravidel pro Zadatele a pfijemce — Vyzvy akéniho planovani v uzemi — MAP,
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

@ Material byl zpracovavan v priibéhu trvani projektu MAP IV. Informace obsaZzené v materialu
jsou validni k uvedenému casovému rozmezi. Strategie je nastavena do r. 2028.

Zadavatel: Ridici organ OP JAK.

Do

Zpracoval: Realiza¢ni tym MAP IV ,,MAP Praha 3 pro vzdélavani“. Za realizacni tym v pozici
odborného garanta — Veronika Némeckova.

Spolufinancovano l\\L?I @ MAP Praha 3 2
N7

Evropskou unii pro vzdélavéni

Cilem projektu ,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ je zajistit kvalitni vzdélavani v M3 a Z8 a prohloubit spolupraci na izemi MC Praha 3.



Seznam zkratek

= CR - Ceska republika

= CSI - Ceska $kolni inspekce

= DDM - DOm déti a mladeze

= EVVO - Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
= |ICT - Informacni a komunikaéni technologie

= KAP - Krajsky akéni plan vzdélavani

= MAP - Mistni akéni plan vzdélavani

= MAS - Mistni akéni skupina

= MC - Mé&stska &ast

= MS - Matefskd 3kola

= PPP - Pedagogicko-psychologickd poradna

= PS - Pracovni skupina

= RT - Realiza¢ni tym

= RV - Ridici vybor

= SR MAP - Strategicky rémec MAP

= SWOT - anglicka zkratka (S-Silné stranky, W-slabé stranky, O-pfilezZitosti, T-hrozby)
= 8 - Vysoka gkola

= Z8 - Z&kladni $kola
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1 POVINNA A DOPORUCENA TEMATA PROJEKTU MAP

Partnerstvi MAP Praha 3 se pfi ptipravé Strategického rdmce fidi stanovenymi metodickymi pozadavky,
podle nichZz se musi kazdé partnerstvi povinné zabyvat tfemi klicovymi tématy. Tato témata tvofi
zakladni rdmec pro planovani rozvoje vzdélavani v izemi a jejich principy se promitaji do navrhu priorit
rozvoje vzdélavani i do nasledné stanovenych priorit Strategického rdmce — Dohody o prioritach.

Zaroven jsou tato klicova témata napliiovana prostfednictvim prirezovych témat, kterd vychazeji ze
Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ a reflektuji jeji strategické linie. Timto propojenim je zajisténo,
Ze jednotlivé cile a aktivity MAP podporuji jak rozvoj moderniho vzdélavani, tak i posilovani kompetenci
zakul, pedagogl a skol jako celku.

Tabulka 1: Prehled povinnych a volitelnych témat realizovatelnych v projektu MAP

PREHLED POVINNYCH A VOLITELNYCH OPATRENi REALIZOVATELNYCH V
PROJEKTECH MAP DLE ZAVAZNYCH POSTUPU MAP

1) Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci,

Povinna (klicova)
témata

(Partnerstvi MAP se
musi povinné zabyvat
témito tématy)

2) téma rozvoje potencialu kaidého Zdka, zejména zaklu se
socialnim a jinym znevyhodnénim,

3) téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikli ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich
kolektivd.

4) Proména obsahu a zplisobu vzdélavani (podpora schopnosti
hlubsiho porozuméni problémdm v SirSich souvislostech oproti
pretéZzovani zakd informacemi; ddraz na vyuZivani znalosti ke
kreativnim  aktivitAm a tymové spolupraci; propojovani
jednotlivych disciplin a jejich uplathovani pro praktické vyuziti,
rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a poznatkl v
souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod
kreativniho uceni),

5) podpora uditeld, fediteld a dalSich pracovnikti ve vzdélavani
(podpora vzajemného profesniho sdileni, prenosu osvédcenych a
funkénich  inovativnich metod, véetné metod kolegialni
spoluprdce; podpora pedagogickych pracovnikli pfi spolecné
pfipravé vyuky a jejim reflektovani; dlraz na to, aby pedagogické
tymy skol dokdazaly zaméfit vzdélavani svych zakl vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni
Zivot; podpora genderové nestereotypnich pfistupl k vyuce)

6) digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se
silnymi i slabymi strankami vyuzivani informacnich technologii,
riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto
technologii k ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti
vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit informace),

7) snizovani nerovnosti v prfistupu ke vzdélavani (dostupnost,
inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani; inkluzivni (spolecné)
vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim

Prlifezova témata
vychazejici ze
Strategie 2030+
(klicova témata
budou naplfiovana /
realizovdna ve vSech
prifezovych
oblastech)
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neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které
sméruji ke schopnosti vzdélavat rliznorodé kolektivy déti a rozvijet
potencidl Zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim),

8) spoluprace MS — z8 / z8 — S8 (soucinnost a spoluprace $kol v
Uzemich).

v R e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,
P¥ipadna dalsi - ¥ y
. L e rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani,
volitelna témata

e vychova k udrZiteInému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a
obcanskych kompetenci déti a Zak(, rozvoj kulturniho povédomi a
vyjadieni déti a zZaka (prijemce muZe zvolit jen nékterou z ¢asti,
které se bude vénovat),

(odviji se od
identifikovanych

potieb uzemi)

medidlni gramotnost,

e rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
e rozvoj ¢eského jazyka u déti a zakl s jeho nedostate¢nou znalosti,
e rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti,

o wellbeing (dusevni zdravi déti, zak( a pedagogt).

Zdroj: Vlastni zpracovdni / Metodické postupy (Specifickd &dst)

MAP Praha 3 se uvedenymi klicovymi i prafezovymi tématy dlouhodobé zabyva a jejich principy
systematicky promita do svych cilQ, aktivit i do spoluprace mezi Skolami a dalsimi partnery v Uzemi.

Uvedena témata predstavuji trvaly rdmec rozvoje vzdélavani, ktery je v souladu se Strategii vzdélavaci
politiky CR 2030+ a odpovida specifickym potfebam vzdélavaciho systému v Praze 3.

Jejich realizace bude dale rozvijena a konkretizovana prostiednictvim akcnich pland v jednotlivych
triletych obdobich, s dirazem na propojeni mezi skolami, sdileni dobré praxe a podporu kvality
vzdélavani pro vSechny déti a zaky.

Vazba témat (resp. povinnych a volitelnych opatfeni) je konkrétné uvedena v popisu u kazdého
cile (od kapitoly 5.7 dale).

Navrhy konkrétnich aktivit nastavujici rovné pfileZitosti a podminky ke vzdélavani a snizujici
selektivitu vzdélavaciho systému v Gzemi a uvnitt kol jsou v dokumentech (Strategicky ramec
a Akéni plany) dle povinnosti z metodickych postup(i oznaceny slovem ,,PRILEZITOST.“
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2 POPIS ZAPOJENi AKTERU

Zpracovani a aktualizace Strategického rdmce MAP Praha 3 2025-2028 probihalo v souladu s principy
komunitniho planovani a participace, tedy ve spolupraci s relevantnimi aktéry vzdélavani v izemi. Na
rozdil od pfedchoziho obdobi projektu MAP |, kdy byl Strategicky rdmec vytvaren jako zakladni
dokument uzemi, aktudlni fdze MAP |l navazuje na jiz existujici struktury spoluprace a na ovérené
postupy z predchozich let.

V radmci aktualizace bylo ptistoupeno k revizi a doplnéni analytické ¢asti, k aktualizaci SWOT analyz
(vCetné rozsiteni o SWOT3 analyzy povinnych oblasti) a k vymezeni novych problémovych okruhd
a rozvojovych témat. Na zakladé téchto vstupl byly zpracovany navrhy priorit, strategickych cill
a opatreni, které byly ndsledné projedndvany s aktéry vzdélavani.

HLAVNi ZDROJE PODKLADU
Strategicky ramec vznikl na zakladé kombinace kvalitativnich i kvantitativnich vstupt, predevsim:

e vystupl jednani pracovnich skupin (tematické diskuze, navrhy cili, opatfeni a aktivit),
strategickych workshopl s fediteli zakladnich a materskych skol, vystupl z verejnych akci
s nazvem , Kulaty stl“, které umoznuji zapojeni rodicu a Sirsi vefejnosti, prabéznych konzultaci
se zfizovatelem a s organizacemi pUsobicimi v oblasti formalniho i neformalniho vzdélavani,
relevantnich analytickych zdrojd — vyro¢ni zpravy skol, tematické zpravy CSI, strategické
dokumenty MSMT, demografické a rozvojové analyzy MC Praha 3.

RT MAP zajistoval koordinaci celého procesu, sumarizaci vystupl a zpracovani navrhd, které nasledné
prochdzely pfipominkovanim v pracovnich skupinach a Ridicim vyboru.

Dalsimi zdroji poté byly:
e dosud zpracované dokumenty (analyticka ¢ast, dokumenty z projektu MAP llI)
e vyrocni zpravy Skol a organizaci
e profily kol na portélu CSI a inspekéni zpravy
e relevantni tematické zpravy a studie CSI

CSI — Kvalita vzdélavani v Ceské republice (Vyroéni zprava 2021/2022)
SI

CSI — Vyhodnoceni vysledkd vzdélavani 7akd 5. a 9. roénikd zakladnich $kol
a viceletych gymnaziich

CSI — Mezinarodni $etfeni TALIS 2018

CSI - Zjisténi z modulu TALIS-PISA link

CSI — Sekundarni analyza TALIS-PISA: Inspirace pro efektivnéjsi management kol
pfi sniZovani nerovnosti

o CSl - Zjisténi ze sekundarnich analyz: Vstficné prostifedi a vztahy ve skole a jejich
vliv na vzdélavani

o CSI - Sekundéarni CSI - Sekundarni pro distanéni vyuku &eskych 74k
v mezindrodnim srovnani

o Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030

o Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy 2019-2023

o Informace zfizovatele o potrebach Skol

e Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030“
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e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdéldavaci soustavy 2019-2023“

e strategické dokumenty méstské ¢asti:

Demografickd studie MC Praha 3 (Aktualizovand verze)

Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021—2030 (Analytickd ¢dst)
Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021—2030 (Ndvrhovd édst)
Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021—2030 (Implementaéni &dst)
Praha 3 na cesté ke Smart City

Akcni plany na roky 2023-2025

Systém skolskych zarizeni Méstské ¢dsti Praha 3

Skolské obvody zdkladnich $kol zfizovanych méstskou &dsti Praha 3

O O O O 0O O O ©O

Komunitni pldn rozvoje socidlnich a ndvaznych sluZeb na Méstské ¢dsti Praha 3 na
obdobi 2020-2024

Analyza cizincli na uzemi MC Praha 3

Novda a rozsifovand skolskd vybavenost v ramci rozvoje tuzemi Ndkladové nadrazi
Zizkov (oficidlni prezentacni dokument méstské &dsti)

zPUSOB ZAPOJENI AKTERU
Zapojeni aktér( bylo vicelroviové:

- Ridici vybor (RV MAP) — schvaloval zasadni rozhodnuti, priority a cile.

- Pracovni skupiny (PS) — navrhovaly a konzultovaly cile, opatfeni a aktivity; poskytovaly
odborny vhled a zpétnou vazbu.

- Skoly a feditelé — aktivné vstupovali do procesu prostfednictvim workshopti, dotaznikd
a individudlnich konzultaci.

- Neziskové organizace a instituce — sdilely zkuSenosti a doporuéeni k podpore neformalniho
vzdélavani a spoluprace se skolami.

- Rodice a vefejnost — zapojeni prostfednictvim vefejnych konzultaci, otevienych setkani a on-
line pfipominkovani.

MozZnosti zapojeni byly pravidelné zvefejiiovany prostrednictvim webu MAP Praha 3, newsletteru
a cilenych e-mailovych vyzev.

DOTCENA VEREJNOST — CILOVE SKUPINY PROJEKTU MAP
Dotcenou verejnosti jsou skupiny, které se primo ¢i neptimo podileji na rozvoji vzdélavani v uzemi:

- Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pracovnikll (cca 670
pedagogl).

- Détia zaci MS a ZS.

- Pracovnici a dobrovolnici organizaci puUsobicich v oblasti formalniho, neformalniho
a zdjmového vzdélavani déti a mladeze (cca 80 organizaci).

- Odborni pracovnici instituci zajistujicich poradenské a podpdrné sluzby (napt. Pedagogicko-
psychologicka poradna pro Prahu 3 a 10).

- Rodice déti a zakQ, jejichZ zapojeni posiluje komunitni charakter vzdélavani.

- Verejnost, kterd je o procesu informovana a ma moznost se do néj zapojit prostfednictvim
konzultaci.

- Zastupci verejné sprdvy a zfizovatele Skol, ktefi spoluvytvareji podminky pro realizaci
Strategického ramce.
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2.1 ZAPOJENE ZAKLADNI A MATERSKE SKOLY

Do projektu je zapojeno celkem 31 zékladnich a matefskych skol.

Tabulka 2: Prehled zapojenych skol do projektu MAP

3
F
r
r
r
r
r
r
r
r
r
r
r
P
r

cisLo NAZEV ZAPOJENE SKOLY

SEEEEEEE AR ER AR NEAEEEEAEANRAEANREANEEANRAEANASNANRAEANRSEANRSNANRSEANRSEANRSEANRAEESESEEEEEEEEEEEEEEESE
1 = Matefska skola, Praha 3, Libicka 4/2271

2 : Matefska Skola Miliédv dim, Praha 3, Sauerova 2/1836

3 = Matefrska skola, Praha 3, Na Vrcholu 1a/1955

4 Matefska skola, Praha 3, nam. Jifiho z Lobkovic 23/119

5 : Matefskd $kola Prazacka, Praha 3, Za Zizkovskou vozovnou 17/1700

6 » Materska skola U Veverek

7 : Materska Skola, Praha 3, U Zasobni zahrady 6/2697

8 : Waldorfska matefska skola, Praha 3, Konévova 240a/2497

9 : Zakladni Skola, Praha 3, Cimburkova 18/600

10 = Zakladni Skola Chmelnice, Praha 3, K Lu¢indm 18/2500

11 = Zakladni skola, Praha 3, Jeseniova 96/2400

12 Zakladni Skola, Praha 3, Lupacova 1/1200

13 Zakladni Skola, Praha 3, ndm. Jifiho z Podébrad 7,8/1685

14 Zakladni Skola Prazacka, Praha 3, Nad Ohradou 25/1700

15 = Zakladni Skola a materska skola, Praha 3, Chelcického 43/2614

16 : Zakladni $kola a materska skola, Praha 3, Chelcického 43/2614

17 : Zakladni $kola a materska skola Jaroslava Seiferta, Praha 3, Vlkova 31/800

18 Zakladni $kola a matefska skola Jaroslava Seiferta, Praha 3, Vlkova 31/800

19 Zakladni $kola a materska skola Jarov, Praha 3, V Zahradkach 48/1966

20 = Zakladni Skola a materska skola Jarov, Praha 3, V Zahradkach 48/1966

21 = Zakladni Skola a materska skola, Praha 3, nam. Jifiho z Lobkovic 22/121

22 = Zakladni Skola a materska skola, Praha 3, nam. Jifiho z Lobkovic 22/121

23 : Zakladni umélecka $kola, Praha 3, Stitného 5
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24 : Zakladni Skola Zahradka, Praha 3, U Zasobni zahrady 8

25 : Materska Skola Palecek o.p.s.

26 Materska skola — ABC ACADEMY, s.r.o.

27 = Opalinka matefrska skola a jesle s.r.o.

28 : 2. Sciokola Praha — zakladni skola, s.r.o.

29 Gymnazium a Hudebni Skola hlavniho mésta Prahy, zdkladni umélecka Skola

30 = Zakladni skola "Poznavani" s.r.o.

31 : Matefska skola, Praha 3, Na Balkané 74/2590

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Evropskou unii pro vzdélavani
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3 STRATEGICKE PLANOVANI V OBLASTI ROZVOJE SKOLSTVIi

Strategicky rdmec rozvoje vzdélavani predstavuje zakladni koncepcni ¢ast Mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani (MAP). Vymezuje hlavni sméry, priority a cile, které spole¢né formuiji vizi rozvoje
vzdélavaciho systému v Uzemi.

Dokument je vysledkem spoluprace skol, ztizovatell a dalSich partner( ve vzdélavani a slouZi jako
nastroj pro koordinované planovani, podporu kvality vzdélavani a dlouhodobé udrZitelny rozvoj
vzdélavaciho prostredi.

3.1 UVOD KE STRATEGICKEMU PLANOVANI

Strategické planovani v oblasti vzdélavani je proces, v jehoz ramci dochazi ke spolupraci skol,
zfizovatel( a dalSich partner( na analyze soucasného stavu vzdélavaci soustavy a na stanoveni krok
smérujicich k dlouhodobé udrziteInému rozvoji vzdélavani v dzemi.

Cilem je zajistit, aby vzdélavaci systém reagoval na aktuaini i budouci potfeby Skol, déti, pedagogl
a celé komunity, podporoval kvalitu vyuky, rozvoj pedagogickych pracovnikl a efektivni vyuZivani
zdroju.

Nastrojem tohoto procesu je Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP), ktery umoznuje systematicky
rozvijet vizi vzdélavani v Uzemi prostfednictvim strategickych cil( a konkrétnich aktivit. MAP vymezuje
hlavni sméry a priority, které podporuji rovné pfilezitosti, moderni formy vyuky, profesni rozvoj
pedagogl a zlepsovani podminek pro vzdélavani vsech déti a zaku.

Mistni akcni plan predstavuje klicovy koncepcni nastroj v oblasti rozvoje vzdélavani, ktery napomaha
cilené smérovat a koordinovat rozvojové aktivity, investice a spolupraci mezi skolami, zfizovateli
a dalSimi partnery v tzemi.

Diky strategickému a participativnimu pfistupu je mozné Iépe planovat financ¢ni prostfedky, vyuZivat
dotacni prileZitosti a zajistovat kontinuitu rozvoje vzdélavani v dlouhodobém horizontu.

MAP zdroven predstavuje spole¢nou dohodu vsech aktér( vzdélavani o sméru rozvoje a o tom, jak
spolec¢né posilovat kvalitu a dostupnost vzdélavani v Gzemi.

3.2 STRUKTURA STRATEGICKEHO PLANOVANI V OBLASTI ROZVOIE
VZDELAVANI
Strategické planovani rozvoje vzdélavani v uzemi MAP Praha 3 je tvoreno nékolika vzajemné

provdzanymi ¢astmi, které na sebe logicky navazuji a spole¢né tvofi uceleny systém Fizeni rozvoje
vzdélavani.

Analyticka cast tvori zadklad celého procesu strategického planovani v ramci MAP. SlouZi

@ k objektivnimu zhodnoceni soucasného stavu vzdélavani v Uzemi a vychazi z aktualizovanych
dat, podkladd od skol a partnerd, vystupt z evaluaci predchozich projektli MAP i z narodnich
a mezindrodnich Setfeni v oblasti vzdélavani.

Jejim cilem je identifikovat hlavni problémy, jejich pficiny a potfeby $kol, a to véetné oblasti
investic. Na zakladé téchto zjisténi jsou nasledné revidovany SWOT-3 analyzy a formulovany
navrhy feSeni a priorit rozvoje vzdélavani do roku 2028.
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Kvalitné zpracovana analyticka ¢ast tak predstavuje vychozi rdmec pro aktualizaci priorit, cild
a aktivit Strategického rdmce MAP.

= Navrhova (strategickd) cast stanovuje spolecny ramec rozvoje do roku 2028 — aktualizuje

};{ (nebo potvrzuje) vizi, navrhuje a po konzultacich v pracovnich skupinach a s verejnosti vybira
priority Strategického rdmce MAP. V této fazi se definuji hlavni sméry a oblasti podpory, které
vytvareji zaklad pro formulaci konkrétnich cilG a naslednych aktivit. Cilem navrhové casti je
zajistit, aby veskeré planované kroky a akéni plany vychazely z dohodnutych priorit a prispivaly
k naplfiovani spolecné vize rozvoje vzdélavani v Uzemi. Soucasti je také stanoveni nebo
aktualizace cill k prioritdm a provazani investicnich zamér(l s témito cili; vystupy jsou
projednany a schvéleny Ridicim vyborem jako Dohoda o prioritach a aktualizovany SR MAP do
roku 2028.

- Implementacni Cast predstavuje propojeni strategického ramce s praxi. Jejim cilem je
I®1 rozpracovat stanovené priority a cile do konkrétnich aktivit, jejichz realizaci bude naplnéna vize
rozvoje vzdélavani do roku 2028. Tento proces probiha prostfednictvim akcnich pland, které
prekladaji strategické zaméry do postupnych krokd, jasné uréenych odpovédnosti, termind

a zdrojl financovani.

kontinuitu rozvoje. Kazdy plan zahrnuje prehled priorit, cil(l a aktivit — a to jak aktivit skol, tak
aktivit spoluprace a investic¢nich zaméru, které podporuji dosaZzeni stanovenych cilll. Soucasti
je také vymezeni zodpovédnosti, cilovych skupin, indikator(i a ¢casového ramce realizace.

@ Akéni plany jsou vytvareny v pravidelnych cyklech a navazuji na sebe tak, aby zajistovaly

Implementacni ¢ast je Zivym ndstrojem fizeni a koordinace rozvoje vzdélavani v uzemi.
Pravidelnym vyhodnocovanim napliiovani akénich planl zajistuje MAP jejich aktualizaci
a pfizplsobovani aktudlnim potifebam skol a partner(.

pro vzdélavani
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4 JAK SE ORIENTOVAT V NAVRHOVE CASTI

Navrhova ¢ast Strategického ramce MAP Praha 3 predstavuje konkrétni podobu rozvojovych zaméru
v Uzemi. Je strukturovdna od obecné vize rozvoje vzdélavani az po jednotlivé priority, cile a navrzené
aktivity, které tyto cile napliuji. Kazda prioritni oblast se zaméruje na jiny aspekt vzdélavani a spolecné
vytvareji provdzany systém, ktery podporuje kvalitu, rovné pftileZitosti a spolupraci Skol v dzemi.

Navrhova ¢ast Strategického ramce MAP Praha 3 je koncipovana hierarchicky — od nejvyssi

drovné, kterou predstavuje Vize rozvoje vzdélavani v dzemi do roku 2028. Tato vize
vyjadfuje, jaké ma byt vzdélavani v Praze 3 v horizontu nasledujicich let a jaké hodnoty
a sméry by mély skoly v Uzemi spolecné rozvijet.

Na zakladé této vize byly vymezeny CtyFi prioritni oblasti rozvoje, které predstavuiji
klicové sméry napliiovani spolecnych cili partnerstvi MAP. Kazdd z téchto priorit
konkretizuje rozvojové zaméry prostrednictvim strategickych cil(, které popisuji Zadouci
stav, k némuz ma vzdélavaci systém v Uzemi smérovat.

Pro prehlednost a systemati¢nost je kazda prioritni oblast dale ¢lenéna na konkrétni

cile, které rozpracovavaji smérovani rozvoje v oblasti. Formulované cile pokryvaji véechny
klicové oblasti rozvoje vzdélavani — od kvality vyuky, podpory pedagogickych pracovnik(
a fizeni Skol, aZ po modernizaci prostfedi, spolupraci a podporu inkluzivniho vzdélavani.

Realizace strategie probiha prostiednictvim navrzenych aktivit, které jsou dale
rozpracovavany do akénich pland a projektovych zamérl. Tyto ndstroje umoZnuji
praktickou implementaci strategie, efektivni koordinaci jednotlivych krok( a pribéziné
sledovani naplfiovani stanovenych cilG.

Navrzené aktivity

Praktické kroky pro implementaci @

strategie

e

Konkrétni cile

@

Podrobné kroky k dosazeni
prioritnich oblasti

Prioritni oblasti rozvoje

2N

Klicové sméry pro dosazeni vize

Vize rozvoje vzdélavani -

Dlouhodoby cil pro vzdélavani v
Praze 3
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5 NAVRHOVA CAST - STRATEGICKY RAMEC

5.1 VIZE

s v

Na zdkladé projednadni vystupii z aktualizované analytické ¢dsti se vSechny pracovni skupiny shodly,
Ze vizi rozvoje vzdéldavani v uzemi Prahy 3 do roku 2028 neni nutné ménit.

Aktudlni formulace nadale odpovida potfebam skol i dalsim smérlim rozvoje Uzemi a reflektuje
hodnoty, které jsou pro vzdélavani v Praze 3 dlouhodobé klicové.

Pracovni skupiny konstatovaly, Ze vize zUstava aktualni, srozumitelnd a v souladu s identifikovanymi
prioritami a cili MAP.

Ridici vybor se s timto zavérem ztotoznil a vyjadfil souhlas s ponechanim stavajici formulace vize do
roku 2028.

»Vzdélani pro vsechny a pro Zivot.”

+ Skoly na Praze 3 jsou bezpe¢nym, otevienym, podnétnym a respektujicim mistem pro
vzdélavani, a to jak pro déti a Zaky, tak i pro pedagogicky a nepedagogicky personal.

* Zaroven jsou to instituce 21. stoleti — jsou moderni, pfatelské a inspirativni a své déti, Zaky
a studenty pfipravuji na vyzvy, které budou pro nasi spolecnost v budoucnu urcuijici.

* Vzdélavani v modernich skolach vede ke kritickému mysleni, praci se zdroji informaci a je
zaloZené na vzdjemné spolupraci, inspiraci a respektu k odliSnostem.

+  Skoly jsou aktivni v procesu nastavovani udrzitelného rozvoje, spolupracuji s neziskovym
sektorem C¢i se stredisky ekologické vychovy.

* Pedagogicti pracovnici si nachazeji cestu ke viem détem a Zakim. Na cesté po vzdélavaci
draze déti a zakl pUsobi jako ,pravodci.”

* Pri této ndrocné profesi se ucitelé mohou opfit nejen o své znalosti, dovednosti
a zkuSenosti, ale i o potfebné materialné-technické zazemi, které maji k dispozici ci

Ucitelé
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o moznosti odborného poradenstvi a programy podpory vzdélavani. Pomoci je rovnéz
aktivni Ucast a spoluprace ze strany rodiny — rodicl a zakonnych zastupcu.

* Ucitelé i lektofi volnocasovych aktivit rozvijeji své digitdlni kompetence tak, aby je
efektivné mohli vyuzivat v ramci své vyuky a aktivit a nepfimo tak podporuji osvojeni si
téchto dovednosti i u svych zaka.

* Vedeni skol podporuje pedagogy v jejich dalsSim — odborném i osobnostnim rozvoji, které
jim umoziuje byt lepsSimi privodci a reflektovat moderni trendy ve vzdélavani. Neméné
dlleZitou soucasti je podpora podplrnych pozic — Skolnich psychologl, specialnich
pedagogl a dalsich podpUlrnych profesi a dale podpora studentd a jejich praxe.

e Mistni samosprdva systematicky spolupracuje s fediteli zakladnich i materskych Skol
a s dalSimi vyznamnymi aktéry v oblasti vzdélavani v ramci Gzemi.

e Pro zfizované skoly zajistuje predevsim investice, materidlni a prostorové podminky
a neptimo tak podporuje své Skoly, aby uspély ve svych nastavenych strategiich rozvoje.

Samosprava

e Skoly nejsou ze strany zfizovatele zaté7ovany administrativou, od té je jim naopak
ulevovano.

e Vramci rozvoje digitalnich kompetenci se mistni samosprava zaméruje predevsim na
zlepseni konektivity a doplnéni technického vybaveni.

Vzdélavani je celoZivotni cesta, neni ukoncena Zadnym stupném vzdélani, proto se mistni samosprava
rovnéz zaméruje na podporu a rozvoj oblasti vzdélavani dospélych a senior(, a to predevsim formou
podpory neziskového sektoru. | pro cleny mistni samospravy je ptirozené se dale vzdélavat.

Evropskou unii pro vzdélavéni
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5.2 DOHODA O PRIORITACH

Odiivodnéni aktualizace: Na zdkladé projedndni vystupl z aktualizované analytické édsti a podnétii
¢lenii pracovnich skupin i realizacniho tymu doslo k aktualizaci tFi ze ¢tyF priorit stanovenych
v predchozim projektu MAP. Upravy reflektuji aktudlini potieby skol v uzemi, nové vyzvy ve
vzdéldvdni a zkuSenosti z dosavadni realizace aktivit. Cilem aktualizace bylo zpfesnit zaméreni
jednotlivych priorit, doplnit jejich cile a posilit provdzanost se strategickymi dokumenty

7 v

a dlouhodobym smérovdnim vzdélavaci politiky méstské cdsti Praha 3.

Podpora inkluzivniho vzdélavani
1. v zakladnich $kolach
a materskych skolach

2 Podpora moderni didaktiky pro
) klicové kompetence

Rozvoj digitalnich dovednosti Posilovani profesni pohody
3. ucitelti a zaka pro vyuku 4., akompetenci pedagogickych
odpovidajici 21. stoleti a nepedagogickych pracovniki

Dohoda o prioritdch predstavuje klicovy vystup procesu aktualizace Strategického rdmce MAP Praha
3. Je vysledkem spolec¢né prace pracovnich skupin, realizacniho tymu a fidiciho vyboru, ktefi
v nadvaznosti na analytické podklady, projednani navrhu priorit a verejny konzultaéni proces stanovili,
které oblasti rozvoje vzdélavani budou v Uzemi uprednostnény do roku 2028.

Stanovené priority a jejich cile tvofi zakladni ramec pro dalsi planovani aktivit v akénich planech
a zdroven predstavuji zdvazny dokument, ktery urcuje dlouhodobé smérovani rozvoje vzdélavani v
Praze 3.

7 v

Na zakladé vystupli z aktualizované analytické ¢asti a podnéti z praxe skol bylo identifikovano
nékolik relevantnich ddvoda pro aktualizaci Dohody o prioritach. Mezi hlavni patfi vyvoj vzdélavaci
politiky na narodni Urovni (zejména v souvislosti s implementaci Strategie 2030+ a pfipravovanych
revizi RVP), promény potreb skol a déti v disledku demografickych, socidlnich a technologickych zmén,
a dale také nové poznatky z realizace predchozich projektd MAP. Aktualizace proto reaguje na skutecné
potfeby Uzemi a zajistuje, aby Strategicky ramec zlstal Zivym a relevantnim nastrojem pro podporu
rozvoje vzdélavani v Praze 3.

Dohoda vyjadfuje spolecnou shodu partner( v izemi na tom, jaké sméry rozvoje vzdélavani jsou pro
Skoly, zaky i Sir$i komunitu nejdulezitéjsi. Stanovené priority a jejich cile tvofi zakladni rdémec pro dalsi
planovani aktivit v akénich planech a zaroven predstavuji zavazny dokument, ktery uréuje dlouhodobé
smérovani rozvoje vzdélavani v Praze 3.
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5.3 PRIORITNi OBLAST 1: PODPORA INKLUZIVNIHO VZDELAVANI V
ZAKLADNICH SKOLACH A MATERSKYCH SKOLACH

Podpora inkluzivniho vzdélavani
12 v zakladnich $kolach
a materskych skolach

5.3.1 POPIS PRIORITNi OBLASTI
POPIS OBLASTI

Inkluzivni vzdélavani se zaméruje na priblizeni vyuky, vzdéldvaciho procesu i celkové atmosféry Skoly
potfebam vsech déti a zaka.

Nejde pouze o podporu 7Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale o vytvareni takového
prostiedi, ve kterém se kazdé dité citi prijimané, bezpecné a ma moznost rozvijet svij potencial.
Kazdé dité a Zak ma své individualni potreby, zajmy, tempo uceni i socidlni a kulturni zazemi. DaleZitym
nastrojem pro vytvareni inkluzivniho prostfedi je individualizace a diferenciace vyuky, kterd
respektuje rozmanitost tridnich kolektivi a podporuje spolupraci mezi zaky.

Cile této prioritni oblasti se proto zaméruji na zajisténi persondlni a pedagogické podpory, doplnéni
materidlniho a technického vybaveni potrebného pro individualizaci vyuky, a na rozvoj metodik
a pristupd podporujicich socialni zaclenéni, pozitivni klima a wellbeing vsech déti, Zakl a pedagogd.

5.3.2 TEMATA OBLASTI

o Individualizace a diferenciace vyuky - pfizplsobeni vzdélavaciho procesu potiebdm,
moznostem a potencidlu vSech zaku.

o Podpora zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a mimoradné nadanych — kontinualini,
systematicka a cilend podpora ve vzdélavacim procesu.

o Socidlni zaclefiovani a rovné pfileZitosti — prevence Skolniho neuspéchu, podpora déti z
rznorodého socialniho a kulturniho prostredi a posilovani soudrznosti skolnich kolektivU.

o Spoluprace s rodinou a komunitou — aktivni zapojovani rodi¢l do Zivota skoly, posilovani
partnerské spoluprace a komunitnich vazeb.

o Rozvoj socio-emocnich kompetenci zak( — vytvareni prostredi podporujiciho spolupraci,
empatii, sebevédomi a odpovédnost.

o Rozvoj a systémové ukotveni ¢innosti $kolnich poradenskych pracovit (SPP) — posileni jejich
role v prevenci skolniho nelspéchu a podpore pedagogl.

o Wellbeing a pozitivni klima Skoly — podpora dusevniho zdravi, bezpecného a pratelského
prostfedi pro déti, Zaky i pedagogy.

o Materialni a technické zazemi inkluze — zajisténi podminek pro individualizovanou, moderni a
otevienou vyuku.

o Rozvoj infrastruktury a kapacit Skol — vystavba, Upravy a modernizace prostor tak, aby
odpovidaly principlim inkluzivniho vzdélavani a rostoucim kapacitnim potfebam skol.
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5.3.3 PRIORITNi OBLAST 1 BUDE NAPLNENA REALIZACIi NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH
CiLu

Zajisténi kontinudlni podpory déti a Zakd se specidlnimi potfebami, mimoradné
nadanych ¢i ohrozenych $kolnim neuspéchem a podpory individudlnich potreb vsech
déti a zaka ve vzdélavacim procesu, véetné diferenciace vyuky a individualizace
pedagogickych pristup(.

Podpora sociadlniho zaclenéni a motivace k uceni déti a zakd bez ohledu na jejich
ekonomicko-socialni zazemi, v€etné systematické prace s rodinami.

Podpora skol pfi implementaci nového RVP se zaméfenim na individualizaci vyuky
a rozvoj socio-emocnich kompetenci zaka.

Podpora transformace a systematizace ¢innosti Skolnich poradenskych pracovist
(SPP).

Podpora vytvareni pratelského prostredi, kde se vsichni citi dobre a mohou rozvijet svUj
potencidl.

5.3.4 VAZBA NA STRATEGICKE DOKUMENTY

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
V' Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

v" Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR (aktualizace MSMT)
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5.4 PRIORITNi OBLAST 2: PODPORA MODERNI DIDAKTIKY PRO KLiCOVE
KOMPETENCE

Odivodnéni aktualizace: Navazuje se na piedchozi obdobi, kdy byla zvidst rozvijena étendiskd
a matematickd gramotnost jako dvé samostatné priority. V aktudlni etapé jsou propojeny tyto
oblasti do SirSiho ramce rozvoje klicovych kompetenci, které jsou v souladu s poZadavky RVP
a potiebami aktudlni doby.

2 Podpora moderni didaktiky pro
’ klicové kompetence

5.4.1 POPIS PRIORITNi OBLASTI
POPIS OBLASTI

Ddraz je kladen na vyuzivani modernich a inovativnich didaktickych pFistupd, které podporuji aktivni
uceni, rozvoj kritického mysleni, tvofivost, spolupraci a schopnost aplikovat poznatky v realnych
situacich.

Zachycuje soucasny dliraz na inovativni pfistupy ve vyuce (,moderni didaktika“), Zarovern sméfuje k
hlavnimu cili vzdélavani (,klicové kompetence®), a umoziuje pod sebe integrovat jak ¢tenarskou, tak
matematickou gramotnost i dalSi oblasti (napt. digitalni, ob¢anské nebo socidlni kompetence).

Priorita reflektuje soucasny trend posunu od predavani informaci k rozvoji dovednosti a kompetenci,
které umoznuji Zakim samostatné objevovat, zkoumat a tvorit.

Zahrnuje proto rozvoj a podporu Ctenaiské a matematické gramotnosti jako zakladnich oblasti
porozuméni svétu, ale zaroven propojuje i dalsi kompetence — digitalni, socidlni, ob¢anské a kulturni.

Podpora moderni didaktiky zdroven predpoklada systematicky profesni rozvoj pedagogd, vzajemné
sdileni zkuSenosti, otevienost novym formam uceni a zvySovani motivace zakl prostfednictvim
smysluplnych a autentickych ucebnich situaci. DUleZitou soucasti je také vytvareni podminek
a prostredi, které inovativni vyuku umozZiuje — jak v roviné materialniho vybaveni, tak v kulture skoly,
ktera podporuje experimentovani, spolupraci a reflexi.

5.4.2 TEMATA OBLASTI

o Moderni materidlni a technické zazemi pro vyuku — rozvoj a modernizace vybaveni $kol,
knihoven a uceben s cilem podpofit praktické, digitdlni a kompetencné orientované formy
uceni.

o Spoluprace a partnerstvi mezi $kolami a dal$imi aktéry — podpora spole¢ného planovani, sdileni
zkusenosti a zapojeni kulturnich, odbornych a komunitnich partner( do vzdélavaciho procesu.

o Profesni rozvoj a podpora pedagogli — rozvoj didaktickych a metodickych kompetenci
pedagogickych pracovnik(, podpora vzajemného uceni, mentoringu a sdileni dobré praxe mezi
Skolami.
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o Inovativni a aktivizujici metody vyuky — rozSifovani metod, které podporuji samostatnost,
odpovédnost a motivaci Zakd k uéeni — naptiklad badatelsky orientovana vyuka, projektové
uceni, vyuka v prirodé, sebehodnoceni ¢i reflexe vlastniho pokroku.

o Rozvoj klicovych kompetenci zZak(l napti¢ vzdélavacimi oblastmi — integrace c¢tendrské,
matematické, digitdlni, obCanské a socialni gramotnosti do vyuky v souladu s RVP a Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

o Vytvareni prostfedi podporujiciho moderni vyuku — proména kultury uceni, organizace vyuky
a Skolniho prostredi tak, aby umoZiovalo spoluprici, tvofivost a vyuzivani novych technologii.

5.4.3 PRIORITNi OBLAST 2 BUDE NAPLNENA REALIZACi NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH
CiLO

" Zajisténi moderniho materialniho a technického vybaveni tkol, kolskych "25}'.'2'55'."5 E

i knihoven pro rozvoj kli¢ovych kompetenci. :

Posilovani spoluprace mezi Skolami a dalSimi relevantnimi partnery.

Podpora zavadéni inovativnich a aktivizujicich metod vyuky, které vedou déti k
. hlub$imu porozuméni uéeni, rozvoji odpov&dnosti a motivace (vyuka v pfirodé,
: sebehodnoceni).

5.4.4 VAZBA NA STRATEGICKE DOKUMENTY

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
Akéni plén inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)
Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR (aktualizace MSMT)

Strategie digitdlniho vzdéldvani do roku 2030

ASRNEENIRN

Strategie podpory celoZivotniho uceni
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5.5 PRIORITNi OBLAST 3: ROzZVOJ DIGITALNICH DOVEDNOSTI UCITELU
A ZAKU PRO VYUKU ODPOVIDAIJICi 21. STOLETI

Odiivodnéni aktualizace: Zatimco v predchozim obdobi byla pozornost zamérena predevsim na
pedagogy, aktudlni pFistup zdirazriuje spoleény rozvoj digitdlnich kompetenci uéitelti a Zdki, a také
bezpecné, smysluplné a tviréi vyuZivani technologii ve vzdéldvacim procesu. Aktualizace tak
propojuje individudlni digitdini dovednosti s didaktickym vyuZitim technologii, podporou spoluprdce,
tvofivosti a odpovédného chovani v digitdalnim prostredi.

Rozvoj digitalnich dovednosti
3. ucitell a Zaka pro vyuku
odpovidajici 21. stoleti

5.5.1 POPIS PRIORITNi OBLASTI
POPIS OBLASTI

Digitdlni kompetence patfi mezi klicové dovednosti 21. stoleti. Schopnost efektivné vyuZivat
technologie je nezbytna nejen pro budouci profesni uplatnéni zakd, ale i pro jejich aktivni a bezpecné
fungovani ve spolecnosti. Stejné tak pedagogové potrebuji digitalni dovednosti k tomu, aby dokazali
vytvaret moderni, interaktivni a smysluplné vzdéldvaci prostredi.

Rozvoj digitalnich kompetenci by proto nemél byt oddéleny — nejvétsiho efektu dosahneme tehdy,
kdyz se ucitelé i Zaci uci a rozvijeji spolecné. Sdilené digitalni zkuSenosti podporuji spolupraci, zvysuji
motivaci a pfibliZuji Skolu realnému svétu.

Tato priorita navazuje na aktuadlni trendy ve vzdélavani, ramcové vzdélavaci programy i narodni
strategie (napf. Strategie digitdlniho vzdélavani). Zohlednuje také potiebu reagovat na rychly
technologicky vyvoj, vyzvy spojené s umélou inteligenci, kyberbezpecnosti a medialni gramotnosti.

5.5.2 TEMATA OBLASTI

o Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogli i zak( — rozSifovani dovednosti potfebnych pro
smysluplné vyuZivani technologii ve vyuce i v béZném Zivoté, véetné prace s informacemi,
spoluprace a tvardi ¢innosti.

o Metodickd podpora a sdileni zkuSenosti — vytvareni prostoru pro vyménu dobré praxe, inspiraci
a spolec¢né vzdélavani pedagogl i Zakl v oblasti digitalniho vzdélavani (vazba na SC 3.1).

o Bezpecné a zodpovédné chovani v online prostredi — rozvoj kompetenci zak( i ucitell v oblasti
digitalni bezpecnosti, etiky a ochrany osobnich udaja (vazba na SC 3.2).

o Medidlni a informacni gramotnost — posilovani schopnosti vyhleddvat, ovérovat a kriticky
hodnotit informace, orientovat se v digitalnim obsahu a rozpozndvat dezinformace.

o VyutZiti digitdlnich ndstroji pro moderni vyuku — podpora zapojeni digitalnich technologii do
vyuky vSech vzdélavacich oblasti jako prostredku pro aktivni a spolupracujici uceni.
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o Reakce na technologicky vyvoj a umélou inteligenci — posilovani schopnosti Skol adaptovat se
na nové digitalni trendy a pfemyslet o moznostech i etickych aspektech vyuzivani Al ve
vzdélavani.

o Propojovani digitalniho vzdélavani s redlnym svétem — vyuzZivani technologii k podpore
projektové, badatelské a mezioborové vyuky, ktera rozviji praktické dovednosti zaku.

5.5.3 PRIORITNi OBLAST 3 BUDE NAPLNENA REALIZACi NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH
ciLO

 Rozvoj digitalnich dovednosti ucitel a zakd prostiednictvim metodické podpory, sdilen :

: zku3enosti a vyuzivani dostupnych digitélnich nastroja. :

: Podpora bezpecného a zodpovédného vyuzivani digitdlnich technologii“ (pro zaky
- i uCitele).

5.5.4 VAZBA NA STRATEGICKE DOKUMENTY

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

V' Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

v" Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR (aktualizace MSMT)
v

Strategie digitdlniho vzdéldvani do roku 2030
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5.6 PRIORITNi OBLAST 4: POSILOVANIi PROFESNi POHODY A KOMPETENCI
PEDAGOGICKYCH A NEPEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Odiivodnéni zafazeni nové priority: V predchozich fdazich projektu byly aktivity zaméfené na podporu
uciteld, fediteli a dalsich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii souédsti Sirsi priority
podpory inkluzivniho vzdéldavdni. Tento pfistup reflektoval dileZitost bezpeéného a vstricného
Skolniho prostredi jako jednoho z pilifi inkluze. Postupem éasu se vsak ukdzalo, Ze potreby
pracovnikii ve vzdélavani v oblasti jejich profesniho a psychosocidlniho rozvoje jsou natolik zdsadni
a zdroveh riznorodé, Ze si zaslouZi samostatné a cilené uchopeni. Vyclenénim této oblasti do
samostatné priority vytvdrime prostor pro rozvoj supervizi, koucinku, mentoringu, mediacnich sluZzeb
a dalsich ndstrojii, které prispivaji ke zdravému fungovdni skolnich tymi. Véfime, Ze prdvé
dlouhodobd podpora téch, kdo vzdéldvaji, je klicem k udrZitelnému zvysSovdni kvality celého
vzdéldvaciho systému.

Posilovani profesni pohody
4. akompetenci pedagogickych
a nepedagogickych pracovniku

5.6.1 POPIS PRIORITNi OBLASTI
POPIS OBLASTI

Tato priorita se zaméruje na podporu ucitel(, fediteld a dalsich pracovnik( ve vzdélavani jako klicovych
aktérd kvality vzdélavaciho procesu. V kontextu rostoucich narokl na skolni prostredi i jednotlivce je
dllezité systematicky rozvijet nastroje, které napomahaji zvladat stres, posilovat tymovou spolupraci
a zvySovat profesni jistotu. Priorita zahrnuje zavadéni superviznich a mentoringovych programd,
koucinku, mediacnich sluzeb a dalSich podpUrnych aktivit, které pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti
a kvalité prace ve Skolach.

Cilem je nejen prevence syndromu vyhoteni, ale i rozvoj bezpecného a respektujiciho pracovniho
prostredi, které umoznuje pracovnikiim skol pIné se vénovat rozvoji déti a zak(.

Skoly ¢eli fadé vyzev — od promén spoleénosti, pres rostouci naroky na individualizaci vyuky, a? po
potiebu zavadét nové metody a technologie. Ucitelé a vedeni kol proto potrebuji nejen odborny rist,
ale i systematickou podporu v oblasti mezilidskych vztah(, tymové spoluprace, prevence stresu
a konfliktd, a posilovani vlastni profesni identity.

5.6.2 TEMATA OBLASTI
o Profesni rozvoj pedagogickych a vedoucich pracovnik( — rozsifovani odbornych a didaktickych
kompetenci, vedeni tymu, planovani rozvoje Skoly a podpora celoZivotniho vzdélavani.

o Wellbeing a dusevni zdravi pracovnikd skol — podpora rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem, péce o dusSevni zdravi, posilovani odolnosti vici stresu a prevence syndromu
vyhofteni.
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o Supervize, koucink, mentoring a mediace — vyuZivani odbornych nastroji pro zlepseni
komunikace, zvladani zatéze, feseni konfliktl a podporu sebereflexe i profesniho ristu.

o Tymova spoluprace a vztahy na pracovisti — rozvoj spolupracuijici kultury ve Skoldch, podpora
oteviené komunikace, sdileni zkuSenosti a vzajemné podpory mezi pracovniky skoly.

o Sdileni dobré praxe mezi Skolami — organizace setkani, workshopU a siti, které umoznuiji
vzajemné uceni, prenos inspirativnich pristupl a spoleény profesni rist.

o Podpora vedeni $kol v roli lidrii zmény — rozvoj manazerskych a komunikacnich dovednosti
feditell, schopnost vést tym k naplriovani vize Skoly a podporovat inovace.

o Bezpecné a respektujici pracovni prostfedi — vytvareni skolni kultury zaloZené na duavére,
respektu, otevienosti a spolupraci mezi vedenim, pedagogy, rodici i zaky.

5.6.3 PRIORITNi OBLAST 4 BUDE NAPLNENA REALIZACi NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH
CiLO

Podpora profesniho rozvoje, well-beingu a odolnosti pedagogickych pracovnlku
. (prostiednictvim supervizi, kou¢inku a mediace ad.).

Podpora vzajemné spoluprdce a sdileni dobré praxe mezi Skolami pro profesni rozvoj
: pedagogu vedoucich pracovnikl i nepedagogickych pracovnik(.

5.6.4 VAZBA NA STRATEGICKE DOKUMENTY

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

v" Dlouhodoby zédmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR (aktualizace MSMT)
v" Ndrodni strategie podpory dusevniho zdravi
v

Strategie podpory celoZivotniho uceni
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5.7 STRATEGICKE CiLE

Aktualizace cil Strategického ramce MAP

V ndvaznosti na aktualizaci priorit byly v rdmci projektu MAP Praha 3 do roku 2028 aktualizovany také
strategické cile jednotlivych prioritnich oblasti.

Navrhy aktualizovanych cilll byly projednany v pracovnich skupinach, které vychazely z analytickych
podkladu, zkusenosti skol a potteb identifikovanych v izemi. Cile byly formulovany tak, aby odpovidaly
kapacitnim moznostem Skol, redlnym potfebam vzdélavaciho systému a aby bylo jejich napliovani
mozné v planovaném obdobi do roku 2028.

Proces aktualizace probihal v souladu s principy komunitniho planovani — navrhy cil(i byly konzultovany
s odbornou i $irokou vefejnosti, a finalni podoba cild byla schvalena Ridicim vyborem MAP.

Aktualizované cile tak predstavuiji realisticky ramec pro dalsi rozvoj vzdélavani v Uzemi, ktery vychazi
z dlouhodobé vize a reflektuje aktudlni vyzvy i priority Skol v Praze 3.

5.7.1 Strategické cile PRIORITNi OBLASTI 1

Strategicky cil 1.1 byl v ramci aktualizace zpresnén, aby lépe vystihoval komplexni pfistup k
individualizaci vzdéldavdni a zohlednil diiraz na diferenciaci vyuky. | naddle vSak vyjadruje klicovy a
dlouhodoby smér rozvoje v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Souddsti cile ziustdva také koordinace investicnich a stavebnich zamért ve skolstvi v uzemi, které
vytvdreji potfebné podminky pro jeho naplriiovdni.

PRILEZITOST

Inkluzivni vzdélavani se zaméfuje na pfiblizeni vyuky, vzdélavaciho procesu i
atmosféry Skoly potfebam vsech zakud skoly. Neni izce zaméreno jen na potfeby
déti a zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Kazdé dité a zak ma své
individudIni potfeby, zajmy, kulturni prostfedi. DulleZitym ndstrojem pro
vytvoreni inkluzivniho prostfedi je individualizace vyuky pro vSechny Zaky Skoly
a tridy.

e Rostouci rozmanitost Skolnich kolektivli — Skoly pracuji s détmi a zaky s
velmi rozdilnymi vzdélavacimi potfebami, kulturnim zazemim a udrovni
podpory ze strany rodiny; roste potfeba pfizplsobovat vyuku individudlnim
mozZnostem zaka.

e Zvysujici se pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — vyZaduje
systematickou podporu Skol prostfednictvim odbornych sluzeb,
persondlnich kapacit a metodickych nastroj(.

e Potreba posileni individualizace a diferenciace vyuky — rozvoj inkluzivniho
vzdélavani je podminén schopnosti pedagogli pruzné reagovat na rozdilné
vzdélavaci potfeby Zakl a vyuZzivat moderni pristupy k uceni.
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e Prevence $kolniho nelspéchu a podpora mimofadné nadanych zakl —
cilena opatreni umoZiuji véas zachytit Zaky ohroZzené nelspéchem i rozvijet
potencial téch, ktefi potfebuji rozSifenou podporu ¢i obohaceni vyuky.

e Nutnost dlouhodobé kontinuity podplrnych opatfeni — individudlni
podpora zakl musi byt systematickd a navazovat mezi stupni vzdélavani
(MS -Z25).

e Provazanost s oblasti Skolské infrastruktury — kvalitni inkluzivni vzdélavani
vyZzaduje vhodné prostorové, materidlni a technické podminky; proto je do
cile zahrnuta i oblast vystavby a modernizace Skolskych zafizeni.

e Soulad s narodnimi a evropskymi strategiemi — cil odpovidd zamérim
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Akéniho planu inkluzivniho
vzdélavani a Dlouhodobého zaméru vzdélavani MSMT.

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT

ASANEN

= téma rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - SILNA

= sniZovdni nerovnosti v pristupu ke vzdéldvadni (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdéldvani; inkluzivni (spolecné) vzdéldvani a podpora déti a
Zaka ohroZenych skolnim netspéchem, rozvoj kompetenci pedagogi v
oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdéldvat riiznorodé kolektivy déti a
rozvijet potencidl Zdku se socidlnim a jinym znevyhodnénim) / (PRUREZOVE
TEMA) - SILNA

* wellbeing (dusevni zdravi déti, ?dkii a pedagogti) / (VOLITELNE TEMA) —
STREDNI

= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivi (POVINNE TEMA) —
STREDNI

Napinénim cile dojde k posileni dostupnosti a kvality podpory pro vsechny déti a
Zdky, ke sniZeni rizika skolniho neuspéchu a ke zlepseni podminek pro vzdélavani
76kt se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Skoly budou lépe pfipraveny
individualizovat vyuku, pracovat s heterogenni tfidou a vytvdret inkluzivni
prostredi podporujici vzdéldvaci potencidl kaZzdého ditéte.

1.1.1 Rozvoj systému véasné péce a v’ Potet realizovanych skupin
podpory déti a rodin nebo setkani s rodici.

v' Pocet zapojenych socialnich
pedagogli nebo pracovnik(
podpurnych sluzeb.

v Pocet Gcastnikd komunitnich
a neformalnich aktivit.

v' Zpétnd vazba Géastnik(
(spokojenost, vnimany

pfinos).
1.1.2 Investic¢ni rozvoj skol pro inkluzivni v" Podet pfipravenych nebo
a individualizované vzdélavani realizovanych investic¢nich
zamérd.
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v" Pocet $kol, které ziskaly nové
nebo modernizované
prostory urcené pro inkluzivni
vzdélavani.

v" Pocet pofizenych pomUcek a
didaktickych prostredkl pro
individualizaci vyuky.

v" NarGst kapacity $kolnich
prostor umoznujicich praciv
mensich skupinach.

v" Matefské a zakladni $koly v Gzemi, méstskd ¢ast Praha 3 jako zfizovatel,
Pedagogicko-psychologickd poradna, NNO plsobici v oblasti vzdélavani a
socidlni integrace, rodiovska vefejnost, mistni knihovny a kulturni
instituce.

- Aktivity spojené s rozvijenim systému vcasné péce — skupiny pro rodice,
zapojeni socidlnich pedagogll, neformalni setkavani (napf. komunitni
vareni, dilny).

- Priprava a realizace investi¢nich zamérl na podporu inkluzivniho a
individualizovaného vzdélavani (viz tabulka investi¢nich zamér()

Strategicky cil 1.2 byl aktualizovdn a rozsifen o diiraz na systematickou prdci s rodinami, kterd
predstavuje klicovy faktor socidlniho zaclenéni a podpory vzdéldvaciho uspéchu déti a Zaka.

Nové znéni zdroven zpreshnuje zaméreni cile tak, aby lépe vystihovalo praktickou rovinu prdce skol s
rliznorodymi skupinami Zdku a jejich rodinnym zdzemim.

Zameér cile ziistdva dlouhodobé platny — podporovat rovné prileZitosti a motivaci k u¢eni bez ohledu

na socioekonomické podminky, nové vsak akcentuje také propojeni skoly, rodiny a komunity jako
zdklad inkluzivniho pristupu.

PRILEZITOST

Tento cil se zaméfuje na posilovani rovnosti Sanci ve vzdélavani a prevenci
skolniho neuspéchu u déti a zakl pochazejicich z odlisného socialniho, kulturniho
¢i jazykového prostredi. Skoly ¢eli naristajici rozmanitosti zakovskych kolektiv(i
a potrebuji efektivni nastroje, které podporuji spolupraci s rodinou a motivaci
zakl k uceni. Cilem je rozvijet prostredi, ve kterém se kazdy zak citi prijimany,
bezpecny a md moznost uspét. Systematickd prace s rodinami je pfitom
zasadnim prvkem — umozZiuje véas zachytit rizika ohrozeni skolniho neudspéchu,
zlepSuje komunikaci mezi Skolou a rodi¢i a pfispivda k posileni diveéry i
spoluodpovédnosti vSech aktér( vzdélavaciho procesu.

e Rostouci nerovnosti ve vzdélavani spojené se socioekonomickym zazemim
rodin a odliSnou mirou podpory vzdélavani v domacim prostredi.

pro vzdélavani
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e Potreba cilené podpory Zzakl s odlisSnym materskym jazykem a z minoritnich
komunit.

o Nedostatek systematickych mechanismu spoluprace mezi skolou a rodinou
— spoluprdce je ¢asto nahodila a zavisla na jednotlivych ucitelich.

e Nutnost posilovat motivaci k uceni a wvnitfni angazovanost Zzaku
prostfednictvim pozitivni podpory, uzndni a zapojeni rodin do vzdélavaciho
procesu.

e  Zvysujici se pocet Zaku, ktefi jsou ohroZeni skolnim netspéchem v disledku
kombinace socialnich, jazykovych ¢i psychologickych faktor(.

e Soulad s principy inkluzivniho vzdélavani a s cili Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, které zd@irazriuji rovné ptileZitosti a prevenci vylouéeni z
vzdéldvaciho procesu.

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT

AN

= téma rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zdki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - SILNA

= sniZovdni nerovnosti v pristupu ke vzdéldvadni (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a
Zaka ohroZenych skolnim netspéchem, rozvoj kompetenci pedagogi v
oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdéldvat riiznorodé kolektivy déti a
rozvijet potencidl Zdky se socidlnim a jinym znevyhodnénim) / (PRUREZOVE
TEMA) — SILNA

= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii (POVINNE TEMA) —
STREDNI

= podpora uciteld, rediteli a dalSich pracovnikl ve vzdéldvani (podpora
vzdjemného profesniho sdileni, pfenosu osvédéenych a funkénich
inovativnich metod, vcéetné metod kolegidini spoluprdce; podpora
pedagogickych pracovniki pri spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovadni;
diraz na to, aby pedagogické tymy skol dokdzaly zamérit vzdéldvani svych
Zaka vice na ziskdvani kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot; podpora genderové nestereotypnich pfistupl k
vyuce) (PRUREZOVE TEMA) - STREDNI

» wellbeing (dusevni zdravi déti, ?dkii a pedagogti) / (VOLITELNE TEMA) —
STREDNI

»  spoluprdce MS — ZS / ZS — SS (soucinnost a spoluprdce kol v tuzemich) /
(PRUREZOVE TEMA) - SLABA

Realizace tohoto cile povede k posileni rovnosti pfileZitosti ve vzdéldvdni a ke
snizeni vlivu socidlné-ekonomického zdzemi na skolni uspésnost Zdki. Skoly
budou lépe pripraveny pracovat s riiznorodymi kolektivy a poskytovat cilenou
podporu détem ohroZenym skolnim neuspéchem. Posili se spoluprdce mezi
skolou a rodinou, coZ povede k vyssi mife zapojeni rodicu do vzdéldvaciho procesu
a k vytvoreni partnerského vztahu mezi rodinou a Skolou. Ocekdvanym dopadem
je také zvyseni motivace a vnitini angaZovanosti Zaku, zlepseni klimatu ve triddch
a podpora pozitivni identity Zaki bez ohledu na jejich socidlni ¢i kulturni zazemi.

spolufinancovano [\\l?l 372\ MAP Praha 3 23
V

Evropskou unii pro vzdélavani

Cilem projektu ,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ je zajistit kvalitni vzdélavani v M3 a Z8 a prohloubit spolupraci na izemi MC Praha 3.



1.2.1 Posilovani komunitni spoluprace a
zapojeni zak( do rozhodovacich procest

1.2.2 Sdileni pfiklad’ dobré praxe v
oblasti prace s détmi s odliSnym
materskym jazykem (OMJ)

1.2.3 Podpora profesniho rozvoje
pedagogl v oblasti interkulturni vychovy
a inkluze

1.2.4 Cilena podpora kol ohroZenych
socidlni segregaci

1.2.5 Systémové ukotveni adaptacnich
program( pro déti s OMJ a spoluprace s
rodici

Pocet uskutecnénych setkani
zakovskych parlament.
Pocet zapojenych skol/zakd.
Zpétna vazba ucastnikl (mira
angazovanosti, pfinos).

Pocet konanych veletrh( a
ucastnika.

Pocet $kol, které prezentovaly
vlastni ptiklady dobré praxe.
Zpétna vazba ucastnik
(hodnoceni pfinosu).

Pocet realizovanych seminaru
/ vzdélavacich programa.
Pocet pedagogll zapojenych
do vzdélavani.

Zvyseni kompetenci dle
sebehodnoceni pedagogl

Pocet realizovanych seminaru
/ vzdélavacich programd.
Pocet pedagogl zapojenych
do vzdélavani.

Zvyseni kompetenci dle
sebehodnoceni pedagogl

Pocet Skol se zavedenym
adaptacnim programem.
Pocet realizovanych setkani s
rodici déti s OMJ.

Nardst poctu déti, které
Uspésné absolvovaly
adaptacni proces.
Spokojenost rodicl
(dotaznikové setfeni)

v’ Zékladni a matefské 8koly, Odbor $kolstvi MC Praha 3, Pedagogicko-
psychologickd poradna, OSPOD, Agentura pro socidlni zaclenovani,
neziskové organizace (META, InBaze, Clovék v tisni, Romodrom), komunitni
centra, DDM Ulita, Méstska knihovna Prahy 3, NPl CR, tlumocnici a
interkulturni pracovni.

- Setkani ¢len Parlamentu Prahy 3

- Veletrh zkuSenosti — prace s détmi a Zaky s OMJ (2 x ro¢né)
- Seminar pro pedagogy — prace s Zaky z romské komunity

- Strategicka podpora skol, které jsou ohroZeny segregaci

- Spoluprace s rodici déti a zaku cizincd

- Systémové ukotveni adaptacnich programid (OMJ)
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Strategicky cil 1.3 byl nové zafazen na zdkladé podnéti Fediteli skol, a zmén vyplyvajicich z revize
ramcovych vzdélavacich programii. Reaguje na poZadavek systematické podpory skol pFi
implementaci nového RVP, se zamérenim na rozvoj klicovych kompetenci, individualizaci vyuky a
posilovdni socio-emocénich dovednosti Zdki.

Cil reflektuje probihajici proménu vzdéldavaciho obsahu i pedagogickych pFistupi a usiluje o zajisténi
metodické, persondlni a organizacni podpory skoldm v obdobi kurikularni reformy.

PRILEZITOST

Tento cil reaguje na aktudlni kurikuldrni reformu a potfebu kol adaptovat vyuku
na nové pojeti ramcového vzdélavaciho programu. Zadmérem je podpofit Skoly
pfi uvddéni zmén do praxe tak, aby vyuka vice rozvijela klicové kompetence,
samostatnost, tvorivost a socidlné-emocni dovednosti Zak(. Dlraz je kladen na
individualizaci vzdélavani a rozvoj modernich didaktickych pfistup(, které vedou
zaky k hlubsimu porozumeéni ucivu, spolupraci a zodpovédnosti za vlastni uceni.
Podpora bude zaméfena jak na metodické a obsahové porozuméni zménam v
RVP, tak na praktickou realizaci prostfednictvim workshopU, sdileni pfiklad(
dobré praxe a zapojeni skol do spole¢ného planovani a reflexe vyuky.

e Revize ramcovych vzdélavacich programi prinasi nové pojeti vyuky a posun
smérem k rozvoji klicovych kompetenci, coz vyzaduje metodickou a
organizacni podporu Skol.

e Ucitelé i vedeni skol potfebuji prostor pro sdileni zkusenosti a priklady
dobré praxe, jak nové principy RVP efektivné zavadét do kazdodenni vyuky.

e Ve skolach je patrnd rozdilna droven pfipravenosti na zmény — cilem je
vyrovnat podminky a posilit schopnost skol planovat a realizovat vyuku
podle nového kurikula.

e Rozvoj socio-emocnich kompetenci zakd se ukazuje jako klicovy pro
zvladani narok( soucasné spolecnosti i pro prevenci psychické zatéze a
konfliktl ve Skolnim prostredi.

e Cil prispivd k dlouhodobému zvySovani kvality vzdélavani a podporuje
ucitele pfi proméné vyukovych metod smérem k vétsi individualizaci,
tvofivosti a propojeni s realnym Zivotem.

e Navazuje na priority Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera
zdUraznuje proménu obsahu a zplsobu vzdélavani a rozvoj mékkych
dovednosti Zakd.

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT

AN

= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA) -
SILNA

= podpora ucitell, rediteli a dalsich pracovniki ve vzdélavani (podpora
vzdjemného profesniho sdileni, prenosu osvédcenych a funkcnich
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inovativnich metod, vietné metod kolegidlni spoluprdce; podpora
pedagogickych pracovnik(i pri spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani;
duraz na to, aby pedagogické tymy skol dokdzaly zamérit vzdélavani svych
Zdka vice na ziskdvdni kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot; podpora genderové nestereotypnich pristupl k
vyuce) (PRUREZOVE TEMA) — SILNA

=  Proména obsahu a zplsobu vzdéldvani (podpora schopnosti hlubsiho
porozuméni problémum v Sirsich souvislostech oproti pretéZovani Zaki
informacemi; diraz na vyuZivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové
spoluprdci; propojovdni jednotlivych disciplin a jejich uplatriovani pro
praktické vyuZiti, rozvoj dovednosti a ziskavdni praktickych zkusenosti a
poznatku v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod
kreativniho uceni) (PRUREZOVE TEMA) — SILNA

»  spoluprdce MS — ZS / ZS — SS (soucinnost a spoluprdce $kol v tuzemich) /
(PRUREZOVE TEMA) - SLABA

Realizace tohoto cile povede k lepsi pfipravenosti Skol na implementaci nového
ramcového vzdéldvaciho programu a k hlubsi proméné vzdéldvaci praxe smérem
k individualizaci a rozvoji klicovych kompetenci Zdkid. Pedagogové ziskaji
metodickou i praktickou podporu pro zavddéni modernich vyukovych pristupl a
pro rozvoj socio-emocnich dovednosti Zdki. Diky systematickému sdileni
zkusenosti a spoluprdci mezi skolami dojde ke zvyseni kvality vyuky, posileni
motivace ucitelti i Zaka a k vytvdreni prostredi, které podporuje zodpovédnost,
tvorivost a pozitivni vztah k ucent.

1.3.1 Posileni metodické pFipravenosti - v° Pocet realizovanych
Skol pro implementaci nového RVP workshopu a seminara.
v" Podet zapojenych
pedagogickych pracovnika.
v" Mira spokojenosti Géastnikd a
vyuziti poznatki v praxi
(dotaznikové Setreni).
v Pocet $kol, které zapracovaly
nové prvky RVP do svych SVP.
v’ Zaznamy o sdileni pfikladu
dobré praxe mezi Skolami.

v' Zakladni a mateFské gkoly, Odbor $kolstvi MC Praha 3, Narodni pedagogicky
institut CR (NPl CR), vedeni $kol a $kolni metodici, fakultni 3koly,
Pedagogickd fakulta UK, odborni lektofi a garanti kurikuldrni reformy,
Pedagogicko-psychologicka poradna, neziskové organizace puUsobici v
oblasti moderni didaktiky a vzdélavani ucitelli (napf. Ucitel nazivo, Step by
Step CR), a dal$i odborni partnefi zabyvaijici se implementaci RVP.

- Metodické workshopy k novému RVP — série seminarQl zamérenych na
klicové zmény v RVP — ddraz na kompetence, prlrezova témata,
individualizaci, praci s profilovymi vystupy.
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Strategicky cil 1.4 byl nové zafazen na zdkladé podnétii skol a pracovnich skupin, které identifikovaly
potrebu posilit roli a fungovdni skolnich poradenskych pracovist (SPP) jako klicového ndstroje
podpory Zaki, rodicti i pedagogii. Cil reaguje na rostouci ndroky skol v oblasti péce o dusevni zdravi,
prevenci rizikového chovdni a poskytovdni podpiirnych opatreni.

Zaméruje se na transformaci a systematizaci cinnosti SPP, jejich lepsi ukotveni v organizaéni
strukture skoly, jasné vymezeni kompetenci jednotlivych ¢len(i a rozvoj spoluprdce s externimi
odbornymi sluzbami. Cilem je zajistit, aby sSkolni poradenskd pracovisté fungovala jednotné,
efektivné a byla pfirozenou soucdsti vzdélavaciho procesu.

PRILEZITOST

Cilem je posilit systémovou a metodickou podporu Skolnich poradenskych
pracovist (SPP), kterd predstavuji zasadni prvek v oblasti péce o 7aky, rodi¢e a
pedagogy. SPP hraji klicovou roli v prevenci $kolniho neuspéchu, fedeni
vychovnych a vztahovych obtizi, podpore Zakia se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami i v oblasti dusevniho zdravi. V souc¢asné dobé je viak jejich fungovani
napfi¢ Skolami znacné rozdilné — liSi se personalni obsazeni, organizacni
struktura i Uroven spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu a s vedenim skoly.
Cilem je sjednotit zakladni principy fungovani SPP, jasné definovat jejich roli v
ramci Skoly a zajistit, aby byly efektivné propojeny s externimi odbornymi
sluzbami (PPP, SPC, OSPOD aj.). Dlraz je kladen na vytvoreni prostredi, kde
vSichni ve sSkole védi, ,kdo co déld a za kym s &im jit“, ¢imz se zvysi
transparentnost, efektivita a pfinos ¢innosti SPP.

e VWyrazné rozdily v Grovni a struktufe €innosti SPP mezi jednotlivymi $kolami
— absence jednotného systému fungovani.

e Rostouci pocet zZaka, ktefi potrebuji psychologickou, specidlné
pedagogickou ¢i socidlni podporu.

e Potteba posileni tymové spoluprace mezi €leny SPP a jasného vymezeni
jejich kompetenci v ramci skoly.

e  Zvysujici se naroky na koordinaci péce o zaky s rliznymi druhy potieb, ktera
vyZzaduje funkcni spolupraci Skoly s externimi institucemi (PPP, SPC, OSPOD,
neziskové organizace).

e PoZadavek reditell Skol na metodickou podporu pfi zavadéni systémovych
postupd, které zajisti kontinuitu prace SPP i pfi personalnich zménach.

e Potteba posileni role SPP jako pfirozené souéasti gkolniho prostfedi a
zvySeni povédomi pedagog(, Zaka i rodicl o jejich ¢innosti.

e Soulad s cili Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera akcentuje
rovnost pfilezitosti, podporu dusevniho zdravi a posileni podplrnych
mechanism( ve vzdélavani.

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT

AN
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téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA) -
SILNA

téma rozvoje potencidlu kaZzdého Zdka, zejména Zdki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - SILNA

podpora ucitelti, fediteld a dalsich pracovniki ve vzdéldvdni (podpora
vzdjemného profesniho sdileni, prenosu osvédcenych a funkénich
inovativnich metod, vcéetné metod kolegidini spoluprdce; podpora
pedagogickych pracovniki pri spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovdni;
diraz na to, aby pedagogické tymy skol dokdzaly zamérit vzdéldvani svych
Zaka vice na ziskdvdni kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni Zivot; podpora genderové nestereotypnich pfistupl k
vyuce) / PRUREZOVE TEMA — STREDNI

sniZovdni nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a
Zaka ohroZenych skolnim netspéchem, rozvoj kompetenci pedagogi v
oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdéldvat riznorodé kolektivy déti a
rozvijet potencidl Z6kd se socidlnim a jinym znevyhodnénim) / PRUREZOVE
TEMA — STREDNI

spoluprdce MS — ZS / ZS — SS (soucinnost a spoluprdce $kol v uzemich) /
PRUREZOVE TEMA — STREDNI

Realizace tohoto cile povede k posileni funkénosti a efektivity Skolnich
poradenskych pracovist (SPP) a jejich pevnéj§imu ukotveni v systému podpory

Zakda,

ucitelt i rodicu. Dojde ke zvyseni dostupnosti odborné pomoci pfimo ve

$koldch, zefektivnéni spoluprdce mezi ¢leny SPP a zlepseni komunikace mezi
Skolou, rodinou a externimi odbornymi institucemi.

Z dlouhodobého hlediska se ocekava:

2Zvyseni kvality péce o Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami,
ohroZené skolnim neuspéchem Ci s problémy v chovdni a uceni.

Lepsi dostupnost podpory viéasné intervence a prevence rizikového
chovdni.

Zvyseni kompetenci ¢len(i SPP i ostatnich pedagogli v oblasti prdce s
rtznorodymi kolektivy.

Posileni dusevni pohody a bezpecného klimatu ve Skoldch diky jasné
nastavenému systému podpory a komunikace.

Zefektivnéni spoluprdce mezi skolami a externimi odborniky a veétsi
provdzanost mezi vzdéldavaci a socidlni sférou.

Stabilizace systému podpory ve skoldch, kterd zajisti jeho udrZitelnost i
pfi zméndch persondlniho obsazeni.

1.4.1 Posileni spoluprace SPP s externimi - v Pocet realizovanych kulatych
odbornymi sluzbami stol(i / pfipadovych konzultaci

Evropskou unii

za rok.

v" Pocet zapojenych externich
subjektt (OSPOD, PPP, SPC,
neziskové organizace).

v Polet $kol, které se ucastni
spolecnych setkani.

v" Kvalitativni zpétnda vazba
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Ucastnikd (mira pfinosu pro
praxi).

v Zpracovany pfehled kontakt
a postupl spoluprace mezi
Skolami a odborniky v Uzemi.

1.4.2 Zkvalitnit komunikaci a v Pocet $kol, které zpracovaly a
transparentnost ¢innosti $kolnich zverejnily pfehled o Cinnosti
poradenskych pracovist SPP.

v' Pocet uskuteénénych
internich nebo verejnych
prezentacnich akci.

v' Pocet $kol zapojenych do
sdileni dobré praxe v oblasti
prace SPP.

v Zpétnd vazba od pedagogl a
rodi¢l (mira informovanosti o
roli SPP).

v NarGst poctu $kol, které maji
formalné vymezené
fungovani SPP v internich
dokumentech.

v' Realizdtory opatfeni jsou zakladni a matefské $koly na Uzemi Prahy 3
prostfednictvim svych Skolnich poradenskych pracovist (vychovni poradci,
Skolni psychologové, specidlni pedagogové, metodici prevence, asistenti
pedagoga). Klicovymi partnery jsou Pedagogicko-psychologické poradny
(PPP), Specialné-pedagogicka centra (SPC), OSPOD a socialni pracovnici
méstské casti Praha 3, neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani a
socialni podpory (napt. Clovék v tisni, Nova $kola, InBaze aj.), dle méstskd
Cast Praha 3 prostfednictvim odboru skolstvi a odboru socidlnich véci a v
neposledni fadé Skolska poradenska zafizeni hlavniho mésta Prahy a
MSMT, ktera zajistuji metodickou a systémovou podporu.

- Propojovani SPP se siti externich sluzeb — odborné kulaté stoly a konzultace
s OSPOD, SPC, PPP, neziskovymi organizacemi.

- Podpora SsSkol pfi vnitfnim i vnéjSim predstaveni cinnosti Skolniho
poradenského pracoviété (SPP).

Tento strategicky cil byl do ndvrhové édsti zafazen na zakladé opakovanych podnétii ze skol i z diskusi
pracovnich skupin, které upozorriovaly na rostouci potfebu vénovat se systematicky klimatu skoly a
wellbeingu vsech aktéri vzdélavani. V priibéhu poslednich let se ukdzalo, Ze kvalitni vzdélavani neni
mozZné bez prostredi, v némzZ se Zdci, ucitelé i dalsi pracovnici citi bezpecné, respektované a
podporovani. Skoly v uzemi dlouhodobé vnimaji potiebu rozvijet pFdtelskou a spolupracujici kulturu
zaloZenou na vzdjemném respektu, oteviené komunikaci a partnerském pristupu. Tento cil proto
reaguje na poZadavek posilit skolni klima, podporit vztahovou rovinu vzdéldvani a vytvorit
podminky, které umozni viem c¢lentim skolni komunity naplno rozvijet sviij potencidl.
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PRILEZITOST

Cilem je podporovat sSkoly pfi vytvéfeni pratelského, bezpecného a
respektujiciho prostfedi, ve kterém se Zaci, pedagogové i ostatni pracovnici citi
dobfe a mohou se pIné rozvijet. Dobré klima skoly je zakladnim pfedpokladem
pro efektivni uceni, motivaci Zaka i profesni spokojenost pedagogl. Podpora
wellbeingu, pozitivnich vztah( a kultury vzajemného respektu prispiva k prevenci
konflikt(, sniZovani stresu a zvySovani pocitu sounaleZitosti se Skolou. Tento cil
akcentuje vyznam socialné-emocniho uceni, tymové spoluprdce a rovnovahy
mezi vykonem a dusevni pohodou ve vzdélavacim prostredi.

e Rostouci vyskyt stresu, Unavy a syndromu vyhoreni u pedagogickych
pracovnikl, zejména v dusledku zvySujicich se narok( na vyuku a
administrativu.

e Potreba systematicky rozvijet socidlné-emocni kompetence Zakl jako
prevenci rizikového chovdni, Sikany a psychickych obtizi.

e  ZjiSténi z praxe $kol, Ze klima tfidy a vztahy mezi Zaky i mezi uciteli zdsadné
ovliviuji ispésnost vzdélavaciho procesu.

e Zvysena potfeba podpory Skol pti praci s diverzitou Zaka a pfi vytvareni
respektujiciho a otevieného prostredi.

e Soulad s prioritami narodni vzdélavaci politiky, ktera zd(irazriuje wellbeing
7akl i pedagogt jako klicovy predpoklad kvality vzdélavani.

e Posileni pozitivniho vnimani Skoly jako bezpecného prostoru pro
vzdélavani, osobnostni rlst a spolupraci vsech aktéra.

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT

DN

= téma rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zdku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - STREDNI

= sniZovdni nerovnosti v pristupu ke vzdéldvani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdéldavani a podpora déti a
Zdka ohroZenych Skolnim neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogi v
oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdéldvat riiznorodé kolektivy déti a
rozvijet potencidl Zdki se socidlnim a jinym znevyhodnénim) / PRUREZOVE
TEMA — STREDNI

»  spoluprdce MS — ZS / ZS — SS (soucinnost a spoluprdce kol v tuzemich) /
PRUREZOVE TEMA — STREDNI

» wellbeing (dusevni zdravi déti, ?dkii a pedagogti) / (VOLITELNE TEMA) —
SILNA

Realizace tohoto cile povede k dlouhodobému zlepseni klimatu ve skoldch a k
posileni dusevni pohody vsech ¢lenti skolni komunity. Zdci se budou ve skole citit
bezpecnéji, otevienéji a motivovanéji k uceni, coZ se projevi ve vyssi mire jejich
zapojeni, spoluprdce a sniZovdni kdzeriskych ¢&i vztahovych problémd.
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Pedagogové ziskaji vétsi profesni jistotu, podporu a prostor pro sdileni
zkusenosti, coZ pfispéje ke sniZeni stresu a zlepseni pracovniho prostredi. Skoly se
stanou komunitnimi a respektujicimi institucemi, které kladou duraz nejen na
vysledky vzdélavani, ale i na kvalitu mezilidskych vztaht a celkovou spokojenost

Zaku i zaméstnanci

1.5.1 Posilovani povédomi o dusevnim
zdravi a wellbeingu ve Skolach

1.5.2 Podpora hladkého prechodu déti z
MS do S

v

v

Pocet realizovanych
minikonferenci nebo
workshopd.

Pocet zapojenych s$kol,
Ucastnikl (pedagogu,
odbornych pracovnikd,
vedeni skol).
Vyhodnoceni ucastnické
spokojenosti a pfinosu
(dotazniky, zpétna vazba).
Pocet vytvorenych nebo
sdilenych metodickych
vystupd.

Pocet realizovanych setkani
MS-ZS,

Pocet zapojenych matefskych
a zakladnich skol,

Pocet ucastnik( z rad rodicd,
déti a pedagogl,

Zjisténa spokojenost rodicll a
ucitell s prilbéhem adaptace
déti (dotaznikové Setreni).

v Realizatory aktivit budou matefské a zakladni $koly v Uzemi ve spolupréci
s odborem S$kolstvi. Partnery aktivit mohou byt Skolni poradenska
pracovisté, méstska ¢ast Praha 3, pedagogicko-psychologické poradny,
neziskové organizace zamérené na duSevni zdravi a prevenci, odborni
lektofi a komunitni centra, ktera dlouhodobé podporuji spolupréci skol a

rodica.

v Minikonference k podpofe dusevniho zdravi

v Podpora prechodu déti z MS do ZS (setkavani)

Spolufina ncovano [\'\‘]L,PI 7)) MAP Praha 3
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5.7.2 Strategické cile PRIORITNi OBLASTI 2

Prioritni oblast 2 vznikla jako nové definovand oblast, kterd propojuje dvé drive samostatné
sledované oblasti — rozvoj ctendrské (jazykové) a matematické gramotnosti. Jejich sjednoceni do
jednoho ramce odraZi aktudlni posun ve vzdéldvaci politice i praxi skol, kde se klade diiraz na rozvoj
klicovych kompetenci prostrednictvim moderni didaktiky napri¢ vSemi vzdéldvacimi oblastmi. Novd
priorita tak lépe reaguje na potrebu integrovaného pristupu k uceni, ktery propojuje jednotlivé
gramotnosti, rozviji dovednosti kritického mysleni, spoluprdce, tvorivosti a schopnosti aplikovat
poznatky v redlnych situacich.

Aktualizované cile vychdzeji z osvédcenych zkusSenosti predchoziho obdobi, ale zdaroven reflektuji
nové vyzvy — diraz na inovativni metody vyuky, podporu profesniho rozvoje pedagogii, vyuZivani
modernich technologii a zlepsovdni podminek pro vyuku z hlediska vybaveni skol. Lze tak Fict, Ze
doslo k prirozenému rozsifeni a prohloubeni plivodnich témat smérem k modernimu pojeti
vzdéldvdni, které je v souladu se Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+.

STRATEGICKY CilL 2.1

»ZajisSténi moderniho materialniho a technického vybaveni skol, skolskych zafizeni a
knihoven pro rozvoj klicovych kompetenci.”

Popis
strategického
cile

PRILEZITOST
Cilem je posilit materialni a technické zazemi skol tak, aby odpovidalo sou¢asnym =
pozadavkdim moderni vyuky zaméFené na rozvoj kli¢ovych kompetenci zaka. :
Kvalitni vybaveni u¢eben, knihoven a daldich vzdéldvacich prostor umoiriuje :
vyuzivani aktivizujicich metod, projektového a badatelského uéeni, a podporuje :
individualizaci vzdélavaciho procesu. Rozvoj Etendiské, matematické, digitalni i :
socidlni gramotnosti Zak( je pfirozené podminén dostupnosti modernich
pomtcek, didaktickych nastrojd a odbornych zdroju.

Zdavodnéni

. . e Zastaralé vybaveni 3kol omezuje vyuZivani inovativnich metod =
potiebnosti

a technologii.

Kvalitni materidlni prostfedi zvySuje motivaci zakll a komfort uditell p
praci.

Nové vybaveni podporuje rovnost Sanci mezi Skolami v zemi.

UmozZnuje napliovani nového RVP, které klade dliraz na kompetence
a praktické dovednosti.

Rozvoj knihoven a uceben podporuje ctenafstvi, praci s informacemi
i samostatné uceni Zakd.

[ ]
=<

Souvisejici v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
dokumentace V' Akéni plén inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)
v" Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)

v’ Strategie digitdlniho vzdéldvdni do roku 2030
v’ Strategie podpory celoZivotniho ucéeni

Vazba na
povinna
(klicova),
prufezova a

= téma rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zdak( se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - STREDNI

= téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci / (POVINNE TEMA) — STREDNI
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volitelna = sniZovdni nerovnosti v pristupu ke vzdélavadni (dostupnost, inkluze a kvalita :

témata pfedskolniho vzdéldvani; inkluzivni (spolecné) vzdéldvdni a podpora déti a &
Zdka ohroZenych Skolnim neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogi v :
oblastech, které sméfuji ke schopnosti vzdéldvat riiznorodé kolektivy déti a =
rozvijet potencidl Zdku se socidInim a jinym znevyhodnénim) / (PRUREZOVE -
TEMA) — SLABA

*  Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkd / (VOLITELNE TEMA)
- SLABA

Ocekavany
dopad

Realizaci tohoto cile dojde k vyznamnému zlepseni materidlnich a technickych =

podminek vzdéldvani ve Skoldch. Moderni pomtcky, knihy a technologie umozni =
Zakam ucit se aktivné, objevovat souvislosti a propojit teoretické znalosti s praxi. =
Pedagogové ziskaji moZnost vyuZivat vybaveni podporujici riizné formy uceni —
skupinovou prdci, experimentovdni, badatelské pfistupy i individualizaci vyuky. :

Tim se zvysi efektivita vyuky, motivace Zdku a kvalita vzdéldvaciho procesu, ktery &
bude vice odpovidat potfebdm soucasné spolecnosti.

Navrh opatieni
a indikatoru
naplnéni cile

v' Pocet $kol, které ziskaly nové
nebo modernizované
vybaveni.

v Pocet poFizenych
didaktickych pomlcek, knih a
digitalnich nastroja.

v' Zvy3eni miry vyuZiti nového
vybaveni ve vyuce (na zakladé
dotaznikového Setteni).

v" Pocet uéeben a knihoven
upravenych pro inkluzivni
vyuku.

EEEEEEEEEEEEEEEEER EEEEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN I NI NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEnEmmmmnaf
Moini . . y ve . , Yy . T L n

L v" Realizatory jsou predevsim zakladni a materské 3koly jako pFimi uZivatelé &
realizatofi / .

tnefi nového vybaveni, ve spolupraci se zfizovatelem — méstskou Casti Praha 3. =
artnefri S . Y . , L s

P Na rozvoji knihoven a informaéniho zazemi spolupracuje méstska knihovna
a dalSi vzdélavaci instituce.

Navrh aktivit
(aktivity kol a
Skolskych zarizeni
nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi
Skolami a ostatnimi
aktéry ve vzdélavani)

2.1.1 Pr0béinad obnova a modernizace
vybaveni Skolnich uceben, odbornych
pracoven a knihoven

- Nakupy knih / pomucek / vybaveni

STRATEGICKY CiL 2.2

»Posilovani spoluprace mezi skolami a dalSimi relevantnimi partnery.”

Popis
strategického

Cilem je rozvijet sit spoluprace mezi $kolami, kulturnimi institucemi, neziskovym =

sektorem a dalSimi partnery, ktefi mohou pfispét k obohaceni vzdélavaciho =
procesu. Spoluprdce $kol zvy3uje sdileni zku$enosti, pfinasi inspiraci, podporuje *
profesni rdst ucitell a rozviji komunitni rozmér vzdélavani. Zapojeni kol do :

Evropskou unii pro vzdélavani
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spole¢nych aktivit umoznuje sdileni pfiklad( dobré praxe, inovativnich pristupt
i efektivnich zpUsobU prace s détmi.

Zduvodnéni

. . e Pottfeba systémové vymény zkuSenosti mezi Skolami.
potiebnosti

e Posileni identity skol jako otevienych center vzdélavani.

e Moznost propojit Skolni vyuku s praxi, kulturnim a vefejnym Zivotem.

e  Zajisténi rovnomeérného rozvoje Skol v Uzemi prostfednictvim sdileni know-
how.

e Podpora komunitniho charakteru vzdélavani a spoluprace se zfizovatelem.

Souvisejici
dokumentace

I essssssEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
: v Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

s v Akéni plén inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

: v Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)

v’ Strategie digitdlniho vzdéldvdni do roku 2030

: V' Strategie podpory celoZivotniho uceni

Vazba na ]
povinna
(klicova), :
prifezova a :
volitelna
témata .

= téma rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zdku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - STREDNI

= téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci) / (POVINNE TEMA) - SILNA

= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA)
— SILNA

» podpora uciteld, feditel(i a dalsich pracovnik( ve vzdéldvdni / (PROREZOVE
TEMA) — SILNA

»  spoluprdce MS — ZS / ZS — SS (soucinnost a spoluprdce $kol v tuzemich) /
(PRUREZOVE TEMA) — SILNA

* rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneraéni souZiti (VOLITELNE
TEMA) - SLABA

* rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a ki / (VOLITELNE TEMA)
—SLABA

dOcek:va ny = Cilem je vytvorit provdzanou sit spolupracujicich Skol a instituci, které si pfeddvaji
opa

= zkuSenosti, inspiraci a know-how. Diky sdileni prikladd dobré praxe se zvysi
s kvalita vzdéldvdni napfi¢ uzemim a sniZi se rozdily mezi skolami. Spoluprdce s
partnery mimo Skolstvi (kulturni, védecké a komunitni instituce) pfinese nové
= impulzy do vyuky, rozsifi vzdélavaci nabidku a posili vztah skol k mistni komunité.
: Dlouhodobym dopadem bude rozvoj spolupracujiciho a otevieného vzdéldvaciho
prostredi, které podporuje inovace a profesni rist.

N_avr!\ c,>pat:'en| = 2.2.1 Podpora partnerské sité Skol a
a indikatoru . L

o = instituci
naplner" c||e :r--------------------------------------------
= 2.2.2 Prezentace pfiklad(i dobré praxe
= formou workshopd, veletrhd a

= tematickych setkani

v Pocet uskuteénénych
spolecnych akci, stazi nebo
navstév.

v" Pocet zapojenych $kol a
partner( (kulturni instituce,
NNO, knihovny, MC).

v" Pocet vzniklych
dlouhodobych spolupraci
mezi Skolami.

v' Zpétnd vazba Uéastnikl (mira

Spolufinancovéano l\K%I MAP Praha 3 40
V

Evropskou unii pro vzdélavani

Cilem projektu ,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ je zajistit kvalitni vzdélavani v M3 a Z8 a prohloubit spolupraci na izemi MC Praha 3.



BN NN NN NN NN NSNS NS NN NN NN NSNS NN SN NN NSNS NSNS NN NN NN NN NN EEEEEEEEE

. spokojenosti, vyuZiti novych
podnétl).

Mozni
realizatofi /
partneri

v
r
: v Do realizace se zapojuji Skoly vSech stupnl, které navzajem sdileji
. zkusenosti a spolecné rozvijeji partnerské projekty. Dllezitymi partnery
jsou kulturni instituce, neziskové organizace, volnocasova zafizeni (napft.
DDM Ulita) a méstska cast Praha 3, kterd podporuje komunitni rozmér
vzdéldvani. Spoluprace probihd také s knihovnami, muzei, vysokymi
Skolami a odborniky z praxe.

'

Navrh aktivit
(aktivity skol a
Skolskych zafizeni
nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi
Skolami a ostatnimi
aktéry ve vzdélavani) g

- Inspirativni navstévy relevantnich partner(
- Aktivity vedouci k prezentaci Skoly

STRATEGICKY CiL 2.3

»Podpora profesniho rozvoje pedagogti v oblasti modernich metod vyuky a sdileni
dobré praxe.”

sfrateglckeho = Cilem je posilit kompetence pedagogickych pracovnik(l v oblasti modernich a
ik = inovativnich didaktickych pfistupl. Dlraz je kladen na kolegialni uéeni, sdileni
= zkuSenosti mezi uciteli a podporu kontinudlniho profesniho rlstu. Aktivity jako
= naslechové hodiny, ndvstévy Skol nebo centra kolegidlni podpory umozZiuji
" pedagogiim utit se navzajem, reflektovat svou praci a efektivnéji reagovat na
: potieby 7aka.
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Zduvodnéni

. . e Neustalé promény vzdélavaciho prostredi vyzaduji nové pedagogické
potiebnosti P v P yzaduyj pedagog

pristupy.
e Posileni kvality vyuky zavisi na odborném a metodickém rozvoiji ucitel(.
e Ucitelé potrebuji prostor a podporu pro sdileni zkusenosti a sebereflexi.
e Profesni rozvoj prispiva k prevenci vyhoreni a posiluje wellbeing pedagogt.
e Kolegialni podpora vytvati stabilni zaklad pro inovace ve vyuce.

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
V' Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

;
Souvisejici -
: v Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR

dokumentace

(aktualizace MSMT)
v’ Strategie digitdiniho vzdéldvani do roku 2030
v’ Strategie podpory celoZivotniho uceni

Vazba na
povinna
(klicova),
priifezova a
volitelna
témata

= téma rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, zejména Zdku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim / (POVINNE TEMA) - STREDNI

= téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci) / (POVINNE TEMA) - SILNA
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= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve :
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA)
— SILNA

= podpora ucitelt, feditel(i a dalsich pracovnikii ve vzdéldvdni / (PROREZOVE
TEMA) — SILNA

= spoluprdce MS — ZS / ZS — SS (soucinnost a spoluprdce $kol v uzemich) /
(PRUREZOVE TEMA) — SILNA

= proména obsahu a zptisobu vzdéldvdni / (PRUREZOVE TEMA) - STREDNI

Ocekavany
dopad

Ocekdvanym dopadem je posileni odborné kompetence, sebedtivéry a profesni
= jistoty pedagogl. Pravidelné metodické sdileni, ndslechové hodiny a profesni
« setkdvdni umozni pfimy pfenos inovativnich pfistupl do praxe. Pedagogové
: budou lépe pfipraveni pracovat s rozmanitymi skupinami 26kt a zavddét moderni
: formy uceni, které podporuji aktivitu, tvofivost a kritické mysleni. Posili se také
s kultura vzdjemného uéeni mezi $kolami, co? povede k vyssi stabilité a kvalité
pedagogickych tym( v tzemi.

N?vrh?patrenl 2.3.1 Rozvoj kolegidlni podpory mezi
a indikatoru
pedagogy

naplnéni cile
2.3.2 Organizace seminarl a workshop
zamérenych na rozvoj pedagogickych
kompetenci

v' Pocet realizovanych
vzdéldvacich akci pro
pedagogy.

v" Pocet ucastnikl profesnich
setkani, naslechovych hodin a
mentoringu.

v" Mira aplikace ziskanych
poznatkl do vyuky
(hodnoceno skolami).

v' Zpétnd vazba Géastnik(
(spokojenost, ptinos pro
praxi).

Mozni
realizatofi /
partnefi

v" Realiztory jsou zakladni a matefské Skoly, které organizuji vzdélavaci akce,
hospitace a sdileni dobré praxe. Klicovym partnerem je odbor Skolstvi, ktery
zajistuje metodické vedeni a koordinaci aktivit. Do spoluprace se zapojuji
také odborné instituce, vzdélavaci centra, univerzity a zkuseni pedagogové
pusobici jako mentofi a lektofi.

Navrh aktivit . . .
(aktivity tkol a - Naslechové hodiny

$kolskych zafizeni - Inspirativni ndvstévy jinych skol

nebo - Centrum kolegidlni podpory uciteld MS
aktivity spoluprace —

spoluprace mezi

Skolami a mezi

Skolami a ostatnimi

aktéry ve vzdélavani)

STRATEGICKY CiL 2.4

,Podpora zavadéni inovativnich a aktivizujicich metod vyuky, které vedou déti k
hlubSimu porozumeéni uceni, rozvoji odpovédnosti a motivace (vyuka v pfirodé,
sebehodnoceni).”
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Popis
strategického
cile

Zdivodnéni
potiebnosti

Souvisejici
dokumentace

Vazba na
povinna
(klicova),
prufezova a
volitelna
témata

Ocekavany
dopad

Navrh opatieni
a indikatort
naplnéni cile

Evropskou unii

PRILEZITOST
Cilem je podporovat moderni pedagogické pristupy, které zaky aktivné zapojuji =
do procesu ueni a posiluji jejich odpovédnost, samostatnost a vnitfni motivaci. *
Zahrnuje napfiklad vyuku v pfirodé, projektové a badatelské metody, praci se :
sebehodnocenim a reflexi u¢eni. Tyto formy vyuky napomahaji propojeni teorie *
s praxi a rozvijeji klicové kompetence nezbytné pro celozZivotni uéeni. :

e Tradi¢ni vyukové formy ¢asto nevedou k hlubokému porozuméni a motivaci
zaka.

e Aktivni metody rozvijeji odpovédnost, tvofivost a schopnost feSit
problémy.

e Vyuka v rGznych prostfedich (napf. venku) podporuje zdravy vyvoj déti a
vztah k okolnimu svétu.

e Posileni sebehodnoceni zlepsSuje u zZakd sebereflexi a vztah k vlastnimu
uceni.

e Inovativni pfistupy pfispivaji ke kvalité vzdélavani a atraktivité Skoly.

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

V' Akéni plén inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

v" Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)
Strategie digitdlniho vzdéldvani do roku 2030
Strategie podpory celozivotniho uceni

v
v

= téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliovych =
kompetenci) / (POVINNE TEMA) — SILNA

= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve :
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA) *
—SILNA

= podpora ucitelt, feditel(i a dalsich pracovnikti ve vzdéldvdni / (PROREZOV.
TEMA) — SILNA

* vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a :
obcanskych kompetenci déti a Zdkd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni :
déti a Zdku (prijemce miiZe zvolit jen nékterou z Edsti, které se bude vénovat) -
/ (VOLITELNE TEMA) — STREDN/I

\

Zavadeéni inovativnich a aktivizujicich metod vyuky povede k proméné
vzdéldavaciho procesu smérem k vétsi samostatnosti, odpovédnosti a vnitini
motivaci Zaka. Vyuka zaloZend na proZitku, spoluprdci a sebehodnoceni umozni
Zakam lépe porozumét svému uceni a prevzit za néj odpovédnost. UCitelé ziskayji *
$irsi metodicky repertodr, ktery jim umozni pfizpisobovat vyuku individudInim *
potiebdm déti. Ocekdvd se také zlepseni klimatu tfid, posileni vztahu ki ke -
Skole a dlouhodobé zvyseni kvality vzdélavacich vysledkii.

v" Pocet $kol zapojenych do
aktivit na podporu inovativni
vyuky.

v" Pocet realizovanych projekt(

2.4.1 Podpora projektového,
badatelského a zazitkového uceni

2.4.2 Podpora rozvoje sebehodnoceni
zakUl a prace s reflexi uéeni
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Mozni
realizatofri

partneri

Navrh aktivit
(aktivity skol a
Skolskych zafizeni
nebo

aktivity spolupréce —
spoluprace mezi
Skolami a mezi

Spolufinancovéno
Evropskou unii
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(venkovni vyuka, badatelské
aktivity, sebehodnoceni).

v Zvy$eni poctu uditell, ktefi
vyuZivaji aktivni metody
vyuky (sledovano dotaznikem
¢i evaluaci).

2.4.4 Vytvéreni prikladd dobré praxe a

sdileni inspirativnich vyukovych postupl

v" Pocet zakl zapojenych do
projektovych a zazitkovych
forem uceni.

v" Hlavnimi realizdtory jsou 3koly, které aktivné implementuji projektové,
badatelské a zazitkové formy vyuky. Podporu poskytuje odbor Skolstvi a
¢lenové pracovnich skupin, zejména v oblasti metodické koordinace.
Partnery jsou neziskové organizace a odbornici na moderni didaktiku,
environmentdlni centra, pfirodovédna zafizeni Ci instituce zamérené na
rozvoj klicovych kompetenci a uceni v redlném prostredi.

,Pojdme ven, tfida v pfirodé“
- Podpora cileného sebehodnoceni déti

pro vzdélavani
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5.7.3 Strategické cile PRIORITNi OBLASTI 3

vrv

Prioritni oblast 3 byla v této etapé strategického pldanovdni vyznamné rozsifrena a aktualizovdna.
Zatimco v predchozim obdobi byla pozornost zamérena prevdZné na rozvoj digitdlnich kompetenci
pedagogickych pracovniku, aktudlni pojeti reflektuje potiebu rozvijet digitalni dovednosti spolecné
u ucitelt i Zaki. Moderni vzdéldvdni totiZ vyZaduje, aby skola fungovala jako digitdlné zralé
prostredi, ve kterém jsou technologie vyuZivany nejen jako ndstroj vyuky, ale i jako prostfedek
spoluprdce, tvofivosti a kritického mysleni.

Aktualizované cile proto podporuji jednak metodickou a technickou pripravenost ucitelt, jednak
rozvoj digitdlni gramotnosti Zaki v souladu s poZadavky RVP a Strategii digitdlniho vzdéldvdni do
roku 2030. Nové je do popredi postavena také bezpecnost a zodpovédné pouZivani digitdlnich
technologii, které se stdavaji nedilnou soucdsti Zivota i u€eni déti. Priorita tak prindsi vyvdZeny pristup,
jenZ rozviji digitalni kompetence napric celou skolni komunitou a posiluje schopnost vyuZivat
technologie smyslupiné, bezpecné a tvorivé.

STRATEGICKY CiL 3.1

»Rozvoj digitalnich dovednosti ucitelli a Zaku prostfednictvim metodické podpory,
sdileni zkusenosti a vyuzivani dostupnych digitalnich nastroja.“

Popis -
strategického
cile

= Cilem je systematicky rozvijet digitalni kompetence ucditel( a zakd tak, aby se

a spolupraci. Priorita klade dliraz na vzajemné uceni — tedy na to, aby :
pedagogové i Zaci spolecné objevovali potencial digitalnich nastroji a ucili se :
vyuzivat technologie k feseni probléml, vytvareni obsahu a sdileni informaci.

Podpora bude zaméfena na metodické vedeni ucitel(, sdileni zkuSenosti mezi -
$kolami, vyuzivani digitdlnich platforem a dostupnych nastroja pro vyuku i $kolni *
administrativu. DileZitym aspektem je rovnéz rozvoj tzv. digitalni kultury 3koly — :
tedy prostiedi, které podporuje smysluplné, bezpeéné a tvofivé vyuZivani :
technologii ve vzdélavani.

Zdavodnéni
potirebnosti

e Rychly technologicky vyvoj vyZaduje prabéiné prizplsobovani vyuky
novym formam prace s informacemi a nastroji.

] Mnoho pedagogl i skol stale postradd metodickou podporu pro efektivni
: integraci technologii do vyuky.

e Nerovnomérnad digitalni vybavenost a kompetence mezi Skolami

jednotlivymi pedagogy mohou zvySovat rozdily v kvalité vyuky.

Rozvoj digitalnich dovednosti podporuje aktivni uceni, sebehodnoceni i

rozvoj klicovych kompetenci napti¢ vzdélavacimi oblastmi.

Sdileni zkuSenosti mezi Skolami pfinasi efektivni pfenos osvédcené praxe a

pfispiva k systematizaci digitalniho vzdélavani v izemi.

e Vytvareni propojeného digitalniho prostfedi pomaha posilovat moderni,
inovativni a atraktivni podobu vyuky.

Souvisejici
dokumentace

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

V' Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

v' Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)

v’ Strategie digitdlniho vzdéldvdni do roku 2030
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:r = téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci) / (POVINNE TEMA) - SILNA

. = téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
: vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA)
: —SILNA

. = podpora uciteld, feditelt a dalsich pracovnikii ve vzdéldvdni / (PRUREZOV!
: TEMA) — SILNA

- = digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i

Vazba na
povinna
(klicova),
prufezova a
volitelna
témata

\

slabymi strankami vyuZzivani informacnich technologii, riziky s nimi
spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuZivani téchto technologii k
ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tridit a
kriticky hodnotit informace) / (PRUREZOVE TEMA) - SILNA

Ocekavany

dopad Realizace tohoto cile povede ke zvyseni urovné digitdlni gramotnosti a

kompetenci u pedagogickych pracovnik(i i Zaka. Ucitelé ziskayji jistotu v pouZivani
: digitdlnich ndstroji a budou je schopni efektivné zaclefiovat do vyuky, ¢imZ dojde
: k jejimu zatraktivnéni a vétsimu zapojeni Zdki. Zlepsi se kvalita a efektivita
: vzdéldvaciho procesu diky vyuZivéni interaktivnich forem vyuky, digitdinich
: zdroju a aplikaci podporujicich spoluprdci a samostatnost.

s Zdci si osvoji schopnost vyuZivat technologie pro Feseni problémd, komunikaci a

= uceni, coZ prispéje k rozvoji jejich klicovych kompetenci potfebnych pro Zivot v
 moderni spole¢nosti. Vyznamnym dopadem bude také posileni rovnosti pFistupu
: ke kvalitnimu vzdéldvdni a sniZeni digitdinich nerovnosti mezi skolami v tuzemi.

N?vrh ?patorenl : 3.1.1. Posilovat digitalni kompetence
a indikatoru -

S, ucitelll prostfednictvim systematického
naplnéni cile , . L
= profesniho rozvoje, metodické podpory a
: sdileni dobré praxe.

v" Pocet zapojenych uditeld a
skol do aktivit rozvijejicich
digitalni kompetence.

v" Pocet $kol vyuZivajicich
sdilené metodické materidly a
digitalni nastroje.

v" NarGst Urovné digitalnich
kompetenci pedagogt dle
sebehodnoceni nebo
evaluacnich nastroju.

v' Pocet 2akd zapojenych do
vyuky s vyuZzitim digitdlnich
technologii.

= 3.1.2 Podporovat pedagogické inovace
vyuzivajici digitadlni technologie a jejich
= smysluplné zaclernovani do vyuky.

= 3.1.3 Rozvijet spolupraci mezi Skolami v
= oblasti vyuZivani digitalnich nastroju,

: véetné vzajemného mentoringu a

_ podpory (,ucitelé uciteliim®)

3.1.4 Vytvaret podminky pro rozvoj
digitalnich dovednosti Zzakl formou
praktickych a interaktivnich vzdélavacich
= aktivit.

Mozni
realizatofri /
partneri

v" Matefské, zakladni a stiedni $koly na tzemi, knihovny, $kolska zafizeni pro
dal3i vzdélavéni pedagogickych pracovnikd (napf. NPl CR, DDM, SVC), IT
koordinatoti skol, digitdlni ambasadofi — pedagogové z praxe, Méstska cast -
Praha 3 (odbor 3kolstvi), NPI CR, Technologické centrum AV CR, univerzity
s pedagogickym nebo IT zaméFenim (nap¥. UK, CVUT), neziskové organizace
podporujici digitalni vzdélavani (napf. EDUin, UcCitel naZivo), knihovny a
vzdélavaci centra, dodavatelé digitalnich nastrojl a vzdélavacich platforem.
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Navrh aktivit
(aktivity skol a
Skolskych zafizeni
nebo

- Workshopy pro pedagogy — Praktické kurzy prace s digitdlnimi ndstroji
(Canva pro vzdélavani, Google Workspace, Al asistenti ve vyuce, tvorba
digitalnich vyukovych materidl()

- Zavedeni ,digitalnich ambasadord” mezi uciteli — zkuSenéjsi ucitelé
pomahaji ostatnim s vyuzitim technologii.

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi
Skolami a ostatnimi
aktéry ve vzdélavani) [ .

STRATEGICKY CilL 3.2

»Podpora bezpecného a zodpovédného vyuzivani digitalnich technologii” (pro Zaky
i ucitele).”

el L, - Tento cil se zaméfuje na rozvoj kompetenci potfebnych k bezpe¢nému, etickému
strategického 4

.  a zodpovédnému pouzivani digitalnich technologii. Vzdélavaci aktivity budou
cile - . , . . Y s N .
= podporovat povédomi o rizicich online prostfedi, kybernetické bezpecnosti,
: ochrané osobnich udajil, prevenci digitalni zavislosti a rozvoji medidlni
gramotnosti.

= Cil zaroven zd(raznuje dllezitost vedeni Zaka ke kritickému mysleni a schopnosti
= orientovat se v digitadlnim svété — rozliSovat pravdivé a nepravdivé informace,
= chapat algoritmické fungovdni digitdlnich platforem a osvojit si zdsady
- digitdlniho obcanstvi. Skoly by mély systematicky rozvijet tuto oblast
= prostfednictvim vyuky i preventivnich a poradenskych aktivit.

Zduvodnéni

" . e Roste pocet pfipadl nevhodného nebo rizikového chovani déti v online
potiebnosti

prostiedi (kybersSikana, zneuziti dat, zavislost na technologiich).

e Potfeba posilovat digitdlni gramotnost pedagogu, ktefi jsou vzorem a
pravodci Zakd v online svété.

e ZvySeny dlraz na medidlni vzdélavani a kritické mysleni v kontextu
dezinformaci a umélé inteligence.

e Nutnost rozvijet u zakl kompetence pro zodpovédné chovani v digitalnim
prostoru, véetné respektu k autorskym pravim a etickym principtm.

e Potfeba jednotného a systematického pristupu Skol k otdzkam digitdlni

bezpecnosti a prevence.
e Soulad s evropskymi i narodnimi strategiemi — Strategie digitalniho
vzdélavani 2030, rdémec DigCompEdu a DigComp 2.2.

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

V' Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

v' Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)

v’ Strategie digitdlniho vzdéldvdni do roku 2030

= téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci) / (POVINNE TEMA) - SILNA

= téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA)
- SILNA

= podpora uitelt, feditelii a dalSich pracovnikui ve vzdéldvdni / (PRUREZOVE
TEMA) — SILNA

Souvisejici
dokumentace

Vazba na
povinna
(klicova),
priifezova a
volitelna
témata

Spolufinancovano wf gia MAP Praha 3 47
Evropskou unii N

pro vzdélavani

Cilem projektu ,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ je zajistit kvalitni vzdélavani v M3 a Z8 a prohloubit spolupraci na izemi MC Praha 3.



STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2028

= digitdini kompetence k celoZivotnimu uceni (sezndmeni se se silnymi i :
slabymi strankami vyuZivani informacnich technologii, riziky s nimii
spojenymi a ziskdni kompetenci pro vyuZivani téchto technologii k ziskdvadni &
relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhleddvat, tfidit a kriticky -
hodnotit informace) / (PRUREZOVE TEMA) - SILNA

Ocekavany
dopad

Ly

: Tento cil pfispéje k vytvoreni bezpecného a etického digitdiniho prostredi ve :
: Skoldch. Zdci i ucitelé ziskaji znalosti a dovednosti potfebné pro zodpovédné :
« chovdni v online prostoru, véetné ochrany osobnich udaji, medidlni gramotnosti =
: a prevence rizik spojenych s pouZivdnim technologii. Skoly budou Iépe pFipraveny -
: reagovat na jevy, jako jsou kybersikana, zdvislost na technologiich nebo :
= dezinformace, a zacleni prevenci téchto rizik do svych vzdéldvacich programa.

¥

Ocekdavanym dopadem je také zvyseni digitdlni odolnosti a dusevni pohody Zaki
i pedagogt diky védomému a vyvdZenému pristupu k technologiim. Posili se
davéra rodicu a verejnosti ve schopnost skol bezpecné a smysluplné rozvijet
digitdIni kompetence déti a mladych lidi.

Navrh opatreni
a indikatort
naplnéni cile

v' Pocet $kol, které realizuji
aktivity zamérené na digitalni
bezpecnost.

v' Pocet zak(, utiteld a rodicd
zapojenych do vzdélavacich
program.

v' Zlepseni trovné znalosti v
oblasti digitalni bezpecnosti
(méfreno evaluaci po
aktivitach).

v" Pocet metodickych nebo
preventivnich materialQ
vytvorfenych a vyuZivanych ve
Skolach.

3.2.1 Integrovat principy digitdlni a
medidlni gramotnosti do vzdélavaciho
procesu

= 3.2.2 Posilovat kompetence zakd,
pedagogll i rodicl v oblasti digitalni
bezpecnosti a ochrany osobnich Gdajl

3.2.3 Vytvaret skolni prostiedi, které
aktivné predchazi rizikovému chovani v
online prostoru a podporuje kritické
mysleni

3.2.4 Spolupracovat s odborniky a
institucemi na systematické prevenci a
osvété v oblasti digitdlniho zdravi a
etického uzivanitechnologil | il

=

o .
Mozni I

E

Zakladni a materské Skoly, Skolni metodici prevence, ICT koordinatofi,
Skolni psychologové, vychovni poradci, Skolni parlamenty a Zakovské
iniciativy, Policie CR (oddéleni prevence), OSPOD a socialni odbory méstské
Casti, odborni lektofi v oblasti kyberbezpecnosti a mediadlni vychovy,
neziskové organizace (napf. E-Bezpeti, CZ.NIC, Clovék v tisni), NPI CR,
rodicovské spolky, Skolska poradenska zafizeni (PPP, SPC).

realizatofri /
partneri

Navrh aktivit
(aktivity kol a
skolskych zafizeni
nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
skolami a mezi
Skolami a ostatnimi

- Workshopy o digitdIni bezpe¢nosti — pro Zaky i ucitele: ochrana osobnich =
udaja, prevence kybersikany, fake news, digitalni stopa.

- Besedy s rodici — jak mohou déti bezpecné pouZivat technologie doma —
setkani s odborniky z oblasti kyberbezpecnosti nebo psychologie.
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5.7.4 Strategické cile PRIORITNi OBLASTI 4

Tato prioritni oblast vznikla jako nové vymezeny tematicky celek, ktery reaguje na zjisténi z pfedchozi
etapy projektu MAP. V predchozim strategickém ramci byla podpora profesniho rozvoje a well-
beingu pracovnikii skol obsaZena pouze jako dilci cil jiné priority. Na zdkladé zpétné vazby od Feditelli
skol, pedagogii i vysledkii evaluace vsak bylo vyhodnoceno, Ze tato oblast si zaslouZi samostatnou
pozornost a systematické uchopeni.

Novad priorita se proto zaméfuje komplexné na profesni a osobnostni podporu pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki, a to jak v roviné individudlni (rozvoj kompetenci, wellbeing,
supervize), tak v roviné tymové a systémové (spoluprdce, sdileni dobré praxe). Cilem je vytvofit
dlouhodobé udrZzitelny systém podpory pracovnikii ve vzdéldavani, ktery prispéje k vyssi kvalité vyuky
i celkovému klimatu ve skoldch.

STRATEGICKY CilL 4.1

»Podpora profesniho rozvoje, well-beingu a odolnosti pedagogickych pracovniku
(prostrednictvim supervizi, kou¢inku a mediace ad.).”

Popis
strategického
cile

Cilem je systematicky podporovat profesni i osobni rozvoj pedagogick\’/chi
pracovnikd s ddrazem na prevenci stresu, predchazeni syndromu vyhoreni a =
posilovéni jejich odolnosti vi¢i ndroénym pracovnim situacim. Moderni $kola se =
neobejde bez zdravého a stabilniho pedagogického tymu, ktery dokaze :
dlouhodobé poskytovat kvalitni vzdélavani a vytvéret pozitivni klima. Cil proto *
akcentuje potfebu odborné podpory formou supervizi, koutinku, mediace & :
expertnich konzultaci, a to jak pro ucitele, tak pro vedeni skol.

Zduvodnéni

. : e Rostouci psychickd zatéz pedagogli spojenda s narocnosti prace a
potiebnosti Py pedagoe poJ P

proménami skolniho prostredi.

Nedostatecné systémové nastroje pro podporu dusevniho zdravi a profesni
pohody pracovniki ve Skolstvi.

Zvyseny pocet konfliktd a napéti ve skolnich kolektivech, vyZadujici mediaci
nebo odbornou podporu.

Potfeba manazerského rozvoje feditelll skol a jejich zastupcl, véetn
podpory v oblasti vedeni lidi.

e Soulad s cili Narodni strategie podpory dusevniho zdravi a Strategie

2030+, které kladou ddraz na wellbeing pracovnikl ve vzdélavani.

M¢<

Souvisejici v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
dokumentace V' Akéni plén inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)
v' Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)
v’ Strategie digitdlniho vzdéldvdni do roku 2030
Vazba na = podpora uciteld, feditelii a dalsich pracovniki ve vzdélavani / (PRUREZOVE :
povinna TEMA) — SILNA :
(klicova), * téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve :
prufezova a vzdélavéani a podpory managementu tfidnich kolektiv(i / (POVINNE TEMA)
volitelna - SILNA
témata * wellbeing (dudevni zdravi déti, 74kl a pedagogtl) / (VOLITELNE TEMA) - :
SILNA .
e X (53 Bk 49
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(O G Zavedeni systematické podpory v oblasti dusevniho zdravi a profesniho rozvoje
CEE = pfispéje ke stabilizaci pedagogickych tymd, zlepSeni mezilidskych vztahi ve
$koldch a posileni schopnosti pedagogt zviddat ndrocné situace. Skoly budou
dlouhodobé udrzitelnéji fungovat, coZ se pozitivné promitne do klimatu vyuky,
kvality vzdéldavani i spokojenosti Zaka.
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Navrh opatieni
a indikatort
naplnéni cile

v Pocet realizovanych supervizi,
koucink( ¢i mediaci na
Skolach v uzemi.

v' Pocet $kol, které systematicky
zavedly podpurné nastroje
pro wellbeing zaméstnancl
(napft. supervizni plan, interni
mentoring).

v" Podet pedagogickych
pracovnikd zapojenych do
aktivit zamérenych na
profesni pohodu.

v' Zpétnd vazba Gcastnikl —
mira spokojenosti s
poskytnutou podporou (napf.
dotaznikové Setieni).

v" Pokles nahladenych problém
spojenych s pracovnim
stresem a konflikty (na
zakladé Skolnich evaluacnich
zprav).

v' Pocet $kol, které zavedly
pravidelnou manaZerskou
podporu (supervize pro
vedeni, koucink).

4.1.1 Zavést systém supervizni a
koucovaci podpory pro pedagogické
pracovniky

4.1.2 Poskytovat odbornou pomoc
Skolam pfi feseni ndrocnych ¢i
konfliktnich situaci

4.1.3 Posilovat manazerské a
komunikacni dovednosti vedoucich
pracovnikd

4.1.4 Podporovat sdileni osvédéenych
metod pro péci o wellbeing ve Skolnich
tymech.

v' Realizétory mohou byt 3koly (zS, MS), externi supervizofi, kouové, :
mediatofi, psychologové, centra podpory utitelt, NPl CR, Méstskd &ast -
Praha 3 (odbor $kolstvi), organizace zaméfené na dudevni zdravi (napf. =
Nevypust dusi, Centrum Locika), Pedagogicko-psychologické poradny.

Mozni
realizatofi /
partneri

Navrh aktivit
(aktivity Skol a
skolskych zarizeni
nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi

- Supervize pro pedagogické pracovniky, manaZerska supervize
- Skupinova supervize pro pedagogické pracovniky

- Koucink pro vedouci pedagogické pracovniky

- Mediace konfliktnich situaci — dle pottreby skol

- Expertni sluzby — konzultace pro vedeni $koly

Spolufinancovéano l\ﬁl MAP Praha 3 >0
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STRATEGICKY CiL 4.2

»Podpora vzajemné spoluprace a sdileni dobré praxe mezi Skolami pro profesni rozvoj
pedagogt, vedoucich pracovnikl i nepedagogickych pracovnika.“

Popis : Cilem je prohlubovat kulturu spoluprace mezi Skolami v Uzemi a posilovat
STECC I vzajemné profesni uceni. Sdileni dobré praxe, inspirativni navstévy a spolecné

cile = vzdélavaci akce pfispivaji ke zvySovani kvality vyuky, k pfenosu inovativnich
metod a k posilovani soundlezitosti mezi skolami. Timto zplisobem se vytvari
stabilni profesni komunita, ktera funguje jako pfirozena sit podpory.

Zduvodnéni

. . e Potreba kontinualniho profesniho rozvoje a sdileni zkusSenosti napfi¢
potiebnosti

Skolami.

e Posileni vzadjemné divéry a spoluprace mezi vedenimi skol a pedagogy.

e Osvédcené vysledky predchozich setkdvani a navstév skol v ramci MAP Il1.

e Nutnost propojit Skoly rlznych typu a zfizovatelU s cilem prenosu inovaci a
inspiraci.

e Podpora rozvoje komunitni spolupriace jako principu dlouhodobé
udrzitelnosti vzdélavaciho systému.

v’ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

V' Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni (MSMT)

v' Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
(aktualizace MSMT)

v’ Strategie digitdlIniho vzdéldvdni do roku 2030

Souvisejici
dokumentace

Vazba na = podpora ucitelt, feditel(i a dalsich pracovnik( ve vzdéldvani / (PRUREZOVE

povinna TEMA) — SILNA

(klicova), = téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve

prufezova a vzdéldvdni a podpory managementu tfidnich kolektivii / (POVINNE TEMA) -

volitelna SILNA

témata * wellbeing (dusevni zdravi déti, 7éki a pedagog(i) / (VOLITELNE TEMA) -
SILNA

Ocekavany
dopad

Zvysi se mira spoluprdce a sdileni mezi Skolami, posili se profesni identita ucitelti
a rediteli a dojde k vétsi sjednocenosti uzemi v pristupech ke vzdéldvani.

Pedagogové budou vice vyuZivat priklady dobré praxe, moderni metody a
= efektivni formy spoluprdce, coZ povede ke zlepseni kvality vyuky a k posileni

: vzdjemné podpory napfic skolami.

Navrh opatieni S, ,
o ,p . 4.2.1 Podporovat kontinudlni profesni
a indikatoru - .
o  rozvoj
naplner"c'le e ssssssssssssssssssssssnaunnunnunnuEnnnnnEnEE
4.2.2 Propojovani skol rtznych typl a
ztizovatel( s cilem pfenosu inovaci a

L]
inspiraci

v" Pocet uskuteénénych setkani,
workshopt nebo vyjezdnich
akci zamérenych na sdileni
praxe.

v' Pocet zapojenych 3kol, které
aktivné pfispivaji k profesni
komunité v uzemi.

v Pocet Gcastnikd vzdélavacich
¢i sitovacich aktivit (feditelé,
ucitelé, asistenti pedagoga
aj.).

v' Pocet vytvofenych &i
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STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2028
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. sdilenych metodickych
material / vystupt dobré
praxe.

v" Mira zapojeni kol do
kolegialnich forem podpory
(ndslechy, mentoring,
vzajemné hospitace).

v' Zpétnd vazba Gcastnikl —
vnimany pfinos aktivit ke
zlepseni vyuky a skolniho
klimatu.

Mozni
realizatofri /
partnefri

v" Realizdtory mohou byt zdkladni a matefské Skoly, centra kolegialni
podpory, koordinatofi pracovnich skupin, vedeni Skol. Partnery mohu byt
Méstska ¢ast Praha 3, NPI CR, univerzity (PedF UK, FF UK), profesni sité a
asociace reditell, neziskové organizace (napf. Step by Step, Ucitel naZivo).

Navrh aktivit
(aktivity skol a
Skolskych zarizeni
nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi
Skolami a ostatnimi
aktéry ve vzdélavani)

- Vyjezdni setkani pro vedouci pracovniky ZS, MS
- Inspirativni ndvstévy jinych skol
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6 VAZBA CiLU MAP NA POVINNA A VOLITELNA OPATRENI

Cile MAP a jejich navaznost na povinna, doporuéena a volitelna opatfeni (témata) postupti MAP se 3 irovnémi vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX —

silnd).

Tabulka 3: Vazba cili MAP na povinnd a volitelnd opatreni

Spolufinancovano NE MAP Praha 3
n Evropskou unii A\ ?I ‘é‘é pro vzdlavani

Cilem projektu ,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ je zajistit kvalitni vzdélavani v M3 a Z8 a prohloubit spolupraci na izemi MC Praha 3.

PREHLED POVINNYCH A VOLITELNYCH OPATRENI CiSELNE OZNACENI CiLU

REALIZOVATELNYCH V PROJEKTECH MAP DLE ZAVAZNYCH

POSTUPU MAP 1.1 1.2 13 14 15 2.1 2.2 23 24 3.1 3.2 4.1 4.2
© 1. téma podpory modernich didaktickych forem
g vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci XX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
P
"2 2. téma rozvoje potencidlu kaidého Zaka, zejména
;§ 74k se socialnim a jingm znevyhodnénim XXX | XXX XXX | XX XX XX | XXX
>~
2
= 3. téma podpory pedagogickych a didaktickych
3 kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpory XX XX | XXX | XXX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
(=- managementu tfidnich kolektiva
Q = o VB
-go 4. proména obsahu a zptisobu vzdélavani XXX XX
=
e
=)
73 T B T} - e
2 5. pod‘!)c’)ra’ l{utelu, reditelti a dalSich pracovnikti ve XX XXX XX oxX | oxxx | x| oxooe | oo | oxxex | xxx
N vzdélavani
S
D P . .
N . 6. digitalni kompetence k celozZivotnimu uceni XXX | XXX
< o
S
g o
o N 7. snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani XXX | XXX XX XX X
®
5
st 8. spoluprace MS - z8 / z8 - S8 (soucinnost a
3 spoluprace skol v tzemich)
S X X XX XX XXX | XXX
5
o
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9. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zaka
10. rozvoj kompetenci déti a Zzaka v polytechnickém
vzdélavani,
©
- 11. vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO,
€ rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a
3 Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a XX
‘2 zaka (prijemce muzZe zvolit jen nékterou z ¢asti,
[} které se bude vénovat),
©
= 12. medialni gramotnost
>
©
:g 13. rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouzivani
% ciziho jazyka,
8
E 14. rozvoj ceského jazyka u déti a zaktu s jeho
nedostatecnou znalosti,
15. rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji,
mezigeneracni souziti
16. wellbeing (dusevni zdravi déti, Zaka a pedagogu) XX XX XXX XXX | XXX
LEGENDA:
XXX SILNA VAZBA
XX STREDNIi VAZBA
X SLABA VAZBA
54
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6.1 SHRNUTI VAZEB STRATEGICKYCH CiLU NA POVINNA A VOLITELNA TEMATA

Z prehledu vazeb vyplyva, ze vSechny povinné (klicové) tematické oblasti definované metodikou MAP jsou v
ramci Strategického ramce MAP Praha 3 2025-2028 pIné pokryty a promitnuty do konkrétnich cild a opatfeni.

Nejsilnéjsi vazby vykazuji cile prioritnich oblasti 1 (Inkluzivni vzdéldvani), 2 (Podpora moderni didaktiky) a 4
(Posilovani profesni pohody a kompetenci pracovniki ve vzdélavani), které spolec¢né pokryvaji témata rozvoje
potencidlu kazdého Zaka, podpory modernich didaktickych forem a rozvoje profesnich a pedagogickych
kompetenci pracovnik.

Vyznamna synergie je rovné? patrna s priifezovymi tématy vychazejicimi ze Strategie vzdé&lavaci politiky CR
2030+, zejména v oblastech podpory ucitelll, promény obsahu a zplsobu vzdélavani a sniZovani nerovnosti v
pristupu ke vzdélavani.

Z volitelnych témat je nejvice rozvijeno wellbeing (dusevni zdravi déti, zak( a pedagogl) a vychova
k udrzitelnému rozvoji, které jsou pfirozené integrovany do cild zamérenych na inkluzi, klima skoly a rozvoj
klicovych kompetenci.

Celkové Strategicky ramec MAP Praha 3 pro obdobi 2025-2028 zaji$tuje komplexni a vyvaZzené pokryti viech
tematickych oblasti definovanych zavaznymi postupy MAP a vytvafi provdzany systém opatieni, ktery
reflektuje priority narodni vzdélavaci politiky i specifické potfeby tzemi.
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7 INVESTICNI PROJEKTY — PRILOHA

Povinna pfiloha SR MAP bude predloZena rovnéz ve formé Excel souboru (pro lepsi
prehlednost a Citelnost).

Investi¢ni projekty jsou vazany na Prioritu €. 1 a cil 1.1, viz ndsledujici tabulka:

Zajisténi kontinualni podpory déti a Zaka se specidlnimi potfebami, mimoradné nadanych ci
ohrozenych skolnim nelspéchem a podpory individudlnich potfeb vsech déti a zakd ve
vzdélavacim procesu, véetné diferenciace vyuky a individualizace pedagogickych pfistup(.

Realizace strategického cile 1.1 je Uzce provazana s rozvojem a modernizaci Skolské infrastruktury, ktera
predstavuje nezbytnou podminku pro inkluzivni a individualizované vzdélavani. Vhodné prostorové, materialni
a technické zazemi umoznuje skolam efektivné reagovat na rozmanité vzdélavaci potifeby zak(, podporovat
mensi pracovni skupiny, zajistit dostupnost podpurnych sluzeb a vytvaret prostfedi podporujici rozvoj kazdého
ditéte.

V této souvislosti byly ze strany Skol a ztizovatele identifikovany investi¢ni zaméry, které prispivaji k naplnéni
cile a zaroven reflektuji dlouhodobé potfeby Uzemi v oblasti kapacit, inkluze a kvality vzdélavaci infrastruktury.
Pfehled planovanych a pfipravovanych investic je uveden v nasledujici tabulce.
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