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1. Uvod

Tento dokument predstavuje Evaluaéni plan, ktery je podkladem k evaluaci projektu
s ndazvem ,,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ v ramci Operacniho programu Jan Amos Komensky
(OP JAK).

Evaluace projektu je jednou z klicovych aktivit projektu — Klicova aktivita 2 — Vnitini
hodnoceni projektu, ktera probiha po celou dobu realizace projektu.

Cilem této aktivity (evaluace) je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu)
realizovaného projektu na vSechny relevantni cilové skupiny, diseminace zjisténi
a doporuceni, spoluprace s Ridicim orgdnem OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy dle postupd
uvedenych v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce vyzvy Akéni pldnovani v uzemi MAP —
specificka ¢ast.

Realizator projektu ma za povinnost sdilet vlastni zjisténi z MAP IV na evaluacné-
metodickych setkanich organizovanych Ridicim orgdnem OP JAK. Sou¢asti spoluprace s timto
orgdnem je také sbér kontakt(l na zapojené cilové skupiny. Vystupem Klicové aktivity 2 —
Vnitfni hodnoceni projektu, bude Zavérecna evaluacni zprdva.

Evaluator projektu bude také ve sledovaném obdobi prabézné vyhodnocovat dil¢i aktivity
a kroky a tim jemu i celému RT tim vznika moZnost ihned reagovat na pfipadné odchylky
a korigovat Cinnosti tak, aby v maximalni mife vedly k naplnéni stanovenych cil(.

Cilem projektu jako celku je prohloubeni stavajici partnerské spoluprace vsech aktéru
a zlepseni kvality vzdélavani v matefskych a zékladnich $kolach v tzemi MC Praha 3. Projekt
se také zaméruje na aktualizaci strategické, analytické a implementacni &3asti, a hlavné
na implementacni aktivity, které poskytuji pfimou podporu cilovym skupindam.

Vyhodnoceni bude realizovdano prostifednictvim napldnovanych a uskuteénénych
aktivit/akci. Pfedem budou stanoveny vhodné evaluacni nastroje i zplsoby vyhodnoceni.

Tato aktivita (KA 2 - Vnitfni hodnoceni projektu) bude probihat ve spolupraci evaluatora
projektu se ¢leny realizacniho tymu MAP IV. Evaluator je ¢lenem odborného realizaéniho
tymu a jeho funkéni nezdvislost je zachovana, jelikoZ v projektu MAP IV nevykondva Zadnou
jinou ¢innost, kterd by zavdavala stfet zajmu. Evaluator bude postupovat v souladu s Etickym
kodexem evaluatora vydaného Ceskou evaluaéni spoleénosti.

Vstupnim dokumentem celého procesu je projektova dokumentace projektu, a hlavné
Zavérecna evaluacni zprava MAP lll realizovand v pfedchazejicim obdobi, ktera charakterizuje
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uzemi, jednotlivé cilové skupiny, ale hlavné posuzuje ucelnost, dopady a udrZitelnost projektu
MAP v Uzemi Praha 3.

Tento dokument také navazuje na Pravidla pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast —
vyzva Akéni pladnovani v ldzemi, na inspiromaty MSMT publikované spole¢né s vyzvou
a na obecné metodické dokumenty a pfirucky slouzici k evaluaci.

Tento Evaluaéni plan ma stanovit cile vnitfniho hodnoceni, pfislusné evaluacni otazky,
¢asovy harmonogram dil¢ich krok(, vybrat vhodné nastroje slouZici k evaluaci, zpUsoby
vyhodnoceni, vystupy z evaluace atd.

Vysledkem je evaluacni plan, jehoz naplnéni by mélo pfinést objektivni hodnoceni celého
procesu mistniho akéni planovani v Gzemi, identifikovat Uspéchy a nedostatky projektu,
pfinést doporuceni do budoucna.
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2. Zakladni charakteristika projektu

Obsahem této kapitoly je provedeni zdkladniho shrnuti vSech bod( evaluovaného
projektu, ¢imZ dochazi k sumarizaci zakladnich vstupnich informaci.

PROJEKT: MAP PRAHA 3 PRO VZDELAVAN]

Registracni Cislo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008383

projektu:

Nazev projektu: Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

Termin realizace: 1.3.2024 -31.12. 2025

Realizator projektu: Méstska ¢ast Praha 3

Cil projektu: Reagovat na potieby aktérl ve vzdélavani z oblasti MC Praha 3,

které vznikly v ramci projektu MAP Praha 3 pokracuje — ucelena
podpora skol, vcetné vzdélavani pracovnikl, podpora
vzdélavacich aktivit pro déti a Zaky, spoluprace s rodici
a odbornou verejnosti. ldentifikace a podpora mistnich lidrQ
v izemi MC Praha 3.

Klicové aktivity projektu: Kli¢ova aktivita 1 - Rizeni projektu
Kli¢ova aktivita 2 - Vnitfni hodnoceni projektu
Kli¢ova aktivita 3 - Rozvoj a aktualizace MAP
Klicova aktivita 4 - Implementace ak¢nich plan(

Aktéfi evaluace:
a) MSMTCR
b) Méstska ¢ast Praha 3
c) Ridici vybor
d) Pracovni skupiny
e) Realizaéni tym
f) Cilové skupiny
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Cilové skupiny:

a) Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

b) Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad
Romové a Zaci ze socidlné nevyhodnych prostredi,
¢i ohrozeni skolnim neldspéchem

c) Déti, 7aci Z8

d) Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

e) Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

f) Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou
spravou

g) Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

h) Rodice déti a Zzaka (pripadné zakonni zastupci)

i) Sirokd vefejnost

Vyse uvedené cilové skupiny jsou stanoveny projektovou Zadosti. V pribéhu evaluace
dojde k rozdéleni 1. Cilové skupiny — Vedeni skol a Skolskych zatizeni a zfizovatelé — na dvé
skupiny: 1. skupinu bude tvofit vedeni kol a Skolskych zafizeni a 2. skupinu zfizovatelé. Toto
rozdéleni bude z dlvodu jejich odlisné pozice/ulohy/role v procesu celého vzdélavani v izemi
Praha 3.

U cilové skupiny déti budou sebrana data tfidéna dle pohlavi, tj. divky a chlapci.
V odlvodnénych pfipadech bude Setfeni probihat prostfednictvim ostatnich relevantnich
skupin nap¥. pedagog v MS.

3. Cile evaluace

Cilem evaluace je ziskani podkladd o fungovani projektu, a hlavné zhodnoceni dopadu
(pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na vSechny cilové skupiny (uvedeny
vyse).

Za dopad je povazovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfripsat
aktivitdm projektu. Proto bude zjistovan stav pred zahajenim aktivit a nasledné tésné pred
ukoncéenim aktivit/¢i po skonceni aktivit.

Dalsim cilem evaluace bude zhodnotit a ziskat zpétnou vazbu a inspiraci pro zlepseni
implementace projektu, jak po strance procesni — nastaveni procesu, fungovani jednotlivych
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pracovnich skupin, komunikace mezi vSemi aktéry v uzemi atd. Ale hlavné ve smyslu
hodnoceni implementacnich aktivit, které jsou zahrnuty v Klicové aktivité 4 — Implementace
akénich pland.

Pro dosazZeni stanovenych cili bude evaluace projektu pribézné sledovat a hodnotit
celkovy pribéh a vysledky procesu ,,MAP Praha 3 pro vzdélavani“, dopady/vnimané dopady
na jednotlivé cilové skupiny. Ddle se bude zkoumat Uspésnost projektu, dosazeni stanovenych
cilt, zpUsob jejich ziskani. Sledovano bude i dodrzovani postuptll, ¢asovy plan a rozpocet
projektu. Zda také dostupné finanéni zdroje a kapacity byly vyuzity efektivné a jak fungovala
komunikace — uvnitt projektu i navenek. Projekt bude tedy hodnocen jak po strance procesni,
tak i vécné.

4. Vystupy evaluace

Evaluacni plan — predkladany dokument
U&ast na evaluaéné-metodickych setkdnich
Spoluprace s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy — sbér kontakt(

P wnNPR

Zavérecna evaluacni zprava

4.1 Evaluacni plan

Zakladem tohoto Evaluacniho planu je:
» Stanovit cile vnitfniho hodnoceni a evaluacnich otazek
» Vytycit vhodné nastroje hodnoceni
» Vytvorit ¢asovy plan realizace jednotlivych kroki hodnoceni

4.2 Uéast na evalua¢né-metodickych setkanich

Povinnosti prijemce je také zjisténi o dopadu na cilové skupiny a zpusobu, jakym
ke zjisténim dospél, sdilet na evalua¢né-metodickych setkanich, které budou organizované
Ridicim organem OP JAK.

Ukolem zéastupce pfijemce je téchto setkani se zu&astnit a prezentovat vystupy
alespon jednou pred koncem realizace projektu. Setkani budou probihat formou online, popf.
hybridni a budou verejné.

Vystupem pro ucely evaluaéné-metodického setkani bude za prijemce kratky
dokument obsahuijici shrnuti dopadu aktivit projektu na cilové skupiny.
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4.3 Spoluprace s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy - sbér
kontaktii

Spoluprdce s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy musi zahrnovat také
sbér kontaktl na zapojené cilové skupiny (realiza¢ni tym MAP, pedagogické a nepedagogické
pracovniky skol, vedeni Skolskych zafizeni, zfizovatelé, pracovniky Skolskych poradenskych
zafizeni, pracovniky veFejné spravy a subjektl zfizovanych vefejnou spravou, 7aky ZS, rodice
déti a zak( (pripadné zdkonné zastupce), ostatni aktéry v oblasti vzdélavani a Sirokou
verejnost). U vSech poskytovanych kontaktl musi byt zabezpecen jejich souhlas k osloveni
za UcCelem evaluace vyzvy a souhlas s poskytnutim kontaktnich udajd v souladu s GDPR.
Formular pro vyplnéni kontaktl je k dispozici na webu https://evaluace.opjak.cz. Povinnosti
pfijemce je tento formular vyplfovat pribéiné az do ukonceni projektu.

Samotnou evaluaci pak bude provadét Ridici orgdn OP JAK.

4.4 Zavérecna evaluacni zprava
Veskera zjisténi budou zpracovana do vystupu Zavérecné evaluaéni zpravy.

Zavérecna evaluacni zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim
planovanim, cile projektu (co mél projekt zménit) a mechanismu, jak téchto cili mélo byt
dosazeno. V zdvérecné zpravé budou zodpovézeny otdzky stanovené v tomto evaluaénim
planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni.

Zavérecna evaluacni zprava bude obsahovat nasledujici body:

1) Manazerské shrnuti.

2) Struénou metodologii (popis zpUsobu sbéru a zpracovani dat potiebnych
k zodpovézeni evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska
spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajiSténa nezavislost evaluatora).

3) Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cilG a intervencni logiky
nebo teorie zmény.

4) Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky), vyhodnoceni ucelnosti
a dopadu MAP IV na jednotlivé cilové skupiny.

5) Doporuceni a pouceni.

Zavéreénd evaluaéni zprava musi byt schvélena Ridicim vyborem MAP (po vefejné
diseminaci zjisténi) a odevzddna v Zavérecné zpravé o realizaci projektu.

Spolufinancovano L MAP Praha 3 / , |
- Evropskou unii ’\K%r .7y pro vzdlavani Praha

Tento projekt je spolufinancovan EU: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008383

Cilem projektu ,MAP Praha 3 pro vzd&lavani“ je zajistit kvalitni vzdélavani v MS a ZS a prohloubit spolupraci
na tuzemi MC Praha 3.

8


https://evaluace.opjak.cz/

Projekt ,MAP Praha 3 pro vzdélavani“ navazuje na projekt Mistni ak¢éni plan rozvoje

vzdélavani v zemi MC Praha 3 s ndzvem ,MAP Praha 3 pokracuje”. V priibéhu realizace

tohoto projektu doslo k ¢astecnému vytvoreni funkéniho partnerstvi a spoluprace aktéru

v Uzemi, ktefi o spolupraci projevili zajem.

Byl sestaven Ridici vybor, pracovni skupiny. Zpracoval se Strategicky rdmec MAP

véetné akénich planl na roky 2023, 2024 a 2025, ve kterych jsou popsany oblasti, které chce

stavajici projekt fesit prostiednictvi 6 implementacnich aktivit.

Méstskd ¢ast Praha 3 se potykd s nékolika problémy, které by rdda prostfednictvim

projektu ¢aste¢né pomohla odstranit/analyzovat a navrhnout vhodna opatfeni.

>
>
>

Nedostatecné sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi Skolami.

Nedostatecnou koordinaci spolecnych vzdélavacich cilt a priorit.

Nizkd mira spoluprace mezi Skolami, ktera je do jisté miry zplsobena rdznymi
zfizovateli a také nedostate¢nym vyuzivanim digitalnich technologii
pro vzajemnou spolupraci.

Prevladajici konkurence mezi Skolami.

Velky pocet déti/zakd s OMJ na nékterych Skolach a v jinych téméf nulova
pfitomnost Zak( s OMJ.

Prevysujici zajem o 1. t¥idu, ne? je kapacita ZS.

Nedostatecna spoluprace rodica déti/zakl se skolou z divodu jejich pracovni
vytiZzenosti.

V dusledku realizace projektu jsou ocekavany zmény:

>

Obnova funkéni partnerské platformy pro setkdvani a vyménu zkusenosti
aktérd polsobicich v oblasti vzdélavani vuzemi MC Praha 3. Pravidelné
setkavani partnerli bude mit dopad na posileni stavajicich partnerskych vazeb,
jejichz vysledkem bude aktualizace cilG a priorit v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani.

Do planovani priorit ve vzdélavani budou kromé materskych a zakladnich Skol
aktivné zapojeni zfizovatelé skol srozdilnou pravni formou, organizace
neformalniho vzdélavani, NNO, rodice a verejnost Zijici v Uzemi méstské ¢asti.
MAP Praha 3 pro vzdélavani bude rozvijet u pedagogl vyuzivani modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci napfi¢ viech typl
Skol a podporu potencidlu kazdého Zaka v inkluzivni Skole. SniZzovat nerovnosti
ve vzdélavani, podporovat Skoly v jejich planovani a navrhovat vhodné financ¢ni

zdroje pro investi¢ni i neinvesti¢ni aktivity.
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» Podporovat spole¢né vzdélavani véetné podpory pedagogl a vedeni Skol
(prostrednictvim aktivity Nejste na to sami).

» Definovat investi¢ni a neinvesti¢ni priority v daném Uzemi, které budou
posléze navdzdny na vhodné narodni i mezinarodni dotacni tituly v ramci
nového programového obdobi.

» Zpracovat findlni dokument MAP 1V, ktery bude obsahovat aktualizovany
Strategicky rdmec MAP do roku 2028, analytické ¢asti a implementacni ¢asti
MAP — Akéni plany na roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Zda k témto zméndm dojde (¢i budou alespon pripraveny k dosaZzeni v nasledujicim
obdobi), bude pfredmétem provadéné evaluace.
Do projektu se zapojilo 13 matefrskych $kol a 10 zdkladnich Skol.

5. Evaluacni design, teorie zmény, metody evaluace a zdroje dat

Evaluovany projekt je realizovan v ramci Operacniho programu Jan Amos Komensky
a samotnad evaluace je jednou z kli¢ovych aktivit projektu — KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.
Z tohoto dlvodu vychazi evaluacni aktivity z Metodického pokynu pro oblast indikatoru,
evaluaci a publicity v programovém obdobi 2021-2027. Dale zohlednuje pozadavky Etického
kodexu vydaného Ceskou evaluaéni spole¢nosti.

Ukolem evaluace je ziskat spolehlivé podklady o fungovani projektu. Zékladem je sbér
dat, jejich odborné vyhodnoceni a stanoveni, Ze realizované aktivity a jejich vystupy pfinaseji
predpokladané dopady. Zobrazuje tak redlné a ovérené efekty projektu na cilové skupiny
a prostredi v daném kontextu, obhajobu navazujicich projekt véetné Sireni prikladl dobré
praxe. Evaluace bude zahrnovat také externi faktory, které stoji mimo projekt, ale urcitym
zplUsobem jej ovliviuji.

Evaluaéni design celého procesu evaluace vychazi z pozadavkil Ridiciho orgédnu,
evaluovaného projektu, metodickych pokyn( a doporuceni.
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Evaluace bude probihat v obdobi od 1. 3. 2024 do 31. 12. 2025.
Jedna se o evaluaci:

» z hlediska faze programu o tzv. procesni:
- Cosevprojektu ,déla?
- Sleduje vstupy = aktivity = vystupy projektu.
o Vstupy —rozpocet, realizované obdobi, realiza¢ni tym.
o Aktivity projektu:
Kli¢ova aktivita 1 - Rizeni projektu
Kli¢ova aktivita 2 - Vnitfni hodnoceni projektu
Kli¢ova aktivita 3 - Rozvoj a aktualizace MAP
Klicova aktivita 4 - Implementace akénich plan(

o Vystupy projektu — napf. administrativni Fizeni projektu,
Zavérecna evaluacni zprdva, ro¢ni akéni plany, pracovni skupiny,
Komunikaéni plan, pocet podporovanych organizaci, pocet akci
pro déti/zaky, pocet akci pro pedagogické pracovniky atd.

» 1z hlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci:

- Proc se projekt ,déla“?

- Evaluace je zaloZzena na posouzeni toho, zda bylo skuteéné dosazeno
planovanych dopadu/vysledku (resp. efektd). Dopady budou zkoumany
pomoci evaluacnich ukazatell, jenz tvofi méfitelné indikatory.
Prostfednictvim téchto indikatord bude zjistovano, jakd zména/dopad
byla zpUsobena prostfednictvim realizovanych aktivit.

- Kratkodobé dopady - dlouhodobé dopady.

o Kratkodobé dopady - Ridici vybor MAP IV, zvydeni
informovanosti  Siroké verejnosti, vyuzZivani modernich
didaktickych metod ve vyuce atd.

o Dlouhodobé cile — vétSi mira spoluprace mezi Skolami
s rozdilnym zfizovatelem, vyména zkusSenosti a sdileni dobré
praxe mezi pedagogy z rliznych skol, zapojeni Skol do procesu
planovani atd.
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» z hlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci:
- Evaluace bude provadéna pracovnikem (evaludtorem) v ramci dané
organizacni struktury, ktery je funkéné nezavisly na implementacni
sloZce programu.

V pribéhu evaluace se mohou objevit také prekazky (napfr. fluktuace v realizanim
tymu, nezajem cilovych skupin o aktivity projektu, legislativni zmény, administrativni zatéz
projektu atd.) i rizika, ktera mohou ohrozit dil¢i postupy nebo i celkovy vysledek evaluace.
Snahou bude (pokud to bude mozné) rizikim predchazet (Spatnda komunikace mezi ¢leny
nebo cilovymi skupinami, malo vstupnich dat, nedostate¢na kvalita ¢i kvantita vystupd,
nedodrzovani ¢asového harmonogramu projektu atd.).

Omezujicim/limitujicim faktorem evaluace je také doba trvani projektu (22 mésica),
kdy Ize velmi tézko ocekavat néjakou vyraznou, méfitelnou zménu, a to jesté za nerealizace
MAP 1l a kdy v projektu MAP Il neprobihaly implementacni aktivity. DalSim faktorem muze
byt nedostatek zajemci/ucastnik(l na jednotlivych aktivitach (chybi motivace, ¢as), popfr.
neziskani zpétné vazby napfr. v dlsledku ¢asové vytizenosti cilové skupiny (napf. pedagogové,
feditelé skol).

V ptipadé potfeby bude Evaluacni plan aktualizovan.

5.1 Teorie zmény

Evaluace vychazi zTeorie zmény a bude probihat v kombinaci kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumného Setfeni.

Teorie zmény je metodika, kterd se pouziva pro planovani, provedeni a evaluaci
projektld a programu. Je to podrobny popis, jak a pro¢ se ocekava, Ze dany projekt nebo
aktivity prinesou urcitou zménu. Teorie zmény klade diraz na identifikaci predpokladd, které
stoji za strategiemi a aktivitami projektu a na vysvétleni, jak tyto aktivity vedou k dosazeni
zamyslenych vysledk( a dopadd.

Teorie zmény si klade nasledujici otazky:
1. Cochceme zménit?
2. Jak této zmény chceme dosdhnout?
3. Jak pozname, Ze zmény bylo dosazeno?
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Teorie zmény postupuje od vize pres vysledky, vystupy, aktivity az k lidskym,

financnim ¢i materidlnim zdrojim potiebnym k planovanym aktivitdm. Dale zahrnuje cilové

skupiny, u kterych chceme dosahnout zmény chovani. Pisobi zde i celd fada externich faktor(.

Zakladem je projektova Zadost, ve které ma projekt a také kazda klicova aktivita

formulovany predpoklddané dopady.

5.2 Evaluacni postupy a metody

Evaluator ve spolupraci s ¢leny realiza¢niho tymu bude pfi evaluaci vyuzivat celou fadu

evaluacnich postupl a metod.

1.

Desk-research — sbér, analyza informaci z dostupné relevantni dokumentace
(napf. projektova dokumentace, Zavérecna evaluacni zprava z MAP llI,
Strategické dokumenty, zdpisy ze schizek realizaéniho tymu, vystupy
z pracovnich skupin, komunikacni plan atd.).

Rizené rozhovory s vytipovanymi zéstupci vybranych cilovych skupin.
Dotaznikova Setfeni pro jednotlivé cilové skupiny pfipravovand v souladu
s planovanymi aktivitami. Dotazniky budou obsahovat oteviené i uzaviené
otazky. Jejich pocet bude omezen, aby zbytecné nezatéZzovaly respondenty.
Dotazniky budou distribuovany elektronicky.

Strukturované pozorovdni u aktivit PS, u aktivit pro déti/zdky, u akci
pro verejnost i ostatni.

Pravidelnd jednani realizacniho tymu a jednotlivych pracovnich skupin.
Tato setkavani slouzi k monitorovani postupu, feseni problému a udrzovani
komunikace mezi hlavnimi aktéry.

V soucasné chvili jsou uvedené nastroje povaZovany za dostacujici. V pripadé,

Ze se v pribéhu realizace projektu objevi dalsi vyhovujici postup, popf. bude potfeba vyuZzit

jinou metodu, tak bude pfi evaluaénim Setreni aplikovana.

Data budou shirana kontinudlné po celou dobu realizace projektu dle vySe uvedenych

metod.
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6. Evaluacni kritéria a evaluac¢ni otazky

Evaluacni kritéria urcuji, z jakého pohledu bude realizace projektu zkoumana. Tak jako
v predchazejicim obdobi bude evaluator pfihlizet k nasledujicim kritériim.

6.1 Ucelnost

Ucelnost posuzuje realizované aktivity projektu z pohledu dosaZeni stanoveného uéelu
(tzn. zda a v jaké mife byly splnény cile projektu).
1. Do jaké miry byly napInény cile projektu?
1.1. Co k dosazeni cili branilo?
1.2. Co k dosazeni cill pomahalo?

Tato otdzka zkouma rlizné aspekty projektové dokumentace, aby identifikovala klicové
faktory, které ovlivnily Uspéch/neuspéch projektu. Bude se jednat o analyzu internich
i externich faktorll — napf. dostupnost zdrojli, angaZzovanost a kompetence zucastnénych
aktér(i, organizacni struktura, tizeni projektu a dalSi okolnosti, které mohly néjakym
zplUsobem ovlivnit priibéh a vysledky projektu.

6.2 Ucinnost/dopad

Dopad je zména, kterd mlze byt divéryhodné pripisovana intervenci. Toto kritérium
hodnoti, zda nebylo mozné pfi danych vstupech dosahnout vétsiho pfinosu pro ucéastniky
projektu. Jinymi slovy, zda by bylo mozZné ziskat lepsiho vysledku/lepsich vysledkd, pokud
by v projektu bylo néco nastaveno ¢i realizovano jinak?

1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem Uzemi?

1.1. Jaké pozitivni dopady projekt pfinesl?

1.2. Jaké negativni dopady projekt pfinesl? Jaké prekazky bylo nutné z hlediska
realizace projektu prekonat?

1.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

2. Podarilo se zapojit jednotlivé subjekty a cilové skupiny do procesu mistniho akéniho

pldnovani a jakym zplisobem?

3. Jakych prabéznych vysledkl bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

4. Co MAP IV pfinesl jednotlivym cilovym skupinam?

4.1. Jaké jsou nejvétsi prinosy pro jednotlivé cilové skupiny?
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4.2. Jaké jsou negativni/nezamyslené dopady pro jednotlivé cilové skupiny? Nebo.
Jaké faktory se ukdazaly jako limitujici vzhledem k dopad(im na jednotlivé cilové
skupiny?

6.3 Udrzitelnost

Udrzitelnost hodnoti, do jaké miry pfinosy projektu budou pretrvavat i po ukonceni
realizace projektu a jaké predpoklady projekt vytvofil.

1. Jakym zplsobem se bude v MAP pokracovat?
2. Je plan udrzitelnosti/pokracovani MAP realisticky? Jaka jsou rizika tohoto planu?
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7. Harmonogram evaluace

Harmonogram evaluace je shodny s datem zahdjeni projektu, tj. 1. 3. 2024. Evaluace

bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. do 31. 12. 2025.

Harmonogram realizace rok 2024

3/24

4/24

5/24

6/24

7/24

8/24

9/24

10/24 | 11/24 | 12/24

Vstupni faze

X

X

X

X

X

X

Sbér dat

Zpracovani dat

Harmonogram realizace rok 2025

1/25

2/25

3/25

4/25

5/25

6/25

7/25

8/25

9/25 | 10/25

11/25

12/25

Sbér dat

X

X

X

Zpracovani
dat

X

X

X

Projednani
Zavérecné
evaluacni

zpravy s RT

Projednani
Zavérecné
evaluacni

zpravy v PS

Diseminace
zjisténi
v Uzemi

Schvaleni
Zavérecné
evaluacni
zpravy RV

V pribéhu sledovaného obdobi bude pribéziné probihat evaluace jednotlivych aktivit.
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Pozn.:
Vstupni faze zahrnuje pfipravu evaluacniho planu.
Sbér dat — ziskavani informaci od jednotlivych cilovych skupin prostfednictvim vyse
uvedenych evaluacnich metod.

Zpracovani dat —interpretace ziskanych dat a jejich analyza béhem celé doby realizace
projektu.

Zpracovani vystupu, vypracovani Zavérecné evaluacni zpravy. Projednani Zavérecné
evaluaéni zpravy srealizaénim tymem av jednotlivych pracovnich skupindch -
pfipominkova faze.
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8. Zaveér

Evaluace je vyznamnym nastrojem ke zhodnoceni stavu a pribéhu projektu.
Tento evaluacni plan vychazi z Teorie zmény. Rekapituluje jednotlivé cile, definuje evaluacni
otdzky. Dale specifikuje metody evaluace a zdroje dat, ze kterych bude vychazet.

Soucdsti tohoto Evaluacniho planu je také Harmonogram evaluace.

Na zakladé tohoto evalua¢niho planu bude zpracovdna Zavérecna evaluacni zprdva,
kterd bude zahrnovat vSechna zjisténi v prlibéhu sledovaného obdobi. Hlavnim ukolem
evaluace je vyhodnotit, zda byly naplnény cile projektu a bylo dosazeno ocekavanych zmén.
Omezujicim faktorem podle mého nazoru je nerealizace MAP Il v Uzemi a projekt MAP IlI
bez implementacnich aktivit.

ZavérecCna zprava bude po predchozi verejné diseminaci predloZena ke schvaleni
Ridicimu vyboru. Nejprve viak probé&hne projednani v ramci realizaéniho tymu, jednotlivych
pracovnich skupin. Po zapracovani pripominek bude zprava poskytnuta vSsem aktér(im
v Uzemi, zvefejnéna na webovych strankach projektu, facebookovém profilu.

Vystupy evaluace MAP IV budou také prezentovany Ridicimu organu OP JAK
na evalua¢né-metodickém setkani.

V Praze 24.9. 2024

Ing. Jitka Mikulaskova
evaluator

,MAP Praha 3 pro vzdélavani“
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