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Seznam zkratek

= CR - Ceska republika

= CSI - Ceska 8kolni inspekce

= DDM - DOm déti a mladeze

= EVVO - Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
= |ICT - Informacni a komunikacni technologie

= KAP - Krajsky ak¢ni plan vzdélavani

= MAP - Mistni akéni plan vzdélavani

= MAS - Mistni akéni skupina

= MC - Méstska &ast

= MS - Matefska $kola

= PPP - Pedagogicko-psychologicka poradna

= PS - Pracovni skupina

= RT - Realiza¢ni tym

= RV - Ridici vybor

= SR MAP - Strategicky ramec MAP

= SWOT - anglicka zkratka (S-Silné stranky, W-slabé stranky, O-pfileZitosti, T-hrozby)
= VS - Vysoka 3kola

= 28 - Zakladni 3kola
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1 VIZE

o”

»Vzdélani pro vsechny a pro Zivot.

« Skoly na Praze 3 jsou bezpeénym, otevfenym, podnétnym a respektujicim mistem pro
vzdélavani, a to jak pro déti a Zaky, tak i pro pedagogicky a nepedagogicky personal.

Skoly e Zaroven jsou to instituce 21. stoleti - jsou moderni, pratelské a inspirativni a své déti, zaky a
studenty pfipravuji na vyzvy, které budou pro nasi spolec¢nost v budoucnu urcujici.

* Vzdélavani v modernich skolach vede ke kritickému mysleni, praci se zdroji informaci a je
zaloZené na vzadjemné spolupraci, inspiraci a respektu k odliSnostem.

« Skoly jsou aktivni v procesu nastavovani udrzitelného rozvoje, spolupracuji s neziskovym
sektorem ¢i se stfedisky ekologické vychovy.

e  Pedagogicti pracovnici si nachazeji cestu ke vsem détem a Zak(im. Na cesté po vzdélavaci draze
déti a Zzakd plsobi jako ,privodci.”

Ucitelé

e PFi této narocné profesi se ucitelé mohou opfit nejen o své znalosti, dovednosti a zkusenosti,
ale i o potfebné materialné-technické zazemi, které maji k dispozici ¢i o moznosti odborného
poradenstvi a programy podpory vzdélavani. Pomoci je rovnéz aktivni Ucast a spoluprace ze
strany rodiny — rodi¢l a zakonnych zastupcu.

e Ucitelé i lektoti volnocasovych aktivit rozvijeji své digitalni kompetence tak, aby je efektivné
mohli vyuzivat v ramci své vyuky a aktivit a nepfimo tak podporuji osvojeni si téchto dovednosti
i u svych zaka.

* Vedeni $kol podporuje pedagogy v jejich dalsim — odborném i osobnostnim rozvoji, které jim
umoziiuje byt lepsimi privodci a reflektovat moderni trendy ve vzdélavani. Neméné duleZitou
soucasti je podpora podplrnych pozic — Skolnich psychologt, specidlnich pedagogl a dalsich

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049

4‘\\?- rozvoje vzdélavani
méstské &asti Praha 3



/3

Samosprava

<>,

MAP

rozvoje vzdélavani
méstské &asti Praha 3

JHEx EVROPSKA UNIE :
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy I

xe * X Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni samosprava systematicky spolupracuje s fediteli zakladnich i matefskych skol a s dalSimi
vyznamnymi aktéry v oblasti vzdélavani v rdmci Uzemi.

Pro zfizované skoly zajistuje pfedevsim investice, materidlni a prostorové podminky a nepfimo
tak podporuje své skoly, aby uspély ve svych nastavenych strategiich rozvoje.

Skoly nejsou ze strany zfizovatele zatéZovany administrativou, od té je jim naopak ulevovano.

V rdmci rozvoje digitalnich kompetenci se mistni samosprdva zaméfuje predevsim na zlepseni
konektivity a doplnéni technického vybaveni.

’

Vzdélavani je celoZivotni cesta, neni ukonfena zadnym stupném vzdélani, proto se mistni
samosprava rovnéz zaméfuje na podporu a rozvoj oblasti vzdélavani dospélych a seniord, a to
predevsim formou podpory neziskového sektoru. | pro ¢leny mistni samospravy je pfirozené se
dale vzdélavat.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
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2 POVINNA A DOPORUCENA TEMATA PROJEKTU MAP

Nasledujici tabulka predklada povinna a volitelnd témata, ktera navazuji na povinna opatreni v pfedchozich
projektech MAP. Tato témata se odrazi v Navrhu priorit rozvoje vzdélavani a nasledné ve stanovenych

prioritdch SR MAP — Dohoda o prioritach.

Tabulka 1: Prehled povinnych a volitelnych opatreni realizovatelnych v projektech MAP I1I

Prehled povinnych a volitelnych opatieni realizovatelnych v projektech MAP lll dle

zavaznych Postupt MAP I

1) Podpora ctenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého

Povinna témata £LE

(Partnerstvi MAP Il 2) Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu

se musi povinné kazdého Zaka

:?byvtat)temlto 3) Rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
ématy

vysSiho vyuzivani didaktickych postupi umoziujicich vzdélavani
heterogennich kolektivi)

4) Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

5) Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka
Volitelna témata
6) Rozvoj kompetenci déti a Zakii v polytechnickém vzdélavani (podpora
zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu
a matematiky ,,STEM“, coZ zahrnuje i EVVO)

7) Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
8) Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaku

PFipadna dalsi 9) Rozvoj kompetenci déti a Zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

volitelna témata 10) Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakua

(odviji se od 11) Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka

identifikovanych 12) Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol
potfeb tzemi) 13) Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni
programy

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vazba témat (resp. povinnych a volitelnych opatreni) je konkrétné uvedena v popisu u kazdého cile
(viz kapitola 4.2).

I Navrhy konkrétnich aktivit nastavujici rovné pfileZitosti a podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu
vzdélavaciho systému v Uzemi a uvnitf Skol jsou v dokumentech (Strategicky ramec a Akéni plany) dle

°
povinnosti z metodickych postupl oznageny slovem ,,PRILEZITOST.“
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
@ MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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3 POPIS ZAPOJENi AKTERU

Vzhledem k absenci pfedchoziho projektu MAP 1l na uzemi MC Praha 3, byl vychozim podkladem pro

zpracovani Strategického ramce stejnojmenny dokument z projektu MAP I. Vzhledem k pravdépodobné

,heaktudlnosti” tohoto dokumentu, bylo pfistoupeno k vyznamné revizi analytické ¢asti, revizi SWOT analyz

(rozsifeni o SWOT3 analyzy v oblastech povinnych opatreni) a k novému vypracovani hlavnich (aktualnich)

problému k feseni.

Vyznamnymi zdroji pro vznik strategického ramce byly:

e Cinnosti a navrhy pracovnich skupin

e  zjisténi z dotaznikovych Setfeni

o Analyza potreb ucitelli

o Analyza potreb neziskovych organizaci

e  zjisténi vzesla z poradané akce pro verejnost -, Kulaty stll pro verejnost” (tj. zakonni zastupci)

e zavéry ze strategickych workshop s fediteli zakladnich a matefskych skol

e pribéind jednani se zapojenymi organizacemi plsobicimi v oblasti vzdélavani na tzemi MC Prahy 3

Dalsimi zdroji poté byly:

MAP

dosud zpracované dokumenty (analyticka ¢ast, dokumenty z projektu MAP 1)

vyrocni zpravy sSkol a organizaci

relevantni tematické zpravy a studie CSI

O

O

CSI — Kvalita vzdélavani v Ceské republice (Vyroéni zprava 2021/2022)

CSI — Vyhodnoceni vysledkl vzd&lavani zakd 5. a 9. roénik( zakladnich kol a viceletych
gymnaziich

| - Mezinarodni Setfeni TALIS 2018

| - Zjisténi z modulu TALIS-PISA link

CSI - Sekundarni analyza TALIS-PISA: Inspirace pro efektivnéjsi management Skol pfri
snizovani nerovnosti

CSI - Zjisténi ze sekundarnich analyz: Vstficné prostfedi a vztahy ve $kole a jejich vliv na
vzdélavani

CSI - Sekundarni analyza - Podminky pro distanéni vyuku &eskych 7akd v mezinarodnim
srovnani

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy 2019-2023

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy 2019-2023

strategické dokumenty méstské casti

O

-“\\? rozvoje vzdélavani
méstské &asti Praha 3

Demograficka studie MC Praha 3

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
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Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021—2030 (Analytickd ¢ast)
Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021—2030 (N&avrhova ¢ast)
Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021—2030 (Implementaéni ¢ast)
Praha 3 na cesté ke Smart City

Akéni plan 2018

Systém sSkolskych zatizeni Méstské ¢asti Praha 3

Skolské obvody zakladnich $kol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 3

o O 0O O O O O O

Komunitni plan rozvoje socialnich a navaznych sluzeb na Méstské ¢asti Praha 3 na obdobi
2020-2024

Zpracovavani Strategického rdmce a moznosti zapojit se, bylo prostfednictvim e-mailu a webovych stranek

opakované inzerovano.

3.1 Dotcena verejnost — cilové skupiny projektu MAP lli

Dotcenou verejnosti se rozumi nasledujici cilové skupiny:

1.

Pedagogitti pracovnici $kol a $kolskych zaFizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd (na MS
a ZS plsobicich v uzemi MC Praha 3 pracuje priblizné 670 pedagogickych pracovnika).

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani déti a mladeze (na tzemi MC Praha 3 péisobi pfiblizné 80 organizaci v oblasti
vzdélavani a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze).

Pracovnici organizaci pdsobicich ve vzdélavani (na Gzemi MC P3 reprezentuje tuto cilovou skupinu
Pedagogicko-psychologickd poradna pro Prahu 3 a 10, jejimZ zfizovatelem je HMP)

Rodice déti a zakd

Verejnost

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell kol pUsobici ve vzdélavaci politice

3.2 Zapojené zakladni a materské Skoly

Do projektu je zapojeno celkem 27 zdkladnich a matefskych skol, z toho 20 zakladnich skol a matetskych skol
zfizovanych MC Praha 3, 7 $kol s jinym zfizovatelem a déle nestatni neziskové organizace plsobici na Gzemi
Prahy 3. Pfehledné o zapojenych skolach nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Prehled zapojenych skol do projektu MAP Il

1 Zakladni skola, Praha 3, Cimburkova 18/600
2 Zakladni $kola a mateiska $kola, Praha 3, Chel¢ického 43/2614 - 28
3 Zakladni $kola a matefska $kola, Praha 3, Cheléického 43/2614 - MS
4 Zakladni skola, Praha 3, Jeseniova 96/2400
Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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5 Zakladni skola Chmelnice, Praha 3, K Lu¢indm 18/2500

6 Zakladni skola, Praha 3, Lupacova 1/1200

7 Zakladni skola Prazacka, Praha 3, Nad Ohradou 25/1700

8 Zakladni $kola a matefska $kola, Praha 3, nam. Jifiho z Lobkovic 22/121 - 2§
9 Zakladni $kola a matefrska $kola, Praha 3, nam. Jifiho z Lobkovic 22/121 - MS
10 Zakladni skola, Praha 3, nam. Jifiho z Podébrad 7,8/1685

11 Zakladni $kola a mateiska skola Jaroslava Seiferta, Praha 3, Vlkova 31/800 - S
12 Zéakladni $kola a mateiska $kola Jaroslava Seiferta, Praha 3, Vikova 31/800 - MS
13 Zékladni 3kola a matefska 3kola Jarov, Praha 3, V Zahradkach 48/1966 - 25
14 Zakladni $kola a mateiska $kola Jarov, Praha 3, V Zahradkach 48/1966 - MS
15 Matefska skola, Praha 3, Libicka 4/2271

16 Matefska skola, Praha 3, Na Vrcholu 1a/1955

17 Matefska skola U Veverek, Jeseniova 204/2686

18 Matefska Skola, Praha 3, U Zasobni zahrady 6/2697

19 Waldorfska matefska skola, Praha 3, Konévova 240a/2497 (nova Hartigova)
20 Matefska skola Mili¢av dim, Praha 3, Sauerova 2/1836

21 Matefiska Skola Palecek o.p.s., U Zasobni zahrady 6a

22 Matefska Skola Pisni¢ka, o.p.s., Lucemburska 1670/43

23 Zakladni skola Zahradka, Praha 3, U Zasobni zahrady 8

24 Opalinka matefska skola a jesle s.r.o., Slezska 1454/117

25 Zakladni umélecka $kola, Praha 3, Stitného 5

26 ScioSkola Praha — zakladni skola, s.r.o.

27 Zakladni skola "Poznavani" s.r.o., Perunova 975/6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
@ MAP reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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4 DOHODA O PRIORITACH

Aktéfi vzdélavani se shodli na nasledujicich prioritach vzajemné spoluprace v projektu MAP 11

Po zohlednéni strategického planu projektu MAP |, pfistoupil realizacni tym MAP 1ll k redukci pivodnich
prioritnich oblasti a pro pokracujici projekt stanovil 4 stéZejni - prioritni oblasti, na které se projekt bude
zamérovat. Tyto priority (s popisem) byly - formou dotaznikového Setfeni - postoupeny vsem aktérim
vzdélavani k odsouhlaseni. Nasledné byly odsouhlaseny tyto priority:

Podpora inkluzivniho Rozvoj matematické
1. _ vzdélavaniv zakladnich 3. gramotnostiv zakladnich
Skolach a materskych Skolach skolach a matefskych skolach

Rozvojictondeske djazykove Rozvoj oblasti digitalnich

2. gramotnostiv zakladnich 4. - Inic
skolach a matefskych kompetenci pedagogickych
skolach pracovniku

Prioritni oblast 1: Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich Skolach a materskych skolach

Inkluzivni vzdélavani se zaméruje na priblizeni vyuky, vzdélavaciho procesu i atmosféry Skoly potifebam vsech
zakl Skoly. Neni Gzce zaméreno jen na potreby déti a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, i kdyz se
jimi také zabyva. Kazdé dité a zak ma své individudlni potreby, zajmy, kulturni prostredi. DaleZitym nastrojem
pro vytvoreni inkluzivniho prostredi je individualizace vyuky pro vsechny Zaky skoly a tfidy. Cile této prioritni
oblasti se tedy budou vztahovat k zajisténi podpory déti v oblasti persondlni a pedagogické, k doplnéni
vybaveni skoly pomUckami a k metodice podpory socidlniho zaclenéni v rdmci tridy i skupiny.

Prioritni oblast 2: Rozvoj ¢tenaiské a jazykové gramotnosti v zakladnich skolach a mateiskych Skolach

V ramci prioritni oblasti budou rozvijeny aktivity zamérené na rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti
a rozvoj jazykovych dovednosti v ¢eském jazyce a v cizich jazycich. V ramci této prioritni oblasti budou cile
zaméreny na metodiku prace ve Skolach i v organizacich zaméftujicich se na neformalni vzdélavani a na posileni
kompetenci ucitell i lektord. Cile budou rovnéz zaméreny také na doplnéni pomUcek a materiall ve skolach,
knihovnach a pfipadné i v dalsich subjektech zapojenych v rdmci vzdélavani v oblasti Prahy 3.

Prioritni oblast 3: Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich skolach a matefskych skolach

Rozvoj matematické gramotnosti déti a Zzakd je dalsi oblasti, ve které chceme napfit sily v oblasti Prahy 3 v
nasledujicim ¢asovém obdobi. Jde o aktivity, které zajisti zvySeni matematické gramotnosti a pregramotnosti
déti a zakl v zakladnich a matefskych Skolach, podpofi spolupraci jednotlivych subjektd, které mohou podpofit
dosazeni cile, doplnéni vybaveni, pomickami a materialy jednotlivych aktérli MAP. Zaméri se na podporu
uciteld matematiky a uciteld materskych Skol. V ramci prioritni oblasti bychom se radi zaméfili i na vyménu
zkuSenosti jednotlivych aktérd v Praze 3.

Prioritni oblast 4: Rozvoj oblasti digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniku

Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik( véetné lektorli volnocasovych aktivit je prioritni
okruh vzdélavacich predmétl a aktivit. Ve vysledku je tfeba, aby se déti a Zaci naudili vyuZivat tyto technologie
pfi praci v jednotlivych predmétech i oblastech. Nabidneme pedagogickym pracovnikiim a lektorlim moznost

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049 10
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pribézné se seznamovat s programy, aplikacemi a zdroji pro vyuku. V rdmci této oblasti se zaméfime i na
zlepseni konektivity, bezpecnosti prace a zdravého vyuzivani téchto technologii.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
e ve X Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8K .

5 PRIORITY A CILE MAP PRAHA 3

5.1 Prehled priorit a cild

Priorita 1 Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich skolach a materskych skolach

Zajisténi kontinudlni podpory déti a zak( se specidlnimi potfebami, mimoradné
nadanych ¢i ohroZenych Skolnim neldspéchem a podpory individualnich potieb vSech

Sl déti a zakd ve vzdélavacim procesu/tfidé), individualizace pedagogickych procest a
didaktického pFistupu PRILEZITOST
, Podpora socidlniho zaclenéni a podpora motivace k uceni déti a zakd, jejich
Cil1.2 MY o . SRV
vzdélavacich aspiraci bez ohledu na jejich ekonomicko-socialni zdzemi PRILEZITOST
il 1.3 Vytvoreni systému podpory pro pedagogické pracovniky a pro vedeni Skoly s ohledem

na zlepdeni kvality vzd&lavani a efektivni spravu $kolniho prostiedi PRILEZITOST

Gil 2.1 Podpora a zajisténi vybaveni Skol, §ko|s‘l,<\"/chv zafizeni a Skolnich knihoven pro oblast

Ctenarské a jazykové (pre)gramotnosti PRILEZITOST

Rozvoj kompetenci z oblasti ¢tenafské gramotnosti, vyuzivani vhodnych vyukovych

metod, ¢tenarskych dilen, spoluprace s knihovnami PRILEZITOST

Rozvoj riznych metod vyuky cizich jazykt - rodili mluvéi, vyukové materialy a zajisténi

Cil 2.3 dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl s ohledem na rozvoj jejich kompetenci v
oblasti vyuky cizich jazyk PRILEZITOST

cil3.1 Zajisténi materialniho vybaveni a modernizace stavajiciho vybaveni pro vyuku v oblasti
matematické (pre)gramotnosti
Spoluprace déti, Zak( a pedagogl zakladnich a materskych Skol s dalSimi organizacemi
Cil 3.2 napriklad organizace zajmového vzdélavani, vysoké skoly, firmy apod.) v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti
Vyména zkusSenosti v oblasti rozvoje kompetenci déti a Zakd v oblasti matematické
gramotnosti a pregramotnosti a podpora zacinajicich i stavajicich uciteld matematiky v

Cil 2.2

ci3.3 oblasti metodiky vyuky matematiky a rozvijeni matematické gramotnosti a
pregramotnosti

Cila.1 Zlep$ovani trovné digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd PRILEZITOST

Cil 4.2 Zdravé zachazeni s ICT technologiemi, bezpecnost ICT

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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5.2 Popis priorit a cili MAP Praha 3

V nasledujicich prehledu jsou popsany stanovené cile, zdlivodnéni jejich potfebnosti a jsou zde uvedeny jejich

vazby na povinna Ci volitelnd opatreni.

Soucasné jsou zde uvedeny ndvrhy moznych aktivit, tak jak je PS v prvotni (tj. pracovni) fazi procesu stanovily.
Konkrétni vybrané aktivity (po procesu proritizace), které budou realizovany jsou uvedeny v Rocnich akcnich

planech.

5.2.1 Priorita 1 - Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich a materskych Skolach

. . Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich Skolach a mateiskych
Priorita 1 vl 12
Skolach

1.1 Zajisténi kontinualni podpory déti a Zzaku se specialnimi potfebami,

mimoradné nadanych ¢i ohroZenych Skolnim nedspéchem a podpory

Cil individualnich potieb vsech déti a Zakt ve vzdélavacim procesu/tfidé),

individualizace pedagogickych procesti a didaktického pfistupu
PRILEZITOST

Inkluzivni vzdélavani se zamétuje na priblizeni vyuky, vzdéldvaciho procesu i
atmosféry skoly potiebam vsech zakl skoly. Neni Gzce zaméreno jen na
potieby déti a Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Kazdé dité a zak
ma své individudlni potfeby, zajmy, kulturni prostfedi. DlleZitym nastrojem
pro vytvoreni inkluzivniho prostiedi je individualizace vyuky pro vSechny zaky
Skoly a tridy.

Odavodnéni

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv() — SILNA

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd - STREDNI

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — STREDNI

- Kariérové poradenstvi v zékladnich $koldch — SLABA

Vazba na opatieni

e Pocet vytvorenych programi podpory pro mimoradné nadané zaky

e Pocet (bezplatnych) mimoskolnich aktivit pro déti a zaky ohroZené
Skolnim neldspéchem

e Pocet pedagogickych pracovnikl — absolvent(i programu (aktivity)
spolecného vzdélavani realizovaného PPP pro Prahu 3 a Prahu 10

Indikatory e Pocet déti, Zaka a pedagogt, ktefi se zucastni veletrhu zkusenosti

e Pocet vystavujicich (prezentujicich) pedagogt, odbornik(

e Pocet identifikovanych 7akd se socidlnim znevyhodnénim v ZS

e Pocet spolupracujicich asistentll pedagoga a pedagogu

Navrh aktivit e  zajisténi vzdélavacich seminafd pro utitele v MS

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
@ MAP reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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(aktivity Skol a
Skolskych zarizeni

nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi

Skolami a ostatnimi

aktéry ve vzdélavani)

MAP

rozvoje vzdélavani
méstské &asti Praha 3
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zajisténi didaktickych pomacek do MS pro praci s nadanymi détmi a
s détmi se specidlnimi potrebami

seznameni se s problematikou prace s nadanymi détmi — napfr.
seminare Mensa

Podpora Skol v oblasti spole¢ného vzdélavani pro pedagogické
pracovniky - cilené vzdélavani pedagogtli zakladnich skol ve
spolupraci s PPP pro Prahu 3 a 10

Veletrh zkusenosti

seznameni se s problematikou prace s détmi se specidlnimi
potiebami prostrednictvim seminar

nakup didaktickych pomucek pro praci s nadanymi détmi a s détmi
se specialnimi potifebami - cca 30.000,- K¢

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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Priorita 1

Cil

Odavodnéni

Vazba na opatieni

Indikatory

Navrh aktivit
(aktivity Skol a
Skolskych zafizeni

nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi

Skolami a ostatnimi

aktéry ve vzdélavani)

SAMAP

V— rozvoje vzdélavani
meéstské &asti Praha 3
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Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich skolach a mateiskych
Skolach

1.2 Podpora socialniho zaclenéni a podpora motivace k uceni déti a Zaku,
jejich vzdélavacich aspiraci bez ohledu na jejich ekonomicko-socialni
zazemi PRILEZITOST

Pfiprava na vyucovani, prace s motivaci k uéeni a s vlastnimi vzdélavacimi
aspiracemi je v Ceském vzdéldvani velmi zavisld na rodinné situaci Zaka.
Ukazuji to zejména srovnavaci studie mezindrodniho vyzkumu PISA a dalsi
studie. Je velmi duleZité najit cesty a podplrna opatreni, kterd tuto uzkou
vazbu vysledkl vzdélavani Zaka na socioekonomické prostredi, ve kterém
Zije, bude prerusovat.

Z realizovanych projektd v CR je ziejmé, Ze efektivni je predeviim véasna
dochazka do mateiskych skol, podpora pfi mimoskolni pfipravé (napfiklad
Skolni kluby ¢i podpora neziskového sektoru), poradenstvi apod.

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv() — SILNA

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd - STREDNI

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — STREDNI
- Kariérové poradenstvi v zékladnich $koldch — SLABA

e Novy 7akovsky Parlament na tizemi MC Praha 3

e Pocet zapojenych déti, Zak(l do Zakovského Parlamentu

e Pocet stavajicich Zakovskych parlamentld komunikujicich
s metodickou podporou pracovnik(i DDM Ulita

e Zvyseni poctu zapojenych déti ve stavajicich Zakovskych
parlamentech

e Pocet realizovanych aktivit pro zaky z Parlamentu

e Pocet organizaci spolupracujicich s Parlamentem

e Pocet zapojenych rodi¢d z romské komunity

e Pocet zapojenych zakl do vrstevnické mediace

e Pocet setkani pro rodice

e podporeni provazanosti MS s neziskovym sektorem — podpora
socialné znevyhodnénych rodin

e podporenivzdélani pedagogt v socialni oblasti

e navazani kontaktu a uZSi spoluprice s rodinou socialné
znevyhodnénych déti

e osveétové setkani s rodinami ve vazbé: materska Skola — rodina —
neziskovy sektor

e proskoleni pedagogl do problematiky rodiny se socidlnim
znevyhodnénim (napf. Skoleni SIGNALY)

e vznik Zakovského ,,Parlamentu

e realizace online setkavani rodic¢t s odborniky

e vrstevnickd mediace

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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Priorita 1

Cil

Odavodnéni

Vazba na opatieni

Indikatory

Navrh aktivit
(aktivity Skol a
Skolskych zafizeni

nebo

aktivity spoluprace —
spoluprace mezi
Skolami a mezi

Skolami a ostatnimi

aktéry ve vzdélavani)

SAMAP

V— rozvoje vzdélavani
meéstské &asti Praha 3
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Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich skolach a mateiskych
Skolach

1.3 Vytvoreni systému podpory pro pedagogické pracovniky a pro vedeni
Skoly s ohledem na zlepsSeni kvality vzdélavani a efektivni spravu
$kolniho prostiedi PRILEZITOST

Vyhodnoceni nutnosti vytvofeni dlouhodobého a systematického
podplrného systému pro pedagogy a reditelé zakladnich a matefskych skol
predpoklada pozitivni dopad zejména do téchto oblasti:

Posileni efektivni spravy Skoly

Zlepseni komunikace a spoluprace

Zvyseni spokojenosti pedagogt

Zvysené vykonnosti pedagogli

MozZnost vytvaret personalizované rozvojové plany

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA

- Kariérové poradenstvi v zakladnich $koldch - STREDNI

ANANANA N

e Pocet vyjezdnich setkani pro vedouci pedagogické pracovniky

e Pocet aktivit realizovanych v rdmci vymény zkuSenosti pro téma
zdravého stravovani

e Pocet pedagogickych pracovnikl zapojenych do superviznich aktivit

e Pocet pedagogickych pracovnikl zapojenych do mediaci

e Pocet realizovanych seminaru

e Pocet vedoucich pedagogickych pracovnikid v koucinkovych a
mentoringovych programech

Pocet skol vyuZivajicich odborné poradenstvi

e Supervizni podpora pro pedagogické pracovniky (individualni)

e Supervizni podpora pro pedagogické pracovniky (manazerska)

e Supervizni podpora pro pedagogicky sbor (skupinova)

e Seminaf o mediaci pro pedagogické pracovniky (Uvod do mediace,
mediacni techniky)

e Seminar mediace krizovych situaci ve skole (s externim
medidtorem)

e Koucinkové a mentoringové aktivity pro vedeni Skoly

e Odborné poradenstvi pro vedeni skol (legislativni oblast ad.)

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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5.2.2 Priorita 2 - Rozvoj ¢tenarské a jazykové gramotnosti v zakladnich Skolach a mateiskych
Skolach

rozvoje vzdélavani
méstské &asti Praha 3

2.1 Podpora a zajiSténi vybaveni skol, Skolskych zafrizeni a Skolnich
knihoven pro oblast ctenafské a jazykové (pre)gramotnosti
PRILEZITOST

Rozvijeni ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti je spojeno s aktivitami, na

které skoly nejsou dostatecné vybaveny. Jde naptiklad o hry, knihy pro déti

ve véku 3 - 7 let v materskych Skolach vyuZitelnych pro préci s knihou a

sledovdni textu, ktery cte ucitel, stavebnice, manipulativa, obrazkové

karticky apod.

Na zacatku skolni dochazky je tfeba doplnit podobné pomducky, jako maji

matefrské skoly a knihy vhodné pro zacinajici ctenare, aby mohly vSechny déti

vyuzivat skolni ¢i tfidni knihovnu bez omezeni.
Starsi déti potrebuji vybavit ctenarské koutky ve Skole, vytvofit knihovnu
pristupnou vsem, aby ¢teni probihalo ve vhodném a pfijemném prostredi.
- Podpora ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
- SILNA

- Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv) — STREDNI

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik(l ve vzdélavani — SILNA

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaké - STREDNI

- Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a 7akd - SLABA

- Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka -
STREDNI

- Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a 7ak( - SLABA

- Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(l — SLABA

e Pocet porizenych mobilnich ctenarskych kufrik(

e Pocet pedagogli vyuZivajici mobilni ctenarské kufriky a jejich
metodické materialy

e Pocet aktivit sdileni dobré praxe mezi Skolami

e Pocet zapojenych skol

e Pocet zapojenych pedagogli do sdileni dobré praxe

e zfizeni knihoven pro rodi¢e — sdilené knihy s rodi¢i — na 4 MS jako
pilotni projekt

e na kazdé tfidé zfidit ¢teci koutek — v kazdé MS na Praze 3 — cca
15.000,- K¢ na tfidu

e vybavit knihovny pro ucitele + déti novodobymi knihami a odbornou
literaturou, encyklopediemi, obrazkovymi i zvukovymi knihami— cca
6.000,- K¢ na tridu

e poridit didaktické pomcky a hry pro ¢tenéiskou gramotnost v MS —
cca 10.000 K¢

e c(teci chvilky s rodici, babickami

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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e aktualizovani ¢tecich koutkd ve tfidé (dat moznost, aby ucitelé méli
moznost vybéru a ndkupu knizek)

e knihy a odborna literatura pro ucitele, sledovani novych trendd ve
vzdélavani s mozZnosti rozSifovat si svoje profesni vzdélavani
(doplfiovat odborné knizky a zajimavé tituly pro ucitele a vytvofit
“knihovnicky” pro uditele, kde si budou moct tituly pujcovat a
vyuZivat)

e vybaveni skolnich knihoven (pravidelné obménovani titull, knihy,
které jsou tematicky aktudlnf)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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2.2 Rozvoj kompetenci z oblasti ctenarské gramotnosti, vyuZivani
vhodnych vyukovych metod, c¢tenarskych dilen, spoluprace s
knihovnami, podpora akci v ramci komunity, podpora komunitnich
aktivit zamérenych na rozvoj ctenarské gramotnosti a pregramotnosti
PRILEZITOST

e C(Ctenafskou gramotnost a pregramotnost lze rozvijet velmi
rozliénymi aktivitami a metodami.

e Ucitel, ktery ma rozsahlou znalost pristupl a aktivit, které vedou k
cili rGznymi cestami, je schopen vyuku prizpUsobit individudlnim
styldm uceni svych Zaka a nastavit ji podle jejich potreb.

e \Vyuka je tak pro zdky daleko lépe uchopitelnd a uceni vsech je
efektivnéjsi.

e V ramci tohoto cile chceme vytvorit prostor pro sdileni uciteld,
otevreli moznosti sdileni v ramci lokality i mezinarodné, dali prostor
k metodickym setkdnim apod.

e Zaroven bychom chtéli podpofit aktivity skol i jinych subjekt ve
vzdélavani k poradani akci komunitné zamérenych.

- Podpora ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
- SILNA

- Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektivil) — STREDNI

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a 7ak( - STREDNI

- Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a 74k - SLABA

- Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka -
STREDNI

- Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a 7ak( - SLABA

- Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(l — SLABA

e Pocet navstivenych $kol mimo uzemi MC Praha 3 (MS a z5)
e Pocet pedagogli zapojenych do aktivit EduCoffee

e Pocet zapojenych pedagogl

e Pocet zapojenych skol

e kazda MS 1x ro¢né navstivi knihovnu (spolupracovat s knihovnami
na Praze 3, navstévovat je)

e vyuZivat vyukové programy - napt. kanal Ctl ctedu.cz, digitalni
pom(icky — Magic Box, Blue Bot, tablety — cca 150.000,- K& na MS

e zapojeni ¢lend rodin do Cteni détem

e spolecna setkavani pedagogli — optimalné 4x rocné

e vytvofit sit odbornikl + nabidku seminaiG pro MS probihajicich na
MS

e poradani setkdnich s odbornikem v MS, namétové zamérenych
seminar

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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e aktualizace doporucené literatury pro déti - spolecnd sdilend stranka
pro ucitele Prahy 3 (spravce této stranky by mohl byt penéiné
ohodnocen)

e vytvoreni ctenarského boxu, balicku, kuffiku, ktery by byl
univerzdlni a mohli by ho vyuZivat ucitele ve vSech rocnicich (napft.
Ctenarské karty, ctenarské vyzvy, hraci ctenarské kostky, jednoduché
hry, pomlUcky pro zpestieni ¢teni) - cena kuffiku cca 1000K¢

e setkdvani ucitell a predavani si vzajemnych vyzkousenych aktivit,

které rozviji ctenarskou gramotnost

sledovani a nabizeni vzdélavacich seminaru

spoluprace s knihovnami na Praze 3 - pfipravené programy

akce - Cteni ve Skole - akce pro rodice, déti i vefejnost

¢teni s rodici - dilny, kdy rodi¢e vstupuji do vyuky a pfipravi si

Ctenarské ukazky a aktivity s nim spojené

e (tendrské sttipky - poukazovat na zajimavé knihy, citaty a zajimavosti
z knizniho svéta formou upoutavek na lavickach, sloupech

e tzv. Unikovka - pfipravit pro jiné tfidy, Skoly Unikovou hru na zakladé
néjaké knizky

e (tenarska soutéZ v ramci Skol, kde mohou déti prokazat rGzné
Ctenarské a komunikativni dovednosti

e pomlcky - sledovat novinky v oblasti zajimavych a netradicnich
pomucek

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.3 Rozvoj rtuznych metod vyuky cizich jazykd a bilingvni vyuky - rodili
mluvci, vyukové materidly a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti s ohledem na rozvoj jejich kompetenci v oblasti vyuky cizich
jazykl, vyména zkuSenosti na urovni lokality, Ceské republiky a
mezinarodnich zkuenosti PRILEZITOST

V méstské casti se v minulych tfech letech rozbéhly aktivity zamérené na
podporu vyuky ciziho jazyka, ve kterych chceme pokracovat a dale je rozvijet,
ukazaly se jako efektivni.
Jde jednak o setkavani uditelt anglictiny napfi¢ Skolami v lokalité, jejich
podpora ve vyuZivani rGznych metod prace. Byla zahajena spoluprace se
zahrani¢nimi lektory na on-line bazi, zahajeny odpoledni kurzy pro déti i
ucitele s rodilymi mluvcimi.
V ramci rozvoje jazykovych dovednosti chceme do strategické ramce a
akcniho planu nastavit systémovou podporu v naznaceném sméru.
- Podpora c¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka -
SILNA
- Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupt umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv(i) - STREDNI
- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA
- Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka -
SILNA

- Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd - SLABA

e Pocet navitivenych $kol mimo tzemi MC Praha 3 (MS a z5)
e Pocet pedagogli zapojenych do aktivit EduCoffee
e Pocet zapojenych pedagogl

Pocet zapojenych skol

e kurzy AJ v MS pro ucitele

e vytvoreni pozice dvojjazy¢ného asistenta (4 dvojjazyc¢ni asistenti na
Prahu 3 pro MS)

e kurzy pro ucitele

e zaclefdovani rodilych mluvéi do hodin anglictiny

e Naslechové hodiny u mistnich leadrd pro vyuku cizich jazykl a
bilingvni vyuky

e Realizace navstév v zakladnich a materskych skoldch mimo uzemi
MC Praha 3

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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5.2.3 Priorita 3 - Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich Skolach a materskych Skolach

3.1 Zajisténi materidlniho vybaveni a modernizace stavajiciho vybaveni
pro vyuku v oblasti matematické (pre)gramotnosti

Rozvijeni matematické gramotnosti a pregramotnosti je vyzvou v celém
vzdélavacim systému v CR. Mame fadu uciteld, ktefi jsou skvéle odborné
pripraveni v oboru matematiky, jsou zapaleni pro svij predmét, ale Zaci
presto s matematikou bojuji a jejich vysledky a pochopeni predmétu (i vztah
k nému) nejsou ¢asto moc dobré.

Z vyzkumU a pozorovani dlouhodobé vyplyva, Ze vytvareni matematickych
predstav déti neni dobfe rozvinuté. Je treba vyuZivat podstatné vice
konkrétnich aktivit a her s mnozstvim, odhady mnozstvi, objemu, vzdalenosti
apod. K tomu je treba vybavit pomUckami a manipulativy materské skoly,
prvni stupné zakladnich skol a dalSimi pomUckami i druhé stupné zakladnich
skol.
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého
#4ka — SILNA
- Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv(i) - STREDNI
- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA
- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a 7ak(l - STREDNI
- Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
(podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZzenyringu a matematiky ,STEM*“, co? zahrnuje i EVVO) - SLABA

e Pocet porizenych mobilnich klokanich kuftikd

e Pocet pedagogli vyuzivajici mobilni klokanich kuffikl a jejich
metodické materidly

e Pocet zapojenych skol

e Pocet déti a zak dotcenych novym vybavenim

e proskolenivICT 46 pedagogli na Praze 3 —vzdy 2 pedagogové z jedné
MS

e vybavit kazdou MS napt. jednim Klokanim kufrem, didaktickymi
matematickymi hrami a poméickami - na kazdou MS cca 60.000,- K¢

e barevné tiskarny pro pedagogy + pfrislusenstvi — cca 20.000,- K¢ na
MS

e zajistit na kazdou tfidy notebook pro ucitele, tablety k vyuce déti +
vyukové programy

e vytvoreni LOGOKOUTKU — aktivity pro rozvoj logického mysleni
(hlavolamy), aktivity na procvicovani matematiky (seSity s
nestandardnimi ulohami), pomdacky, hry, literatura, stavebnice,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
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bankovky apod. zamérené na rozvoj logického mysleni,
predstavivosti a matematické gramotnosti — cena jednoho kosiku do
5000 K¢

e zakoupeni pomicek do ka?dé ZS na Praze 3 nebo poskytnout
finanéni podporu k nakupu pomucek, které si sama skola zakoupi —
cca 50 000 K¢

e setkavani a ukazka vyuZzivani pomucek v rdmci jednotlivych skol ci
mezi riznymi Skolami na Praze 3

e koupé novych uéebnic matematiky a knih pro zaky zS

e barevné tiskarny pro pedagogy + pfrislusenstvi — cca 20.000,- K¢ na
MS

e Udriba pomUcek na ZS$ utiteli nebo povéfenym pracovnikem

e pravidelnd setkdvani uciteld matematiky v ramci zakladni skoly i
spoluprace napfi¢ vsemi Skolami na Praze 3

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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s v

3.2 Spoluprace déti, zakli a pedagogut zakladnich a matefskych skol s
dalSimi organizacemi napfiklad organizace zajmového vzdélavani,
vysoké skoly, firmy apod.) v oblasti rozvoje matematické gramotnosti.

Uceni se v souvislostech a konkrétnich Zivotnich situacich je u matematiky
zvlasté dllezité. Matematici fikaji, Ze matematika je vsude kolem nas.
Spoluprace déti s rlznymi institucemi a spolecnosti, kde se da matematika
kolem nds pozorovat, rozvoj dovednosti déti a Zakl zefektivni.

Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého
#4ka — SILNA

Rozvoj potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupll umoznujicich vzdélavani
heterogennich kolektiv() - STREDNI

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a 7akd - STREDNI
Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani
(podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZzenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO) - STREDNI

Pocet aktivit realizovanych pfi zapojeni zajmové organizace
Uskute&néni spoluprace konkrétni MS a Z5

Pocet spolupracujicich MS a Z8

Pocet projektovych dnl

Pocet skola zapojenych do realizace projektovych dnf

zaridit projektové dny s Malou technickou univerzitou, Malou
digitalni univerzitou

navstévy v ZS — kooperace déti, spoleéné programy, akce

navstévy studentd VS napt. MATFYZ — napf. téma pokusy
spolupracovat s MS na pfipravenosti predskolnich déti v oblasti
matematické gramotnosti

propojeni se studenty VS (VSE, MATFYZ)

exkurze do Ceské narodni banky

spoluprace s firmami (napf. pojistovny a komercni banky —rozvoj fin.
gramotnosti)

projektové dny

spoluprace se zajmovymi organizacemi (vytvoreni SirSi nabidky
krouzkl zamérenych na log. mysleni a rozvoj mat. gramotnosti)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
@ MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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3.3 Vyména zkusenosti v oblasti rozvoje kompetenci déti a Zaki v oblasti
matematické gramotnosti a pregramotnosti a podpora zacinajicich i
stavajicich uciteld matematiky v oblasti metodiky vyuky matematiky a
rozvijeni matematické gramotnosti a pregramotnosti.

Metodika vyuky matematiky prochazi vyvojem a zménou pravé v souvislosti
bychom pro bézny Zivot potfebovali. Metodicka setkani a vyména zkusenosti
s vyukou posili kazdého ucitele matematiky.
Uciteld, ktefi se matematikou zabyvaji a jsou motivovani ji ucit a rozvijet se
v ucitelské dovednosti, neni viibec dostatek. Lze odvozovat, Ze jednou z
pricin je, Ze fada z nich potfebuje podporu, nové napady, metodické vedeni.
Radi bychom vytvorili spolu se Skolami systémovou podporu ucitell
matematiky, a to nejen pro ucitele, ktefi s vyukou matematiky zacinaji, ale
pro kohokoliv, kdo této podpory bude chtit vyuZit.
- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého
74ka - SILNA
- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a 7ak( - STREDNI
- Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
(podpora zajmu, motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii,
inZenyringu a matematiky ,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO) - SLABA

e Pocet navstivenych $kol mimo Gzemi MC Praha 3 (MS a Z5)
e Pocet pedagogli zapojenych do aktivit EduCoffee

e Pocet zapojenych pedagogl

e Pocet zapojenych skol

e Pocet propojenych ucitell

e naslechy v jiné MS — 2x roéné jedna MS

setkavani ucitelek MS Prahy 3 — optimdlné 4x ro¢né — sdileni,

inspirovani, preddvani zkusenosti, inovativni metody

tematické kurzy pro ucitelky MS z Prahy 3

kurzy pro za¢inajici u¢itele MS na Praze 3

naslechy a ndvitévy jinych ZS — 1x za rok

setkavani uciteld ZS Prahy 3 — optimdalné 4x roéné — sdileni,

inspirovani, predavani zkusenosti, inovativni metody

kurzy pro ucitelky ZS na Praze 3 v oblasti DVPP

e pravidelné setkdvani uvadeéjiciho a zacinajiciho ucitele zamérené na
vyuku matematiky

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
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5.2.4 Priorita 4 - Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich Skolach a materskych Skolach

4.1 ZlepSovani urovné digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik
PRILEZITOST

Zmény v RVP ZV zamérené na dosahovani digitalnich kompetenci Zaka s
sebou prinaseji jejich Sirsi vyuzivani ve vyuce vSech dalSich predmétl, nez
tomu bylo dfive. Povazujeme za dobré vyuzivat IC technologie pfi uceni se
jako béZného nastroje, ktery pomdha se ucit, chapat souvislosti, tvorit grafy
a zobecnéni apod. K tomu ucitelé potrebuji znat radu aplikaci a programd,
které mohou ve své vyuce vyhodné vyuzit. V rdmci tohoto cile bychom radi
naplanovali moZnosti v ramci lokality, které budou moci vyuZit.

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnik( ve vzdélavani — SILNA
- Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a 7akd - STREDNI

e Pocet pedagogl zapojenych (vyuZivajicich) kurzl

Pocet vzdélavacich programi

Pocet pedagogl — absolventt vzdélavaciho programu

Kurzy pro pedagogy

Zfizeni pozice mentora

Sdileni dobré praxe mezi Skolami

Spoluprace s neziskovym sektorem (s konkrétnim kurzem a jeho
lektorem)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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4.2 Zdravé zachazeni s ICT technologiemi, bezpecnost ICT

Bezpecnost prace na internetu, bezpecnost sité samotné, predchazeni
patologickym jeviim souvisejicim s ICT je samostatné téma.
- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani — SILNA
- Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakd - STREDNI
e Pocet pedagogli zapojenych do nové vzniklého kurzu
e Pocet vzdélavacich program(
e Pocet pedagogli — absolvent(i vzdélavaciho programu

e Seminare pro pedagogy

e Propojeni s neziskovym sektorem

e Propojeni kol s odborniky — porfadani seminard a propojeni skol pri
Ucasti na nich

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
MAP reg.¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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6 VAZBA CiLU MAP NA POVINNA A VOLITELNA OPATRENI

Cile MAP a jejich navaznost na povinnd, doporuéena a volitelna opatfreni (témata) postupt MAP se 3 Girovnémi vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX —

silnd).

Tabulka 3: Vazba cili MAP na povinnd a volitelnd opatreni

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

L OZNACENI CiLU
OPATRENI MAP
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2
1 P ¢ arské i
= ) . odpora ”ctenavrs’e vg’ramotnostl a XXX XX XX
= rozvoje potencialu kazdého Zaka
Q2
©
> 2) Podpora matematické gramotnosti a
c . qa A 25 XXX XXX XXX
£ rozvoje potencialu kazdého Zaka
53~
S G £ [3) Rowvoj potencidlu kaidého Zika
] E \GE, (podpora individualizace vyuky a vyssiho
=Y § vyuzivani didaktickych postupi| XXX XXX XX XX XX XX XX
é E ‘€ |umoiZnujicich vzdélavani heterogennich
& < 2 |kolektivii)
=
g
9 4) Podpora pedagogickych, didaktickych a
E manazerskych kompetenci pracovniki ve XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
= vzdélavani
R . i tiiniciati Kreativit
S)V ,ozy’mapodnl avosti, iniciativy a kreativity XX XXX XX XX XX XX XX
déti a Zaku
i
©
E
:3 6) Rozvoj kompetenci déti a zakd v
% polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
% motivace a dovednosti v oblasti védy, X XX X
> technologii, inZenyringu a matematiky
,STEM*“, coz zahrnuje i EVVO)
7) Kariérové poradenstvi v zékladnich skolach X X XX

MAP

rozvoje vzdélavani

méstské Casti Praha 3

Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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od identifikovanych potieb tizemi)

Pfipadna dalsi volitelna témata (odviji se

Vs

déti a zaka

. OZNACENI CiLU
OPATRENI MAP
1.1 1.2 13 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2

| 8) ROZVOJ. vC!IgIEEj|n°ICh kompetenci a X X XX XX
8 gramotnosti déti a zaku

9) RSZ\IIOJI k-o,mpc?tenu déti a zakl pro aktivni XX XX XXX

pouzivani ciziho jazyka

10) Rozvoj socidlnich a obcanskych

 xer . vilo X X
kompetenci déti a zaku
11) Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni X X X

12) Investice do rozvoje kapacit zakladnich
kol

13) Témata souvisejici s problematikou
vzdélavani mimo operacni programy

MAP

rozvoje vzdélavani

méstské Casti Praha 3

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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7 INVESTICNI PROJEKTY — PRILOHA

Povinna pfiloha SR MAP bude predloZena rovnéz ve formé Excel souboru (pro lepsi
prehlednost a Citelnost).

Investi¢ni projekty jsou vazany na Prioritu ¢. 1 a cil 1.1, viz nasledujici tabulka:

Priorita 1 Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich skolach a materskych skolach

Zajisténi kontinualni podpory déti a Zak( se specidlnimi potfebami, mimoradné
nadanych ¢i ohrozenych Skolnim neuspéchem a podpory individualnich potieb vSech
déti a zakd ve vzdélavacim procesu/tfidé), individualizace pedagogickych procesl a
didaktického pfistupu PRILEZITOST

Gil1.1

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3
rozvoje vzdlévni reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023049
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Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit M3 (2021 - 2027)
Identifikace $koly Vydaje projektu v K¢ ¥ Pred[.mkladarvly/termm Typ projektu ?) Sta.v pnpraven.ostl.
realizace mésic, rok projektu k realizaci
- struény
Obecs zajistent popis napf.

i Si o hygienickych ; i
Cisto Naézev projektu Kraj realizace rozirenou Obec Obsah projektu z toho navysenlv pozadavkil u zpracovand | - vydané
fadku Nazev . . . RED 1ZO pusobnosti - realizace celkové vydaje |, ) .| zahdjeni | ukonéeni | kapacity MS / M ) PD, stavebni

Skoly Zrizovatel | IC3koly | 120 Skoly Skoly realizace projektu pljedf)okladane realizace | realizace novostavba MS, kde jsou zajisténé | povoleni
vydaje EFRR ) nedostatky wkupy, ano/ne
identifikovany o
" vybér
KHS
dodavatele
1 Matefska |Méstska 65993110| 107500426 600036006 MS nam. Jitiho z Praha Praha Praha 3 Vzhledem k ¢asté poruchovosti (resp.neustalého 10 753 800 2027 2027 zpracovana [ne
skola, Cast Praha Lobkovic — rekonstrukce praskani svislych i vodorovnych vnitfnich rozvodl PD
Praha3, (3 socialniho zafizeni v¢. vody a kanalizace) jsou zaddvany pfispévkovou
nam. rozvodUl vody a organizaci neustale dil¢i havarijni opravy a
Jifiho z kanalizace odstrafovani skod, coZ je neekonomické. Nejvice
Lobkovic vySe uvedenych havarijnich oprav se déje na
23/119 stoupacce u kuchyné a skladli potravin.
2 Matefska |Méstska - - -| M8 Jeseniova 98 — Praha Praha Praha 3 Vystavba matefské skoly navazuje na demolici 118 470 000! leden, kvéten, X zpracovana [ano
skola, Cast Praha vystavba matefské skoly sougasného objektu MS, ktera byla vyvolana 2025 2026 PD
Praha3, |3 statickou zavadou na budové v¢&. Zakladu.
Jeseniova
98/2593
3 Matefska [Méstskd | 63831261 -1600036103(Lesni skolka V Kapslovné [Praha Praha Praha 3 Vystavba lesni Skolky. Lesni Skolka by méla byt 11 500 000 leden,| cervenec, X vybér ano
Skola Cast Praha detasovanym pracovistém Matefské Skoly Praha 3, 2024 2024 dodavatele
Milicav 3 Mili¢av diim.
diim,
Praha 3,
Sauerova
2/1836
4 Matefska |Méstska 63831287|107500469| 600036090|MS Libicka — Praha Praha Praha 3 Rekonstrukce kotelny v M3. Nejednd se o havarijni 6 000 000 2026 2026 pfiprava ne
skola, Cast Praha rekonstrukce kotelny stav, pfispévkovd organizace bude upozornéna na zaméru
Praha3, |3 zvySenou potiebu na opravy a udrzbu.
Libicka
4/2271
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G

Identifikace Skoly

Vydaje projektu v K¢ R

Predpokladany termin
realizace mésic, rok

Typ projektu 2

Stav pripravenosti
projektu k realizaci

o struény
zajisténi ) .
Obecs L, popis napf.
& . L hygienickych ) )
Cislo Nizev projekt Krai realizace roz$ifenou Obec Obsah projekt toh navyseni o3adavkii u zpracovand | vydané
fadku Nazev .. . . RED 1ZO zev projektu g 2 pusobnosti - realizace projektu celkové vydaje z Vo ° , . | zahdjeni | ukonZeni | kapacity mS/ P « . PD, stavebni
. Zfizovatel | 1€ skoly | 1ZO $koly . i R predpokladané X ) MS, kde jsou v .
Skoly Skoly realizace projektu L realizace | realizace novostavba zajisténé povoleni
vydaje EFRR ME? nedostatky wiku ano/ne
identifikovany y, E)y'
4 vybér
KHS'
dodavatele
5 Matefskd |Méstska 63831252 44796641|600035948|MS Na Vrcholu — Praha Praha Praha 3 Jedna se o rekonstrukci a pristavbu soucasné 60 000 000 0| cervenec, Cerven, X zpracovana |-
skola, ¢ast Praha kompletni rekonstrukce matefské skoly s navySenim kapacity o 1 tfidu 2026 2027 PD
Praha3, |3
Na
Vrcholu
1a/1955
6 Matefskd |Méstska 65993179 -1600036073|MS Na Vackové — feseni [Praha Praha Praha 3 Jednad se o ndkup vybaveni pro nové postavenou 5500 000 0 leden, Cerven, zpracovana [ano
Skola U cast Praha interiéru MS Na Vackové. 2024 2024 PD
Veverek |3
7 Matefskd |Méstska 65993179 -|1600036073| M3 Na Vackové — Praha Praha Praha 3 Vystavba nové dvoutfidna Skolky v parteru 0 0 2022| Eervenec, X realizace  [ano
Skola U ¢ast Praha developerska vystavba developerské vystavby Na Vackové. Financovani 2024
Veverek |[3 zajisténo ze soukromych zdroja.
8 - Méstska - - -|M3 Parkova ctvrt — Praha Praha Praha 3 Vystavba nové Setitfidni skolky v rdmci 0 0 2028 2029 X pfiprava ne
¢ast Praha developerska vystavba developerské vystavby Parkovd &tvrt na projektu
3 Nakladovém nadrazi Zizkov. Financovani zajisténo
ze soukromych zdrojt.
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Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit Z$ (2021-2027)

- . Predpokladany Stav pfipravenosti
dentifikace Skoly Vydaje projektu v k¢ i terml':’l realizac: Typ projektu ! proie:tupk realizaci
s vazbou na podporovanou oblast strucny
Obecs 1 1 1 o p popis napf.
Ei . P vnitini/venkovni < .
Cislo Nézev projektu | Krajrealizace | 02 o Y | Obec realizace Obsah projektu 2toho ) || rekonstrukee | zazemipro | oo o budovani zpracovang| - vydané
fadku | Nazev " . “ RED 1ZO plsobnosti - celkové vydaje . «.. . | zahdjeni | ukonceni cizi prirodni préce s digi. uceben Skolni oo PRV - PD, stavebni
skoly Zizovatel | IC Skoly 120 Skoly Skoly realizace projektu predpoklidané realizace | realizace | jazyky védy” polytech. tech.” netplnych 3kol | poradenské komunitni zézemidrufina | - konektivita zajisténé povoleni
vydaje EFRR vzdélavani® . | aktivity vedouci | $kolnich klubti .
v CLLD pracovisté . " wykupy, ano/ne
k socialni inkluzi L
vybér
1 |zakladni |Méstska | 63831341| 102073406 600036201|ZS Jeseniova— [Praha Praha Praha 3 Néstavba 5 t¥id druZiny a 2 odbornych 58 008 000 0| cerven,|cervenec, X X X realizace ano
Skola, cast nastavba u¢eben na Z8 Jeseniova. Nastavba je 2026 2024
Praha 3, |Praha3 druziny nutnd z ddvodu naplnéni kapacit viech
Jeseniov uceben a kabinet(, véetné konektivity.
a
96/2400
2 |zakladni |Méstska |63831406| 45241155|600036111|Z8 a M3 nam. Praha Praha Praha 3 Akci bylo nutno zahajit z hlediska 41 470 000 Of cerven, srpen, realizace ano;
Skolaa |cast Jifiho z Lobkovic, 3patného stavu rozvodd el. energie a z 2022 2024
matefska|Praha 3 budova hlediska zajisténi bezbariérového
3kola, Perunova — pFistupu, po ukonéeni akce bude budova
Praha 3, vystavba vytahu zcela bezbariérova vc. soc. zafizeni.
nam. a rekonstrukce
litiho z elektroinstalace
Lobkovic
22/121
3 |zakladni |Méstska |63831341| 102073406|600036201|Z8 Jeseniova— |Praha Praha Praha 3 Realizace akce je nutna z hlediska 36 000 000 0 2024 2025 X zpracovan -
Skola, &ast rekonstrukce bezpeénosti déti pfi sportovnich 4 PD|
Praha 3, |Praha3 h¥isté aktivitach nevyhovujici technicky stav
Jeseniov hfi$té je zpasoben prorlstanim kofen
a okolnich stromi vzrostlych kolem
96/2400 sportovist.
4 |- Méstskd - - -|Z8 Havlitkovo Praha Praha Praha 3 Kompletni rekonstrukce ptvodni budovy | 648 000 000 0 2026 2029 X X X X X X X X pfiprava ne
cast nam. — 78 Havlitkovo nam., kterd se uz 10 let PD
Praha 3 kompletni neslouZi svému ucelu. V rdmci
rekonstrukce rekonstrukce bude v pfistavbé postavena
pro zakladni novd jidelna s kuchyni, nova télocvi¢na a
skolu nékolik novych uéeben, véetné
konektivity.
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- . Predpokladany Stav pfipravenosti
Identifikace 3koly Vydaje projektu vKE” |0 o ealizace Typ projektu ? projektu k realizaci
Obecs s vazbou na podporovanou oblast vnitFni/venk budovani struény
i?:::; Nazev |Z¥izovat RED 120 p:‘(;:i‘tlu rez:::e]\ce ;g:::::s:?- re:l?::ce Obsah projektu celkové ztoho zahajen Uko?cen cizi | pfirodni [polytech prace s "EkO?SE’UkC zazim; I?I'O ovm seemt zézemi POP'VS Wdaze'
N 1€ koly | 1O 3koly . . vydaje predpokladan| realizac . . " oo | digi € lfce ?n skon . pro. B druzina |konektivita napr. | stave m,
Skoly el Skoly realizace ) P realizac | jazyky | védy® |vzdélava 5) | nedpinych [poradenské| komunitni N | zpracova | povoleni
projektu | é vydaje EFRR e 4 tech. M s - Skolnich )
e ni Skol v CLLD | pracovisté aktivity . na PD, | ano/ne
. klubt vy
vedouci k zajisténé
5 |zakladni|Méstska|63831449|102073261|600036197(25 a MS Jarov |Praha Praha Praha 3 Pdni vestavba na 5 a MS Jarov v 100 000 000 0| prosinec|prosinec X X zpracova ano|
Skolaa |[East —realizace ramci které vznikne 5 novych tfid a ,2024| ,2025 na PD
matefsk |Praha 3 pldni vestavby zazemi pro pedagogy, véetné
4 skola konetektivity.
Jarov,
Praha 3,
\Y
Zahradk
ach
48/196
6
6 [zakladni|Méstska|63831325|102073309| 60003614625 Cimburkova |Praha Praha Praha 3 Pti rekonstrukci budovy na zékladni 12 000 000 0| 2027 2027 pfiprava -
Skola, |cast —vymeéna oken Skolu byla okna v uli¢ni fasadé pouze projektu
Praha 3,|Praha 3 uliéni fasady repasovana a proto se predpokladd
Cimburk jejich vyména.
ova
18/600
7 |zakladni|Méstska|63831350|102073376|600036171|z5 Chmelnice —|Praha Praha Praha 3 Rekonstrukce socidlniho zafizeni na 17 603 000 0| 2027 2027 zpracova ne
skola éast rekonstrukce Z8 Chmelnice. Nejedna se o havarijni na PD
Chmelni|Praha 3 socidlniho stav, pfispévkova organizace bude
ce, zafizeni upozornéna na zvysenou potiebu na
Praha 3, opravy a udrzbu.
K
Lucindm
18/250
0
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Str: icky ramec MAP -

investi¢nich priorit 28 (2021-2027)

Piedpokladany

Stav pfipravenosti

Identifikace $koly Vydaje projektu v K¢? termin realizace Typ projektu 2 projektu k realizaci
Eislo Ovl?'ec s s vazbou na podporovanou oblast ‘zl)r\]/lr[\:r:a/::r:? budovini (r:cir;y
Fadk Nazev projektu|Kraj realizace r:J15|ren0|:| Ol.aec Obsah projektu celkové 2 toho ukonéen préce s | rekonstruke| zazemi pro Zazemi P pv vydané
u | Nézev |Zfizovat| .. . RED 12O pisobnosti-| realizace L . . zahdjeni . cizi | pfirodni [polytech. digi e uteben $kolni pro» , .. - "3PT 1 stavebni
3koly el IC3koly | 120 Skoly 3koly realizace anje Qrefipz?kladan realizace| ' jazyky | vedy? |vzdélava 8 5 | nedplnych | poradenskeé koml,mlml ‘ijz”,] a [konektivita zpracova povoleni
projektu | é vydaje EFRR realizace ) tech. . . aktivity Skolnich na PD,
ni Skol v CLLD | pracovisté . o vouv | @ano/ne
vedouci k kluba zajisténé
o u
8 |zakladni|Méstska| 63831406| 45241155| 600036111(z5a MS ndm. |Praha Praha Praha 3 Rekonstrukce kotelny v budové 5000 000 0| 2025 2025 pfiprava ne
Skolaa [Cast Jitiho z Perunova pro Z$ a MS nam. Jitiho z projektu
matefsk |Praha 3 Lobkovic, Lobkovic. Nejednd se o havarijni stav,
4 skola, budova pfispévkova organizace bude
Praha 3, Perunova — upozornéna na zvy$enou potfebu na
nam. rekonstrukce opravy a udrzbu.
Jitiho z kotelny
Lobkovi
c22/121
9 |zakladni|Méstska| 63831368| 45245088| 600036120|ZS Lupaéova— |Praha Praha Praha 3 Jedna se o napojeni investi¢ni akce na 6 000 000 0| 2024 2024 X zpracova ano
Skola, [cast vybudovani pfipravovanou najemni smlouvu na na PD
Praha 3, |Praha 3 hernia ¢ast pozemku ve vnitrobloku
Lupacov odpocinkové Lupacova, Taboritska, Chelcického. Na
a plochy ve pozemku bude vystavéna herni a
1/1200 vnitrobloku odpocinkova plocha. Realizace bude
zahrnovat terénni Upravy, oploceni
pronajaté ¢asti pozemku, vystavbu
terénnich zidek, schodist, cviticich a
hernich prvkd, vysazeni stromd a
odpocinkovych lavicek a seddka.
10 |zakladni|Méstskd | 63831341 102073406 600036201|Z5 Jeseniova— |Praha Praha Praha 3 Projekt komplexné fesi modernizaci 18 000 000 0| Cervene| srpen, zpracova ne
Skola, [cast energetickd topné soustavy rekonstrukce plynové c, 2024 2025 na PD
Praha 3, |Praha 3 opatfeni C¢asti kotelny, pofizeni tepelnych
Jeseniov Cerpadel pro vyrobu teplé vody
a vyregulovani otopné soustavy,
96/2400 potizeni fotovoltaickych ¢lankd,
modernizace vnitfniho osvétleni a
zavedeni moderniho energetického
managementu.
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