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1 Uvod

Vramci projektu MAP lll Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani méstské ¢asti Praha 3
na uzemi MC Praha 3 (v dal$im textu jen projekt MAP Ill) je dil¢i aktivitou A2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani. Postup evaluace vychazi z dokumentu ,Postupy MAP Ill. Metodika
tvorby mistnich akcnich plan( v oblasti rozvoje vzdélavani“ (v dalSim textu jen Postupy MAP)
a z Priivodce evaluatora (Ceskd evalua¢ni spole¢nost).

Cilem této evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovéani ve vzdéldvani,
ktery v daném Gzemi probihal. Jinymi slovy identifikovat pfinosy pro déti/Zaky, jejich rodice, feditele
a pedagogy skol. Dale pro zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovéani angazovaly nebo
jim byly dotceny.

Evaluace siklade za cil zhodnotit ucéelnost, dopady a udrZitelnost projektu v daném uzemi
a zjistit, zda cile byly naplfovany.

Pro MAP Prahu 3 to znamena zhodnotit:

1. MAPI-1.11.2016-31. 10. 2018;
2. MAPIII-1.8.2022-30. 11. 2023,

ve kterych budou zodpovézeny otdzky stanovené v tomto evaluaénim planu. Zjisténé vystupy
projedna realizaéni tym, pracovni skupiny a nasledné bude ptedlozen Ridicimu vyboru k projednéni.

Zjisténé vysledky budou poskytnuty jednotlivym aktérdim v daném Gzemi.

V rdmci tohoto dokumentu budou zrekapitulovany cile MAP. Tedy ¢eho se mélo dosdahnout
v daném Uzemi a obdobi. Dale jsou zde stanoveny evaluacni otazky a evaluacni design, tedy jak bude
na jednotlivé otdzky odpovézeno, jaka data/dokumenty k tomu budou potfeba a jakym zplsobem
budou sbirdny a zpracovany. Soucasti je i harmonogram evaluace.

Vzhledem ktomu, Ze Praha 3 nebyla zapojena do MAPu Il, bude vyhodnocovana pouze
minimalni poZzadovana evaluaéni kritéria, a to Ucelnost (zda se postupovalo s principy MAP), dopady
(co akéni planovani v izemi zménilo a pfineslo jednotlivym aktérdm) a udrzitelnost MAP (zda bylo
zjisténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat).

Vystupem podle Postupl MAP bude Zavérecna evaluacni zprava, kterda ma obsahovat
manazerska shrnuti, stru¢nou metodologii, evaluacni zjisténi a doporuceni.
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2 MAPI

Cilem je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v daném

uzemi probihal v obdobi od 1. 11. 2016 do 31. 10. 2018.

Jedna se o evaluaci:

» 1z hlediska faze programu o tzv. evaluaci ex-post:
- jejim cilem je podat zpravu o Ucelnosti a Ucinnosti intervenci a rozsahu naplnéni
ocekavanych efekt(;
- zaméfuje se na faktory Uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledkd;

» 1z hlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci:
- evaluace je zalozena na posouzeni toho, zda bylo skutecné dosazeno
planovanych dopad/vysledkl (resp. efektd);

» 1z hlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci:
- evaluace bude provadéna pracovnikem (evaluatorem) v ramci dané organizacni
struktury, ktery je funkéné nezavisly na implementacni slozce programu;

>z hlediska Ucelu o tzv. sumativni evaluaci:
- evaluace je provadéna na konci realizované intervence s cilem uréit rozsah
vysledkd, které byly prostfednictvim intervence realizovany.

2.1 Cile mistniho ak¢niho planovani

Hlavnim cilem bylo zvySeni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoldch vzhledem
k propojeni Skol na Uzemi Prahy 3. Ddle podpora jejich spoluprdce s jinymi subjekty
a organizacemi na Uzemi zabyvajici se vzdélavanim déti/zaka do 15 let.

Cilové skupiny

Jednim z dulezitych aspektl Mistniho akéniho planovani je vhodny vybér cilovych skupin.

Cilové skupiny v MAP (dle Zadosti o podporu):
a) déti/zaci ze zapojenych MS a Z5;
b) pedagogitti pracovnici MS a ZS;

c) pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformdlniho a zajmového vzdélavani
déti a mladeze;
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d) pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;

e) rodice déti a zak(;
f) vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni;
g) verejnost;

h) zaméstnanci verejné spravy a zfizovatelé Skol pUsobicich ve vzdélavaci
politice;

i) ¢lenové Ridiciho vyboru;

j) clenové pracovnich skupin.

Hlavni cilové skupiny relevantni pro evaluaci:

a) byvali ¢lenové realizacniho tymu.

2.3 Evaluacni design, metody evaluace a zdroje dat

Vramci sbéru dat bude evaludtor predevsim vychdzet zdesk-research dostupnych
dokumentl. Hlavnim zdroje budou odpovédi na otdzky v Pribéiné a Zavérecné sebehodnotici
zpravé projektu MAP |. Dale informace z hodnoticich zprav ze vzdélavacich akci a z Finalniho
dokumentu MAP. Dle potfeby je moZzné vyuZit i dalsi vystupy z projektu.

Dalsim zdrojem dat bude rozhovor s byvalymi ¢leny RT.

Funkéni nezavislost evaluatora je zachovana, jelikoZz v ramci projektu MAP | nevykonaval
Zadnou cinnost, ktera by zavdavala stret zajma.
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3 MAPIII

Vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery bude v daném udzemi
probihat v obdobi od 1. 8. 2022 do 30. 11. 2023 bude soucasti Zavérecné evaluacni zpravy, ktera
bude shrnovat zavéry z evaluace MAP | a vysledky hodnoceni MAP lll.

Opét evaluace MAP Il si klade za cil zhodnotit dopady, Gcelnost a udrZitelnost projektd v daném
uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se o evaluaci:

» zhlediska faze programu o tzv. evaluaci ongoing:
- jejim cilem je podat zpravu o Ucelnosti a uUcinnosti dosavadnich intervenci
a rozsahu naplnéni o¢ekavanych efekt(;

» 1z hlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci:
- evaluace je zalozena na posouzeni toho, zda bylo skutecné dosazeno
planovanych dopad/vysledkl (resp. efektd);

» z hlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci:
- evaluace bude provadéna pracovnikem (evaluatorem) v ramci dané organizacni
struktury, ktery je funkéné nezavisly na implementacni sloZzce programu. Jeho
vyhodou je znalost prostredi;

>z hlediska ucelu o tzv. sumativni evaluaci:

- evaluace je provadéna na konci realizované intervence s cilem uréit rozsah
vysledku/efektd, které byly prostfednictvim intervence realizovany.

3.1 Cile mistniho ak¢niho planovani

Cilem je znovuobnoveni procesu MAP a rozvoj partnerstvi v izemi, které bylo nastaveno
béhem realizace MAP I.

Hlavnim cilem projektu je zlepseni kvality predskolniho a zakladniho vzdélavani na uzemi
méstské ¢asti Praha 3 prostrednictvim spole¢ného informovani, vzdélavani a planovani partnerskych
aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych problém( a potieb. Projekt bude navazovat
na MAP | a bude zaméren na prohloubeni spoluprace aktérd MAP a na podporu planovani pfi tvorbé
spole¢nych strategii a vizi pro zlepSovani kvality vzdélavani. Cile bude dosazeno prostfednictvim
spoluprace zfizovatelQ %kol, jednotlivych ZS a MS, nestatnich neziskovych organizaci, kulturnich
instituci a ostatnich aktérd, v€etné rodict déti a zaka.
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3.2 Cilové skupiny

Cilové skupiny v MAP Il (dle Zadosti o podporu):
a) pedagogicti pracovnici MS a Z8;

b) pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformdlniho a zajmového vzdélavani
déti a mladeze;

c) pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;
d) rodice déti a zakQ;
e) vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni;
f) verejnost;
g) zaméstnanci verejné spravy a zfizovatelé skol pUsobicich ve vzdélavaci
politice.
Hlavni cilové skupiny relevantni pro evaluaci:
a) reditelé a ucitelé zapojenych skol;
b) ¢lenové Ridiciho vyboru;
c) clenové jednotlivych pracovnich skupin;

d) clenové realiza¢niho tymu MAP.

3.3 Evaluacni design, metody evaluace a zdroje dat

Evaluace vedena teorii zmén ovérfuje, zda a za jakych podminek plati, Ze realizované aktivity
a jejich vystupy pfinaseji predpokladdané okamzité a dlouhodobé dopady. Zobrazuje tak realné
a ovérené efekty projektu na cilové skupiny a prostfedi v daném kontextu. Zahrnuje také externi
faktory, které stoji mimo projekt, ale ovliviiuji ho.

Evaluace bude probihat v kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného setreni.

V ramci kvalitativniho Setfeni probéhnou rozhovory se ¢leny realiza¢niho tymu a s vedoucimi
jednotlivych pracovnich skupin. Tyto individudlni rozhovory budou mit povahu polostrukturovaného
rozhovoru, kdy zakladem interview bude obsah jednotlivych evaluacnich otazek.

Vramci kvantitativniho Setfeni bude pouZit i dotaznik, ktery bude tvoren z otevienych
i uzavienych otazek s cilem, aby respondenti méli maximalni moZnost zhodnotit projekt a tim naplnit
i cil evaluace. Dotaznik bude v online podobé.
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V ramci realizace vyzkumu budou dodrzovany Etické principy. VSichni respondenti budou

informovéni o Ucelech vyzkumu a daldim zachazeni s daty. Uast bude dobrovolna a zékladem je
zachovani anonymity a mlcenlivosti vyzkumnika.

Funkéni nezdvislost evaludtora je zachovdna, jelikoz v ramci projektu nebude vykondvat
Zadnou cinnost, kterad by zavdavala stret zajm(. V rdmci tohoto projektu plsobi na pozici evaluator
projektu.

Dalsi, nize uvedené okruhy, jsou spole¢né pro MAP | a MAP llI.

4 Evaluacni otazky

Evaluacni otazky vychazeji z Pfilohy €. 2 v Postupech MAP IIl. Cilem je zhodnotit uéelnost, dopady
a udrzitelnost projektu. Po dohodé s RT nebudou otazky rozsifovany, a to z divodud toho, Ze se
MAP Il neuskutecnil.

4.1 Ucelnost

Ucelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky. Zda intervence splnily svij
Ucel, byly naplnény cile programu a dosazené vysledky prispély k témto cilim. A jakych vysledkd
se dosahlo.

Ucelnost:

1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

1.2. Co k dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

1.3. Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP |?

Principy MAP:

e spoluprace;
e zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(;
e dohoda;
e otevrenost;

e SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méritelny, dosazitelny,
realisticky, ohraniceny v Case);

e udrzitelnost;

e partnerstvi.
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4.2 Dopady

Dopad je zména, kterd mize byt davéryhodné pfipisovana intervenci.
Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
2.2. Co akéni planovani prineslo jednotlivy aktériim v uzemi?

2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplnovani cild MAP?

4.3 Udrzitelnost

Hodnoti, do jaké miry pfinosy projektu budou pretrvavat i po ukonceni realizace projektu
a jaké predpoklady projekt vytvofil.

Udrzitelnost:
3.1. Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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5 Harmonogram evaluace

Harmonogram realizace rok 2022

8/22 | 9/22 | 10/22 | 11/22 | 12/22

Pfiprava planu a X X
harmonogramu evaluace

Plan a harmonogram X
evaluace - konzultace s RT

Plan a harmonogram X
evaluace - schvéleni RV

Sbér dat X X

Harmonogram realizace rok 2023

1/23 | 2/23 | 3/23 | 4/23 | 5/23 | 6/23 | 7/23 | 8/23 | 9/23 | 10/23 | 11/23

Sbér dat X X X X X X

MAP | - X X
konzultace s RT

MAP III + X X X X
zpracovani
Zavérectné
zpravy

Projednani s RT X

Projednani v PS X X

Schvaleni RV X

Diseminace X
s aktéry v Uzemi
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6 Zavérecna zprava
Zavérecna zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cilt

MAP (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno (teorie zmény).

V této zprdvé budou zodpovézeny otdzky stanovené v evalua¢nim planu, popsan postup,
jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni.

Zprava bude obsahovat:
1) manazerské shrnuti;
2) struc¢nou metodologii (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potrebnych
k zodpovézeni evaluacnich otazek);
3) evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky);
4) doporuceni.

7 Zavér
Evaluace je vyznamnym nastrojem ke zhodnoceni stavu a pribéhu projektu. Tento Evaluacni
plan vychazi z Teorie zmény. Je rozdélen do dvou ¢asti, které zachycuji MAP | a MAP lIl. V obou

¢astech rekapituluje jednotlivé cile intervence v daném obdobi a Uzemi, definuje konkrétni evaluaéni
otazky, evaluacni design. Déle specifikuje metody evaluace a zdroje dat, ze kterych se bude vychazet.

Soucdsti tohoto Evaluacniho planu je také Harmonogram evaluace.

Na zdkladé tohoto evaluacniho planu bude zpracovdana Zavérecnd evaluacni zprdva, jenz
shrne zavéry z MAPu | a zhodnoti MAP IlIl. V ni bude uveden kratky popis situace v Uzemi, cile daného
MAPu. Dale zodpovézeny evaluacéni otazky, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskdny a jejich
omezeni. Soucasti bude zjiSténi evaluace a doporuceni z nich plynouci.

Evaluace budou predloZeny k projednani realizacnimu tymu, jednotlivym pracovnim
skupinam a Ridicimu vyboru. Hlavni zavéry a zji$téni budou poskytnuty véem aktériim v Gzemi.

V Praze 24. 11. 2022

Ing. Jitka Mikulaskova

evaluator MAP Il
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