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1. Uvod

Analyza existujicich strategickych zaméri a dokumentd v tzemi majicich
souvislost s oblasti vzdélavani

Analyticka ¢ast MAP vychazi ztextové meta analyzy existujicich strategickych
zaméru a dokumentl na narodni Urovni, na vy$Sich izemnich urovnich a na mensich
uzemich. Vychazi také z materialll ORP Praha 3, které Realiza¢ni tym MAP povaZzuje
za stézejni. Uvedené dokumenty jsou fazeny podle jejich vyznamu. Je zvoleno
hierarchické fazeni dokumentl, kdy jsou jednotlivé informace a stanoviska
k prioritam a opatfenim rozvijena spiralovité. Tento dokument je doplnén o komplexni
analyzu dotazniku MSMT, daldi dotazniky a analyticka $etfeni Realizaéniho tymu
a dale pak SWOT. Na zakladé uvedenych dokumentl byl vytvofen Strategicky ramec
projektu rozvoje vzdélavani v Praze 3.

2. Dokumenty na narodni drovni

Na narodni urovni jde pfedevsim o dokumenty:

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi let 2015-2020

e AKEni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018
e Strategie digitalniho vzdélavani
e Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 — 2020

Vyznam téchto dokumentl je postupné rozebran v dal$im textu.

2.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

V oblasti strategii na narodni urovni jde pfedevSim o zakladni obecnou formativni
Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Tento dokument
nahrazuje predchozi Narodni program rozvoje vzdélavani (Bilou knihu) z roku 20012.

! Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (cit. 17. 5. 2017)
http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_2020_web.pdf
2 Narodni program rozvoje vzdélavani 2001 (cit. 16. 5. 2017) http://www.msmt.cz/file/35405_1 1/
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 definuje uzsi mnozstvi
priorit, o jejichz dosazZeni by tvarci vzdélavaci politiky méli konkrétnéji usilovat. Tato
klicova strategie na obdobi 7 let vymezuje pfedevSim prioritni cile a ramcové urcuje
sméry intervence vedouci k jejich dosazeni.

Cely dokument sméfuje v obecné roviné k rozvoji vzdélavaciho systému, zalozeného
na konceptu celozivotniho uceni, tak aby zodpovédné naplnil deklarovany zakladni
smysl vzdélavani: osobnostni rozvoj pfispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota,
udrzovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivhiho ob¢anstvi
vytvarejici pfedpoklady pro demokratické vladnuti a pfipravu na pracovni uplatnéni.
V obecné roviné dokument sméfuje k vétsSi integraci vzdélavaciho systému jako
celku, zdUrazruje nejen formalni, ale i neformalni oblasti uc¢eni.

Na zakladé dukladného zhodnoceni stavu vzdélavaci soustavy v Ceské republice
k roku 2014 stanovuje Strategie pro nasledujici obdobi tfi prifezové priority:

= shnizovat nerovnosti ve vzdélavani,
= podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy predpoklad,
= odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 ma v$ak mnohem Sirsi
mezinarodni a evropsky rozmér. Zcela jasné odrazi kliCovou prioritu
zahraniénépolitické orientace Ceské republiky i jeji zavazky souvisejici se vstupem
zemé do EU a predstavuje aktivni krok podpory pokracujici evropskeé integrace
Ceské republiky.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 slouzi k implementaci
sady opatfeni a indikator(®, k jejichz naplfiovani se Ceska republika pfihlasila ve
Strategickém ramci evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé ET 2020*
(Education and Training) a ve Strategii Evropa 2020° vypracované EU pro rist
a zaméstnanost v obdobi 2010 az 2020. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020 musi byt nahliZzena a interpretovana v kontextu s timto jejim SirSim
evropskym ramcem a nemuUze z ného byt vytrzena.

Jako celek definuje také zakladni nastroje vzdélavaci politiky jako regulativni,
ekonomické a informacni. Pfedpoklada se, Ze opatfeni uvedena ve Strategii budou

3 Indikatory Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (cit. 16. 5. 2017)
http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/indikatory-strategie-vzdelavaci-politiky-cr-do-roku-
2020.pdf

4 ET 2020 Strategicky rdmec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné ptipravé (cit. 16. 5. 2017)
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Jakub/Strategicky_ramec_evropske_spoluprace_v_oblasti_vzdelavani
_a_odborne_pripravy_ET_2020_.pdf

5 Evropa 2020 Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaélenéni (cit. 16.5.2017)
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:CS:PDF
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financovana predevSim ze statniho rozpoCtu a prostfednictvim Evropskych
investi¢nich a strukturalnich fondu, pro jejichz Cerpani je tfeba ze statniho rozpoctu
zajistit spolufinancovani. Vyuzivany budou rovnéz prostfedky z komunitarniho
programu Erasmus+, pfipadné z dalSich komunitarnich programi a rovnéz
z existujicich  schémat zaméfenych na podporu mezinarodnich  mobilit
a institucionalni spoluprace (napf. program Svycarsko-Ceské spoluprace, Norské
fondy a fondy EHP).

Nosnymi implementaénimi dokumenty Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020 (dale jen Strategie 2020) jsou pfedevSim Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy a Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro
oblast vysokych skol na léta 2016-2020.

V nékolika vybranych oblastech jsou zpracovany podrobnéjSi tematicky zacilené
feSeni specifickych a aktualnich problémU vzdélavaci politiky. Tato opatfeni se
vétsinou stanovuji na obdobi tfi let.

2.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi let 2015-2020 - obecna charakteristika

Dlouhodoby zamér vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015-2020 (dale jen Dlouhodoby zamér CR) navazuje na predchozi
dokument Dlouhodoby zamér vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2011-2015. V obecné roviné je jednim zimplementacnich
dokument( Strategie 2020.

Z hlediska Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) piedstavuje
Dlouhodoby zamér CR vyznamny nastroj formovani vzdélavaci soustavy a je
zakladem komunikace mezi centrem a kraji. Zakotvuje zaméry, cile a kritéria
vzdélavaci politiky vychazejici ze Strategie 2020, urCuje ramec dlouhodobych
zameérQ kraju a sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraji zejména v oblasti
nastaveni parametrd vzdélavaci soustavy. Trendy a cile stanovené na urovni CR
krajské ufady rozpracovavaiji pro specifické podminky a potfeby svého kraje, navrhuiji
a zdlvodnuji sva konkrétni feseni.

Dlouhodoby zamér CR je vyhodnocovan v souladu s ustanovenim § 9 $kolského
zakona jednou za Ctyfi roky pfed pfipravou nového dlouhodobého zaméru. Podle
potfeby muize byt diléi hodnoceni za krat§i obdobi provedeno podle pravidel
pribézného vyhodnoceni implementace Strategie 2020 (informace o naplfiovani
Dlouhodobého zaméru CR je v ramci vyhodnoceni Strategie 2020 predkladana ve
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dvouletych intervalech vladé, tj. v roce 2016, 2018 a 2020) nebo napf. pro potreby
hodnoceni naplfiovani pfispévku Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondua
(ESIF) vaci Dlouhodobému zaméru. Celkovy ramec finan€nich prostfedkd vychazi
z objemu finanénich prostredkii, které bude mit MSMT v dal$im obdobi k dispozici
pro oblast pfedskolniho, zakladniho, stfedniho, vysSiho odborného vzdélavani (dale
jen regionalniho Skolstvi) ze statniho rozpoc¢tu a z ESF (OP VVV).

Dlouhodoby zamér se hlasi k naplfiovani dokumentt Strategie 2020 a Evropa 2020
usilujici o vytvofeni inteligentni a udrzitelné ekonomiky zaloZené na znalostech
vysokou uroveni zameéstnanosti, produktivity a socialni soudrznosti. Dlouhodoby
zameér cili na prekonani hospodarské krize v evropském prostoru a na prekonani
zavazné vysoké miry nezaméstnanosti mladé populace v Evropé (EU 22,2 % - CR
15,9 %). KliCovou roli pfi formovani ekonomického rustu zde ma sehrat pravé
vzdélavani.

Z globalniho pohledu je pro vzdélavani v letech 2015-2020 v CR relevantni zejména
pfiprava zamérena na udrzitelny rozvoj. Globalni agenda pod zastitou OSN (od zafFi
2015) nepreferuje pouze ekonomické veli€iny vyvoje spolecnosti, ale podporuje také
socialni a environmentalni vyvoj ve svété a akcentuje potfebu umoznit kvalitni
zivot rostoucimu poctu lidi v dlouhodobém horizontu. Dulezitou roli v naplfiovani této
agendy ma hrat i kvalitni vzdélavani pro vsechny, které bude umoznéno vSem bez
nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani. CR je do tohoto procesu jakozto &lensky stat
OSN aktivné zapojena a témata udrziteIného rozvoje budou do vzdélavacich oblasti
pfiméfené zaclenovana.

Dlouhodoby zamér je rozdélen do tfi hlavnich sekci, kdy prvni definuje mezinarodni
souvislosti, hlavni trendy v oblasti ekonomiky a vzdélavani v Ceské republice
a demografickou projekci kvantitativnino vyvoje jednotlivych urovni vzdélavani.
Druha se pIné vénuje strategii rozvoje regionalniho Skolstvi a tfeti pak financovani
regionalniho Skolstvi.

Povazujeme za podstatné zminit demografickou projekci jako faktor kvantitativniho
vyvoje jednotlivych Grovni vzdé&lavani. Souéasny demograficky vyvoj CR je silné
ovlivnén odkladanim rodi¢ovstvi silnych populaénich roénikt 70. let 20. stoleti.
Zatimco stfedni a vy8Si odborné vzdélavani bojuje se stagnujicim &i ubyvajicim
mnozstvim zakd a studentl, predskolni zafizeni se potykaly s nedostateCnymi
kapacitami. PocCet déti v matefskych Skolach klesl az kolem roku 2017/2018, kdy se
pIné projevil pfechod silné populacni viny na 1. stupen zakladnich Skol a nasledné
pak i na 2. stupen. Uvedené okolnosti jsou pak predmétem vlastni demografické
studie, ktera tvori samostatnou soucast analyzy.
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2.3 Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi (zuZeno na predskolni
a zakladni vzdélavani) a dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

V této Casti analytického materialu se budeme zabyvat prolnutim realné situace
regionalniho Skolstvi v ORP Praha 3 na definice dlouhodobého zaméru a budeme
sledovat jejich projekci v ORP.

Predskolni vzdélavani

Mezi hlavni ukoly v oblasti predskolniho vzdélavani pro nasledujici obdobi patfi
pfedevSim zavedeni povinného posledniho roéniku predskolniho vzdélavani
a podpora materskych sSkol pfi zaclenovani déti ze znevyhodnénych skupin,
v mistech zvySeného zajmu o predSkolni vzdélavani pfipada v uvahu i navyseni
nedostatecnych kapacit materskych skol (s ohledem na demografické vyhledy
a nasledné moznosti dalSiho vyuziti) a zvySovani kvality predskolniho
vzdélavani. Dlouhodoby zamér v matefskych Skolach pfedpoklada narast zajmu po
predskolnim vzdélavani pro déti jiz od dvou let, a to v mnohem vétsi mife nez dosud.
S tim souvisi i potfeba upravit podminky pro ¢innost matefskych Skol (snizeni poctu
déti ve tfidé, zvySeni poCtu pomocného personalu, vhodné materialni vybaveni pro
tuto vékovou kategorii, zajisténi bezpecnostnich a hygienickych podminek, uprava
RVP). Uvedené trendy pIné odpovidaji situaci na ORP Praha 3, kde jiz v letoSnim
roce je patrny nastup mladSich ro€niki do predskolniho vzdélani, ktery je ale
v CasteCném rozporu s podminkami matefskych Skol, at jiZ jde o personalni Ci
technicke.

Zakladni vzdélavani

Zakladni Skoly se v sou€asné dobé potykaji se zvySenym poctem Zaka na 1. stupni
zakladniho vzdélavani. Pocet zakd na 1. stupni zakladniho vzdélavani se bude po
roce 2017 zvySovat jen velmi mirné. Na 2. stupni zakladniho vzdélavani
zaznamenavame zvySeny pocet zakl se zpozdénim, tj. vzrUstajici trend lze
zaznamenat od Skolniho roku 2013/14. Pres zvySujici se pocet zakl ve véku 6-15
let jsou kapacity zakladnich Skol (evidované ve Skolském rejstriku)
v republikovém meéritku dostacujici. Obdobna je situace i v ORP Praha 3. To vSak
nevyluCuje, Ze na mistni urovni vznikne problém se zajisténim povinné Skolni
dochazky v oblastech, kde vystavba novych bytovych komplexti nebyla
doprovazena vystavbou novych zakladnich Skol. Se souvisejici vystavbou
komplext v oblasti Nakladové nadrazi Zizkov vznika potfeba nové zakladni
Skoly.

Cesky vzdélavaci systém se dlouhodobé& potyka s vysokou mirou odkladii $kolni
dochazky. Jak vyplyva z Vyroéni zpravy Ceské Skolni inspekce, mezi dvody
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odlozeni povinné Skolni dochazky prevladaji logopedické vady, dale nedostate¢na
adaptace a potize se soustiedénim. Casta je také kumulace uvedenych obtizi.
Jednim z opatfeni, které mize pfispét ke zlepSeni souCasného stavu, je zavedeni
jednotné diagnostiky k posuzovani Skolni zralosti ditéte. Tato skuteCnost se vSak
v letoSnim roce jesté vlibec neprojevila.

Jednim z ukol(l v oblasti zakladniho vzdélavani do roku 2020 je snizit mnoZstvi
odkladt povinné Skolni dochazky a kapacitné zajistit pInéni povinné Skolni dochazky
zejména 2&kG 1. stupné ZS pfi zachovéani kvality vzdélavani: soucasné podporovat
kvalitu vzdélavani 2. stupné ZS a nezvySovat podil 2ak(l odchazejicich do viceletych
gymnazii, jejichz kapacity jiz nebudou navySovany. ZvySovani kvality vzdélavani je
Uzce provazano také se zvySovanim kvality pocatecniho i dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl 2. stupné ZS. Dlouhodoby zamér usiluje o zefektivnéni
systému hodnoceni zaku a S$kol, vytvoreni kritérii kvalitni Skoly a jejich
provazani s hodnocenim Ceskou $kolni inspekci. Cilem je posileni formativniho
hodnoceni na Skolach a zajisténi srovnatelnosti hodnoceni v ramci zakladnich $kol.
Vramci MAP Praha 3 budou vyuzZity zkuSenosti experta strategického planovani
z pfipravy inspekéniho modelu Kvalitni Skola. Z hlediska odkladi a spolecného
vzdélavani ale nepredpokladame pfilis velky vliv samotnych Skol. V tomto pfipadé
musi jit o celoplo$né opatfeni.

Jazykové vzdélavani

V oblasti jazykového vzdélavani nebudou v jazykovych Skolach s pravem statni
jazykové zkousky s ohledem na neustale se snizujici poCet zaka v téchto Skolach
zapisovany nové jazykové Skoly do Skolského rejstfiku. V zakladnich Skolach musi
byt rozvijeny aktivity vedouci k aktivnhimu vyuziti jazyka prostfednictvim metody CLIL
a uplatnéno pfimé vyuziti jazyka ve vyuce i jinych predmétd. Podrobné je tato oblast
definovana v analytické ¢asti.

Skolni druziny, $kolni kluby

Ve Skolnich druzinach, skolnich klubech bude umoznéno navySovani poctu zakd do
maximalni kapacity oddéleni, dale budou podpofena Skolska zafizeni pro zajmové
vzdélavani (SVC a DDM, které se podileji na rozvoji nadani zaka, popf. v ZS
specialni pro ¢innosti Aktivacnich center apod.). Pfipadné navySovani poctu zaka ve
Skolnich druzinach a Skolnich klubech by mélo odpovidat mife pfiméfené narustu
poctu déti a zakl. Zohlednéna by méla byt také stavajici naplnénost Skoly, stavajici
sit Skolnich druzin a Skolnich klubu a jejich naplnénost a sit’ stfedisek volného ¢asu.
Zde je nutno konstatovat a bude to dale diskutovano v demografické studii, ze v ORP
Praha 3 je vice nez polovina oddéleni druzin v kmenovych tfidach. Jsou tak omezené
moznosti volnoCasového vyziti zakd. Tato okolnost je znovu diskutovana
v demografické studii.
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Rovné prilezitosti

Dlouhodoby zamér rovnéz prosazuje rovné pfilezitosti v oblasti vzdélavani,
poradenstvi, vzdélavani déti, Zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Nerovnost v dosahovanych vysledcich nemizZe byt urCujicim faktorem, protoze ji
povétSinou nemuze jedinec ovlivnit. To znamena, ze do budoucna je tfeba se
zamérit na zkvalitnéni vzdélavani pro cilové skupiny déti a zaka s problémovym
socioekonomickym a kulturnim zazemim tak, aby jejich vzdélanostni potencial
mohl byt maximalné naplfovan, tomu by mélo napomahat zpfesnéni diagnostiky
a naslednych intervenci ve formé podpurnych opatfeni, navrhovanych Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, které posiluji kvalitu poskytovaného poradenstvi a roli
inkluzivnino vzdélavani. Prestoze zde jde o velmi usSlechtily cil, je zfejme, ze
spole¢né vzdélavani je ztohoto pohledu stale novou oblasti a bude v nejblizS§im
obdobi oZzehavym tématem.

Dulezitou oblasti je také podpora vzdélavani zakd se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim, podpora péce o nadané déti a zaky a podpora prevence rizikového
chovani (MSMT vydalo Narodni strategii primarni prevence rizikového chovani déti
a mladeze na obdobi 2013-2018, soucasné vydalo na shodné obdobi novou
metodiku pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu ke zkvalitnéni aktivit v oblasti
prevence rizikového chovani v obdobi 2013-2018).

Rovné prilezitosti vS§ak nutné neznamenaji jen handicap. V posledni dobé jsme
ve Skolach svédky casté diverzifikace zakl (napr. u€ast na vyuce s lektorem
ciziho jazyka) s ohledem na ekonomické podminky rodin. Takovy stav je
v zakladnim vzdélavani zcela neprijatelny a MAP by mél prinést do této oblasti
pfinejmensim vaznou diskuzi nad timto tématem.

Poradenstvi

V oblasti pedagogicko-psychologického poradenstvi bude zhodnocen dosavadni
vyvoj zejména v  krajich Usteckém, Kralovéhradeckém, Pardubickém,
Jihomoravském, Karlovarském, Olomouckém, v kraji Vysocina a v Praze, kde podil
klientd PPP, SPC a SVP na v&kové skuping zak( ZS a SS presahuje 20 procent,
s ohledem na mistni podminky nebude zvySovan pocet Skolskych poradenskych
zafizeni v krajich.

Poradenské sluzby ve Skolach budou hlavné zaméreny na:
e prevenci Skolniho neuspéchu,

e praci se tfidou, na prevenci rizikového chovani,

e poskytovani kariérového poradenstvi,
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e spolupraci se zakonnymi zastupci zakd,
e na podporu pedagogu pfi praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
vCetné metodické podpory.

Dalsi témata

Dlouhodoby zamér je komplexnim dokumentem snazicim se vystihnout celou Skalu
jevil a trendd vzdélavaci soustavy CR a nastifiuje budouci smér fizeni a vyvoje celé
vzdélavaci soustavy. Tematicky zahrnuje tedy i problematiku poCate¢niho vzdélavani
ucitell a jejich dalSi vzdélavani, problematiku spoleCenského postaveni ucitele,
problematiku zavadéni kariérniho fadu, postaveni a pfipravy fediteld Skol na vykon
této narocné funkce, kariérové poradenstvi, problematiku vyvoje financovani atd.
Shrnuta jsou zde tedy jen vytypovana témata s nejvySSi relevanci pro tvorbu MAP.
Nékteré nastroje karierniho fadu, tak jak byly vyvinuty, bude mozZno vyuZit
i v profesnim rozvoji pedagogickych pracovniku.

2.4 Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 - 2018

AkEni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 (déle jen AkCni plan)
vychazi z pfedchozich dokumentu:

e Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani
e Akeni plan k vykonu rozsudku D. H.
e Akeni plan inkluzivniho vzdélavani 2019 — 2020

AkEni plan je pevné zasazen do celkového ramce zahrani¢né politického sméfovani
Ceské republiky smérem k pokradujici evropské integraci CR. Z pohledu EU slouzi
jako nastroj implementace evropského principu rovného pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani propojenému se spravedlivou a pfiméfenou podporou zohledrujici rizné
vzdélavaci potfeby zaku, tak aby plné vyuZili svého studijniho potencialu. Z pohledu
Ceské republiky slouzi akéni plan mimo jiné také jako naplnéni ex-ante podminek pro
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale OP VVV).

Tento AkEni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi let 2016-2018 pfi svém
zpracovani vychazi z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky CR do
r. 2020 a podrobnégji definovanych opatfeni v Dlouhodobém zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020.

V navaznosti na prioritni Ukoly v roce 2015 MSMT systematicky a intenzivné zavadi
inkluzivni vzdélavani, ¢imz implementuje rovny pfistup ke vzdélavani vSech zaku
v ramci Ceské republiky.
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Cilem procesu je v obecné roviné nastaveni pozitivhich podminek pro vzdélavani
vSech zaka tak, aby pri zabezpeceni adekvatnich podplrnych opatreni,
nezbytnych pro zajisténi vzdélavacich potreb kazdého zaka, bylo mozné
vzdélavani uskute€énovat prednostné v hlavnim vzdélavacim proudu.
Konkrétnim vécnym cilem AkEniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 —
2018 bylo a je pfipravit a podpofit vSechny slozky systému tak, aby od 1. zafi 2016
bylo mozné zacit realizovat zmény, které pfinesla novela zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon). VétSina kliCovych legislativnich zmén ve vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami nabyla ucinnosti od 1. zafi 2016.

Realizace je rozdélena do tfi ro¢nich etap, které sleduji Skolni rok. Vyhodnoceni etap
probiha vzdy v Cervenci daného roku, paralelné je pfipravovan plan dalSi etapy.
Vyhodnoceni planu uplynulé etapy a schvaleni planu nasledujici etapy k realizaci
probiha vzdy do konce srpna. Na konci etapy je zpracovana zprava o prabézném
vyhodnoceni plnéni a v pfipadé potieby jsou navrzeny jeho aktualizace. V roce 2018
bude zpracovana zprava o vyhodnoceni plnéni celého Akéniho planu inkluzivniho
vzdélavani a bude zpracovan navrh na obdobi 2019 — 2020.

Vyhodnoceni po kazdé etapé APIV a navrh dalSi etapy jsou konzultovany se
subjekty, které se podilely na pfipravé APIV, dalSimi odbornymi asociacemi (napf.
Asociace $kolni psychologie CR, Asociace poradenskych pracovnikd ve $kolstvi)
a akademickymi pracovisti.

Prvni etapa: 1. ledna 2016 az 31. srpna 2016

Druha etapa: 1. zafi 2016 az 31. srpna 2017

Treti etapa: 1. zafi 2017 az 31. prosince 2018

Je vSak nutno konstatovat, Ze realizace se setkava s celou fadou problému, z nichz

tim nejpodstatnéj$im je rozpor mezi sdélenim ministerstva financi CR o nedostatku
prostfedkd (minus 2 miliardy KE) a zakonem stanovenych pozadavkd na podpurna
opatfeni. Tento moment muze byt zasadnim limitujicim faktorem celého procesu.

Ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 jsou definovana
prioritni témata obsazena v tomto akénim planu:

= pastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vSechny

= diagnostické nastroje — €innost a role Skolskych poradenskych zafizeni
= supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani

= evidence a statistiky Zakl vzdélavanych v inkluzivnim prostredi

» inkluze v pfedskolnim vzdélavani

» snizovani pred€asnych odchodu ze vzdélavani

DalsSi vychodiska tohoto akéniho planu inkluzivniho vzdélavani:

= AkEni plan Dekady romskeé inkluze 2005-2015
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= AkCni plan opatfeni k vykonu rozsudku Evropského soudu pro lidska prava ve
véci D. H. a ostatni proti Ceské republice

= AkEni plan opatieni ke vzdélavani romskych déti, zakl, studentl na obdobi
2015-2017

= Analyza socialné vylouenych lokalit v CR - 2015, GAC spol. sr. o.

= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2015-2020

= Narodni plan podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim

na léta 2015-2020

Narodni program reforem 2015

Narodni strategie ochrany prav déti (priority na Iéta 2012-2018)

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani na obdobi 2014-2020

Strategie boje proti socialnimu vylouceni 2011-2015

Strategie romské integrace do roku 2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

Struktura akéniho planu sleduje nasledujici oblasti:

e Cast A — Prioritni ukoly MSMT

Tato prvni &ast je vénovana zavaznym Ukolim MSMT v(&i Evropské komisi. Reaguje
pfedevSim na jednani ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy s komisarkou pro
spravedInost, ochranu spotfebitelll a otazky rovnosti pohlavi ze dne 7. kvétna 2015,
navazujici na formalni upozornéni zaslané Ceské republice Evropskou komisi
v souvislosti s diskriminaci romskych déti v ¢eském vzdélavacim systému.

o Cast B - Inkluzivni a kvalitni vzdélavaci systém

Struktura akéniho planu je v €asti B rozloZzena do péti strategickych cest, které vedou
k naplnéni vize inkluzivniho a kvalitniho vzdélavaciho systému. Strategické cesty
tvofi vzajemné propojeny systém. Na kazdé strategické cesté jsou stanoveny milniky
— indikatory, které je nutné naplnit, pro pfiblizeni se k cilové vizi.

Strategické cesty:

1. Cim dFive, tim lépe

2. Inkluzivni vzdélavani je pfinosem pro vSechny
3. Vysoce kvalifikovani odbornici

4. Podplrné systémy a mechanismy financovani
5. Spolehliva data

o Cast C - Ze skoly do prace

Opatfeni ke zlepSeni propojeni vzdélavani a trhu prace jsou soustfedéna
v Dlouhodobém zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2015-2020 a v aktualizacich Ak&niho planu podpory odborného vzdélavani.

Cast C obsahuje soubor opatfeni a aktivit, které vedou k lepSimu pfistupu do
zameéstnani a k celozivotnimu uceni u cilové skupiny absolventl $kol ohrozenych na
trhu prace.
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V podminkach ORP Praha 3 zatim neni spoleéné vzdélavani kritickou oblasti,
zapojovani déti s podpurnymi opatfenimi do 3$kol je vcelku plynulé diky dobré
spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou. Pfesto se nedaji vyloucit
specifické komplikace. Je nutno respektovat skuteCnost, ktera je v nékterych
materialech opomijena €i odsunuta stranou: rozhodujici pro za¢lenéni zaka je
vlastni diagnéza. Predstavu, Ze ,vSe spravi“ zafazeni Zzaka do kolektivu, ktery ho
mile pfijme, lze povazovat za idealistickou a zcela vrozporu s praxi. Inkluze je
dlouhodobym dennodennim procesem zaclefiovani zaku, a proto vyzaduje zvySenou
pozornost a vysokou odbornost, protoze bez ni nemuizeme opravdu nikomu pomoci.
Na misté je v této oblasti vzdy individualni pfistup a zasadné nelze pausalizovat
dobré i Spatné zkuSenosti v této oblasti.

2.5 Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014 - 2020

Tato koncepce urCuje strategické cile statni politiky ve vztahu k mladezi, zejména
v oblasti vzdélavani a mobility, zaméstnanosti a podnikani mladych lidi, kultury
a tvofivosti, jejich participace, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, mladeze
s omezenymi prileZitostmi a dobrovolnictvi. Koncepce podpory mladeze se prioritné
vénuje roli neformalniho vzdélavani (v€etné vzdélavani zajmového ve smyslu § 111
Skolského zakona). Daraz je kladen na podporu uznavani vysledkd neformalniho
vzdélavani pfi praci s détmi a mladezi predevSim u zaméstnavatell, zastupcu statni
spravy a samospravy, formalniho vzdélavani a organizaci pracujicich s mladezi.®

Prehled strategickych cili politiky mladeze Ceské republiky na obdobi 2014 —
2020:

e SC 1: Usnadriovat rovny pfistup déti a mladeze k pravim

e SC 2: Usnadriovat rovny pfistup déti a mladeze k informacim

e SC 3: Vytvaret pfiznivé a udrzitelné podminky pro ucCast déti a mladeze
v zajmovém a neformalnim vzdélavani

e SC 4: RozSifovat a zatraktivnit nabidku €innosti ve volném Case a motivovat
déti a mladez k jejimu aktivnimu vyuZiti

e SC 5: Podporovat zvySovani preshraniéni mobility mladeze

e SC 6: ZlepSovat podminky pro zaméstnanost a zaméstnatelnost mladeze

e SC 7: Podporovat vSestranny a harmonicky rozvoj déti a mladeze s dlirazem
na jejich fyzické a duSevni zdravi a moralni odpovédnost

e SC 8: Podporovat aktivni zapojeni déti a mladeze do rozhodovacich procest
a do ovliviiovani spoleCenského a demokratického zivota

5 http://www.msmt.cz/file/33599/
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e SC 9: Vytvaret pfiznivé podminky pro dobrovolnictvi mladych lidi vCetné
ocenovani a uznavani dobrovolnych €innosti

e SC 10: Usnadnovat zaClenéni déti a mladeze s omezenymi pfilezitostmi

e SC 11: Motivovat déti a mladez k zivotu s principy udrzitelného rozvoje
a rozvijet jejich environmentalni gramotnost

e SC 12: Podporovat rozvoj kompetenci déti a mladeze pro bezpecné a tvofivé
uzivani medii

e SC 13: Nabizet détem a mladezi rozmanité cesty ke kultufe, uméni a tradicim

2.6 Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 rozpracovava priority Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020 pro digitalni prostfedi a byla pfijata viadou
12. listopadu 2014 jako usneseni vliady CR €. 927/2014.

Digitalnim vzdélavanim rozumime zjednoduSené takové vzdélavani, které reaguje na
zmény ve spole€nosti souvisejici s rozvojem digitalnich technologii a jejich
vyuzivanim v nejriznéjSich oblastech lidskych Cinnosti. Zahrnuje jak vzdélavani,
které ucinné vyuziva digitalni technologie na podporu vyuky a uceni, tak vzdélavani,
které rozviji digitalni gramotnost zaku a pfipravuje je na uplatnéni ve spolecnosti a na
trhu prace, kde pozadavky na znalosti a dovednosti v segmentu informacnich
technologii stale rostou.’

Smyslem strategie je pfedevsim:

= otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim
digitalnich technologii,

= zlepSit kompetence Zzaki v oblasti prace s informacemi a digitalnimi
technologiemi,

= rozvijet informatické mysleni zakd.

K tomu bude potreba realizovat fadu aktivit v téchto smérech:

1. Zajistit nediskriminacni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojam.
2. Zajistit podminky pro rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni
Zakau.

3. Zajistit podminky pro rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni
uciteld.

4. Zajistit budovani a obnovu vzdélavaci infrastruktury.

5. Podpofit inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledka.

6. Zajistit systém podporujici rozvoj Skol v oblasti integrace digitalnich technologii
do vyuky a do Zivota Skoly.

7 http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie/digistrategie.pdf
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7. Zvysit porozuméni cillim a procestm integrace technologii do vzdélavani.

V podminkach ORP Praha 3 jsou digitalni kompetence uciteli povazovany za
jednu z priorit, proto je tato oblast diisledné diskutovana v analytickych tezich.

2.7 Dlouhodobé zaméry Kkrajti - specifika kraju

Dlouhodobé zaméry krajli mohou uvedena opatfeni tohoto dokumentu upfesnit podle
mistnich podminek, zejména s ohledem na dostupnost vzdélavani a Skolskych
sluzeb podle demografického vyvoje a rozvoje svého uzemi. V oblastech, pro které
nejsou opatfeni uvedena, muze krajsky ufad stanovit opatfeni podle svého uvazeni.
V Praze jsou zaméry vpraveny do Krajského akéniho planu, ktery pfedurCuje néktere
oblasti pro spolupraci.

vv/s

3. Dokumenty (majici vztah k MAP) ve vySSich uzemnich
urovnich

Strategické dokumenty na vyS$Sich uzemnich urovnich relevantni pro tvorbu MAP
predstavuji pfedevsim Dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
na urovni kraje. V pfipadé MAP MC Prahy 3 se tedy jedna predevsim o Dlouhodoby
zameér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2016 — 2020.

3.1 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho
mésta Prahy 2016 - 2020 - Sirsi kontext dokumentu (logicky ramec)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy
na roky 2016 — 2020 (dale jen DZ HMP 2016 — 2020) je strategickym dokumentem
HMP pro oblast vzdélavani, jehoz zpracovatelem je odbor Skolstvi a mladeze
Magistratu hlavniho mésta Prahy (MHMP). Jeho ukolem je vyhodnoceni
a aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
hlavniho mésta Prahy, ktery byl schvalen Zastupitelstvem HMP v bfeznu 2012 (dale
jen DZ HMP 2012).

DZ HMP 2016 - 2020 vychazi ze strategickych dokumenttd CR i hl. m. Prahy,
z odbornych publikaci, udajii Ceského statistického Gfadu, Narodniho Ustavu pro
vzdélavani, Skolského poradenského zafizeni a zafizeni pro dalSi vzdélavani

[ AMa] MESTSKA CAST | MAP
Y PRAHA3 éé .

15



* 5 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* * EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

pedagogickych pracovniki, Narodniho institutu dalSiho vzdélavani a rovnéz
z podkladd a informaci zpracovanych Institutem planovani a rozvoje hl. m. Prahy a
dalSich odbord Magistratu HMP. Pfi zpracovani DZ HMP 2016 — 2020 bylo rovnéz
vyuzito poznatkl a odbornych stanovisek Fediteld Skol a pFedsedd Skolskych
asociaci. DalSi podklady, zejména pro oblast obecniho Skolstvi, poskytly méstské
Casti hl. m. Prahy.

Struktura DZ HMP
Krajska specifika ovliviujici vyvoj vzdélavaci soustavy

Kapitola Krajska specifika predstavuje specifické rysy prazského regionu, které
vyznamné ovliviuji vzdélavaci soustavu na uzemi HMP. Jsou to demograficka
prognodza, vzdélanostni struktura obyvatelstva, struktura a vyvoj regionalniho trhu
prace, predikce trhu prace, ekonomicky vyvoj a Zivotni uroven a skladba lidskych
zdroja.

Stru¢na analyza pInéni DZ HMP 2012

Kapitola Struéna analyza plnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy hodnoti naplhovani priorit a cill
stanovenych DZ HMP 2012 a prezentuje kvantitativni rozvoj vzdélavani v HMP na
jednotlivych urovnich vzdélavaci soustavy.

Priority a rozvoj vzdélavani v jeho jednotlivych segmentech Skolstvi
a vzdélavani

Kapitola Priority a rozvoj vzdélavani v jeho jednotlivych segmentech Skolstvi
a vzdélavani formuluje priority pro obdobi 2016 - 2020, z nich odvozuje cile
a stanovuje aktivity, kterymi by se tyto cile mély naplnit. Stanovuje priority
v jednotlivych oblastech pFedSkolniho, zakladniho, zakladniho umeéleckého,
stfedniho, vysSiho odborného, zajmového, jazykového vzdélavani a specialniho
Skolstvi. Obdobné postupuje v oblasti identifikovanych prafezovych témat
komunikaéni kompetence v cizich jazycich, informaénich a komunika¢nich
technologii, prevence rizikového chovani, vzdélavani k udrzitelnému rozvoji, péce
o talentované zaky, celozivotniho ucCeni a dalSiho vzdélavani i zajiStovani kvality,
monitoringu a hodnoceni vzdélavani.

Zvysovani profesionality pedagogickych pracovniku

Kapitola vyjadfuje cile a stanovuje aktivity, které maji vést k vyssi profesionalité
pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni na uzemi HMP. Jedna se
o aktivity vedouci k doplhovani odborné kvalifikace, jejimu prohlubovani
a rozSifovani.
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Ekonomicka kapitola se zabyva stanovenim orienta¢nich vydaji na vzdélavani na
obdobi platnosti dlouhodobého zaméru s ohledem na demograficky vyvoj. Vzhledem
k tomu, zZe stat pfipravuje reformu financovani regionalniho Skolstvi, jedna se o hrubé
odhady vychazejici ze sou€asného systému financovani.

3.2 Tematické shrnuti vybranych ¢asti Dlouhodobého zaméru s nejvétSim
presahem do problematiky MAP

Od roku 2001 se HMP ¢leni na 22 spravnich obvodu, pfiéemz nékteré tyto obvody
obsahuji jesté mensi spravni jednotky — méstské ¢asti. V HMP se nachazi celkem 57
meéstskych Casti, které jsou z hlediska samospravniho fizeni autonomni, s vlastnimi
volenymi organy. Z pohledu Skolstvi jsou tyto nejnizSi jednotky clenéni mésta
zfizovateli vefejnych matefskych a zakladnich Skol. Naopak hlavni mésto jako celek
z pozice kraje je zfizovatelem vefejnych stfednich Skol, vy$Sich odbornych $kol,
konzervatofi a dalSich specifickych Skolskych zafizeni.

Je zde tvofen hruby doméci produkt (HDP) okolo 25 % celkového HDP CR. HDP
v Praze na jednoho obyvatele tvofi vice jak 200 % HDP republikového priméru. Tyto
vyznamné ekonomické ukazatele davaji Praze vysadni postaveni v ramci celé Ceské
republiky. Z hlediska trhu prace ma Praha dlouhodobé jedny z nejnizSich hodnot miry
nezaméstnanosti v celé CR. Priimérné hodnoty obecné miry nezaméstnanosti se
pohybuji okolo 5 %.

Od roku 1989 se vyrazné zménila struktura charakteru odvétvové ekonomiky,
vesSkeré vyrobni odvétvi v Praze nyni tvofi cca 15 % a sluzby pak zbylych 85 %
prazské ekonomiky. Takova zména charakteru odvétvové ekonomiky s sebou pfinasi
specifika, se kterymi se musi ménit i napfiklad struktura stfedniho Skolstvi a vy$Siho
odborného Skolstvi, které pfipravuje budouci absolventy Skol na profesni drahu.
Cilem HMP vSak neni zcela utlumit obory vzdélani, které pfipravuji své absolventy na
povolani v néjakém z obor( ve vyrobnim odvétvi a primyslu. HMP nemusi byt pro
své souCasné obyvatele cilovym uzemim pro budouci vykon povolani, a proto je
nutné udrZzet vyznamnou ¢ast kapacit stfednich a vy$Sich odbornych Skol pro kvalitni
vzdélavani zakd a studentl v polytechnickych, chemickych a zpracovatelskych
oborech. Velka &ast vyrobniho odvétvi se stale nachazi ve StfedoCeském Kkraji,
tj. v pohodiné dojezdové vzdalenosti pro obyvatele HMP.

Bytova vystavba se na uzemi hl. m. Prahy vétSinou orientuje na okraj Prahy a hlavné
pak do zazemi mésta — do StfedoCeského kraje. Vysoka koncentrace bytové
vystavby probiha jesté v nékterych lokalitach vnitini Prahy, kde se nachazi plochy
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puvodné urCené pro prumysl a nyni jsou postupné zastavovany novymi bytovymi
komplexy (napfiklad v méstské Casti Praha 9). V oblastech nové bytové vystavby je
nutné zfidit zcela nové nebo zvysit stavajici kapacity Skol a Skolskych zafizeni —
primarné v segmentech predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Praha ma na svém uzemi nejvétSi poCet gymnazii i stfednich odbornych Skol ze
vSech ostatnich regionti CR. Napfiklad ve $kolnim roce 2014/2015 se ve vSech
prazskych stfednich Skolach vzdélavalo vice nez 61 tisic zak(l. Pfedni postaveni ma
také HMP v pfipadé vysokého Skolstvi — na uzemi mésta se nachazi nejvyssi pocet
vysokych 8kol v CR. V akademickém roce 2014/2015 navstévovalo vysoké $koly v
Praze pres 109 tisic studentl. Celkovy pocet vysoko$kolskych studentlu se od konce
prvni dekady 21. stoleti snizuje, coz je zpusobeno demografickym vyvojem celé
populace v CR. Je v8ak mozné konstatovat, Ze z celkového poétu vysokokolskych
student v CR jsou v Praze navstévovany vysoké Skoly vzdy vice, nez tfetinou vSech
vysokoskolskych studentl. Praha lezi v centralni oblasti Cech, kam z hlediska
pozemni dopravy jsou do mésta svedeny vSechny dalnicni a Zeleznicni sité. Z tohoto
pohledu je tak Praha vyznamnym spadovym dopravnim uzlem pro vSechny kraje CR
a takeé pro nejblizSi okolni staty EU.

Demograficka prognéza

K 30. 6. 2015 méla Praha 1 262 612 obyvatel, coz tvofilo 11,98 % obyvatel statu.
RozloZeni obyvatelstva Prahy se v poslednich 15 letech vyznamné promériuje.
Mésto prochazi vyraznou zménou obyvatelstva zejména v podobé vysidlovani centra
mésta a naopak usidlovanim obyvatel v okrajovych méstskych ¢astech a rovnéz
v zazemi hlavniho mésta (ve StfedoCeském kraji). Stav vysidlovani je zfejmy na
prikladu MC Prahy 1 a MC Prahy 2, kde jiz od roku 2001 dochazi k postupnému
snizovani poétu obyvatel. Naopak v okrajovych &astech, jako je MC Praha 21 a 22,
doSlo k podstatnému navySeni obyvatel.

Dulezité faktory jako jsou vékova struktura obyvatelstva a bytova vystavba jsou
spojené s migraci. Tento trend se pfedpoklada i do budoucna. Jedna se pfedevsSim
0 vybrané oblasti spravnich obvodu Praha 22 (Pitkovice, Kolovraty, Hajek), Praha 18
(Tfeboradice, MiSkovice) €i Praha 8 (Bfezinéves). Dale jde o lokality s mladsi
vékovou strukturou, kde v poslednich letech dochazelo k vystavbé bytovych domUl s
potencialem dalSiho popula¢niho rustu. Jde pfedevSim o vybrané oblasti méstskych
gasti Prahy 9 (Hrdlofezy, Hloubétin), Prahy-Cakovice, Prahy-Zli¢in, Prahy-Dolni
Mé&cholupy, Prahy-Stérboholy &i Prahy 22.

K poklesu po&tu obyvatel by naopak mélo dojit pfedevsim v centru mésta (MC Praha
1), ve vybranych lokalitach méstskych ¢asti Prahy 6 (StfeSovice, Petfiny) Ci Prahy 4
(Pankrac) a na nékterych sidlistich (MaleSice, Kamyk, Modfany ¢&i Jizni Mésto).
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Jedna se predevSim o oblasti se starSi vékovou strukturou bez velkého potencialu
nové rezidencni vystavby a populaéniho ristu.

Obecné material IPR Analyza a prognéza demografického vyvoje Prahy dale uvadi:
Z analyzy demografického vyvoje hl. m. Prahy je patrné, ze poc€et obyvatel byl v
poslednich letech uréovan predevsim urovni mezinarodni migrace. Jelikoz je
podil cizincd na celkovém obyvatelstvu v Praze ve srovnani se zapadnimi
metropolemi stale relativné nizky, mizeme do budoucna oc¢ekavat, i s ohledem
na imigraéni atraktivitu hlavniho mésta, dalSi zvySovani poctu cizincu
a pretrvavani kladného migraéniho salda. Pocet obyvatel Prahy bude
s vysokou mirou pravdépodobnosti dale naristat. PFicemz riast bude, alespon
v horizontu nékolika malo let, uréovan predevsim mirou zahraniéni migrace.

Imigranti, ktefi se do Prahy stéhuji za praci, jsou nejCastéji zastoupeni ve vékovych
kategoriich 20 — 39 let. Naopak se z Prahy vystéhovavaji nejCastéji lidé ve vysSich
vékovych kategoriich nad 50 let. Tato selektivni migrace by meéla vyznamnym
zpusobem pfispivat ke zpomalovani demografického starnuti Prahy. V dlouhodobém
horizontu by proto nemélo dochazet k vyznamnému narustu indexu stafi (podil osob
starSich 65 let na podil osob mladSich 15 let) i indexu ekonomického zatiZeni.
Predpoklada se, Ze se pocet obyvatel do roku 2050 zvysi pfiblizné o 20 % na 1,49
miliénu.

StéZejnim faktorem pro Skoly a Skolska zafizeni je porodnost, od které se oduviji
poCet klientl vychovné vzdélavaci soustavy. Demograficka situace stale vyzaduje
feSeni situace v matefskych Skolach a nové stale vice na zakladnich Skolach. Tato
feSeni nesmi vyraznéji snizit dostupnost zakladnich Skol, musi brat ohled na
charakter osidleni a musi byt ekonomicky unosna. Vyrazny vzestup obyvatelstva
zaznamenavaji okrajové ctvrti HMP a prilehlé okresy StfedoCeského kraje Praha —
zdpad a Praha — vychod. Vyvoj obyvatelstva ve StfedoCeském kraji vyrazné
ovliviiuje zatiZzeni Skolské sité v HMP.

HMP vSak nema ve velké vétsiné dostateCné kapacity pro déti a zaky z jinych nez
spadovych oblasti. Matefské a zakladni Skoly jsou tak v souCasné dobé vyhradné
uréeny pro déti a Zaky obyvatel jednotlivych méstskych ¢asti HMP.

Nezaméstnanost absolventl stfednich a vysSich odbornych S$kol je zavaznym
problémem. Proto je nutné podpofit zvySovani poctu zaku v oborech, jejichz
absolventi na trhu prace vyrazné chybi. Vychovné poradce v oblasti volby povolani
by méli nahradit vyskoleni kariérovi poradci. Ti pak musi plnit roli pomocnika pfi
vybéru budouciho povolani zejména pfi konfrontaci studijnich pfedpokladd s profilem
absolventa vybraného oboru, se zajmy a s potfebami trhu prace. Nezbytné nutna je
spoluprace zaméstnavateli se zakladnimi a stfednimi Skolami, a to zejména
v obdobi rozhodovani zaku zakladnich $kol, tedy jiz v 8., samoziejmé pak 9. rocniku
ZS.

MAP

Yo 3
P RA H A 3 V rozvoje vzdéldvdni
* méstské ¢dsti Praho 3

19



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.3 Priority rozvoje vzdélavani v jeho jednotlivych segmentech Skolstvi
a vzdélavani

DZ HMP 2016 — 2020 uzce navazuje na DZ HMP 2012, aby byla zajiSténa kontinuita
opatfeni, cild a priorit stanovenych v pfedchozim dlouhodobém zaméru. Tento
dlouhodoby zamér vychazi ze strategie dalSiho rozvoje sité kol a Skolskych zafizeni
v kraji do roku 2020 stanovené v aktualnim DZ CR. DZ HMP 2016 — 2020 musi
obsahovat opatfeni formulovana v DZ CR v kapitole E 2. Opatfeni DZ CR jsou
rovnéz upravena podle mistnich podminek tak, aby odpovidala mistnimu aktualnimu
stavu vzdélavaci soustavy a stavu celého segmentu Skolstvi v HMP obecné.
V souladu s DZ HMP 2012 a DZ CR jsou pro roky 2016 — 2020 stanoveny priority,
které bud nebyly zcela naplnény v DZ HMP 2012, ¢i je nutné v téchto prioritach stale
pokracovat, nebo jsou zcela nové. Jedna se o nasledujici oblasti.

e ZvySovani kvality a modernizace vzdélavani (modernizace uceben, zvySovani
efektivity vzdélavani - zavadéni novych forem a metod vyuky, podpora
celoméstskych programl na podporu vzdélavani). Priorita je zachovana z DZ
HMP 2012.

e Optimalizace nabidky vzdélavani zejména ve vztahu k trhu prace (podpora
odborného vzdélavani - zpopularizovani obord vzdélani s vyuénim listem,
popularizace technickych a nehumanitnich obori vzdélani s maturitni
zkouskou, pomérny pocet pfijimanych zaku viceletych gymnazii k celkovému
po&tu pfijimanych zaka na SS, optimalizaéni kroky spojené s Gpravou rejstfiku
Skol a Skolskych zafizeni, spoluprace se zaméstnavateli a socialnimi partnery,
komunikaéni propojeni ZS a SS, racionalni rozsifovani kapacit matefskych a
zakladnich Skol v mistech aktualni potfeby). Priorita je zachovana z DZ HMP
2012.

e Provedeni analyzy s popisem dopadl optimalizace nabidky obor( vzdélani na
jednotlivych Skolach takovym zpusobem, aby bylo mozné efektivné odstranit
roztfiSténost a mnohocetnost identickych obort vzdélani na uzemi HMP (v
dobé platnosti DZ HMP 2016 — 2020 nezafazovat do struktury obor vzdélani
takové obory vzdélani, které jsou v dostate€ném mnozstvi na uzemi HMP
zastoupeny, po zvazeni vdech dopadu a zajisténi podrobné analyzy zahajit
efektivni optimalizaci nabidky obor( vzdélani zejména ve stfednich Skolach
tak, aby nebyly poskytovany identické obory vzdélani na nékolika mistech
v HMP, analyzovat stav nabidky oborl vzdélani ve stfednich a vyS$Sich
odbornych Skolach a upravit kapacity podle realného stavu apod.).

e ZlepSeni klimatu ve Skolach a Skolskych zafizenich (prevence rizikového
chovani, metodicka podpora psychologU, vétsi zapojeni rodiovské verejnosti,
zainteresovani zakid do déni ve Skolach, podpora multikulturni vychovy,
prevence kriminality, monitoring socialniho klimatu skol). Priorita je zachovana
z DZ HMP 2012.

e ZvySovani kompetenci déti, zakd a studentu a jejich osobnostni rozvoj
(jazykové vzdélavani, informacéni a finanéni gramotnost, podpora nadanych
Zaka, zlepSovani podminek pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami —
kvalita pedagogl, ucebni a kompenzacni pomlcky, inkluze a integrace,
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asisten¢ni sluzby, podpora volnoCasovych aktivit a sportu vcetné
celoméstskych programu na podporu volného Casu a sportu, zvySovani
etického védomi zaku a studentd, zvySovani jejich motivace, zvySovani
zru€nosti, jemné motoriky a polytechnickych znalosti a dovednosti u déti
a zaku).

e Podpora vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (ve spolupraci s organizacemi
pusobicimi na uzemi HMP v oblasti EVVO vytvoiit metodiky a koncepce —
podle krajské koncepce EVVO které budou komplexné zajistovat vzdélavani
v oblasti EVVO, podpora propojovani Skolniho a mimoskolniho vzdélavani
v oblasti EVVO).

e podpora pedagogickych pracovniki (dalSi vzdélavani - zvySovani
a prohlubovani kvalifikace, spoluprace mezi Skolami, ocenovani uspésnych
pedagogl, odménovani, zkvalithovani pracovniho prostifedi, sitovani
a stinovani apod.). Priorita je zachovana z DZ HMP 2012.

Predskolni vzdélavani

V ramci Strategie 2020 je pro pfedskolni vzdélavani prioritou zvySeni dostupnosti
a kvality predskolniho vzdélavani. Rovnéz je prioritou zavedeni povinného
posledniho ro¢niku pfredskolniho vzdélavani. Tyto dva prioritni cile v oblasti
predskolniho vzdélavani samoziejmé s sebou pfinaseji i zmény, které mohou byt
velmi zasadni pro vefejné zfizovatele matefskych Skol. Napfiklad bude nutné,
v pfipadé zavedeni povinného posledniho ro¢niku pfedskolniho vzdélavani, uvazovat
velmi vazné nad navySenim kapacit vefejnych matefskych Skol. Od tohoto kroku se
pak odviji také financovani této oblasti regionalniho Skolstvi, a to jak z pohledu
statniho rozpoctu, tak také z pohledu rozpoétl zfizovatelu.

3.4 Opatreni v oblasti predskolniho vzdélavani stanovené DZ HMP 2016-
2020

e NavySovani kapacity MS a predskolniho vzdélavani v mistech aktualni potfeby

e Podpora vyuky jazykl a rozvoj polytechnické vychovy v predskolnim
vzdélavani

e Podpora nabidky logopedické péce

e Podpora rozvijeni integrace déti se zdravotnim postiZzenim

e Podpora integrace déti s odliSnym matefskym jazykem (OMJ)

e Podpora vyuky zakladnich télovychovnych navyk( a sportovnich c&innosti
a prevence proti Urazim a zranénim déti pfedSkolniho véku

e Podpora spolut€asti rodi€i na cinnosti Skoly a zapojovani do spole¢nych
aktivit
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Zakladni vzdélavani

Méstské &asti jako zfizovatelé ZS provedly po roce 2000 optimalizaci sité zakladnich
Skol. Po roce 2010 se na zakladnich Skolach opét vyrazné zvySuje pocet Zaku.
S ohledem na demograficky vyvoj lIze oCekavat problémy s dostate¢nou kapacitou
zakladnich Skol v nékterych meéstskych castech nebo konkrétnich oblastech
meéstskych Casti. RovnéZz se objevuji nové lokality s problematickym zajisténim
Skolskych sluzeb v oblasti zakladniho vzdélavani. Jedna se zejména o oblasti, které
do nedavna slouzily primyslu nebo jinému ucelu nez k usidlovani obyvatel. V téchto
oblastech vznikaji bytové komplexy, avsak bez zajisténi potfebné infrastruktury.

V zavislosti na demografické kfivce vSak nebude podporovano navysSovani poctu
oteviranych tfid 1. ro¢nikd ve viceletych cyklech (8letém a 6letém) na gymnaziich
zfizovanych HMP. U ostatnich zfizovatell nebude doporu€ovano zafazovani novych
kapacit v ramci viceleté formy vzdélavani na gymnaziich. Je zfejmé, Zze demograficka
vina k roku 2020 ve vékové kategorii 6 aZz 14 let vyrazné problematizuje vybavenost
mésta zakladnimi Skolami, lokalni disproporce se tak prohlubuiji.

3.5 Opatreni v oblasti zakladniho vzdélavani stanovené DZ HMP 2016 -
2020

e NavysSovani kapacity ZS a zakladniho vzdé&lavani v mistech aktualni potfeby

e Pravidelna aktualizace Skolnich vzdélavacich program

e Podpora integrace zaku s odliSnym matefskym jazykem (OMJ)

e Podpora vyuky cizich jazykd

e Podpora polytechnické vychovy, matematické a pfirodovédné gramotnosti na
zakladnich Skolach

e ZvySovani a prohlubovani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniku
a zvySovani jejich prestize

e ZlepSovani vybavenosti skol

e Podpora skolnich poradenskych sluzeb a Skolnich psychologl

e Podpora zavadéni konkrétnich opatfeni v souvislosti s legislativnimi zménami
ve Skolské legislativé do praxe

Zakladni umélecké vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani ma podobu systematického a komplexniho
vzdélavani. | kdyz zakladni umélecké vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani, je
dosazeni zakladl vzdélani v umeéleckych oborech dulezitym vychodiskem
umoznujicim plynuly pfechod i logickou prostupnost pro navazujici vzdélavani ve
stfednich Skolach, vys8Sich odbornych Skolach uméleckého nebo pedagogického
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zameéfeni, konzervatofich, popfipadé pro studium na vysokych Skolach s uméleckym
nebo pedagogickym zaméfenim.

V predchozich obdobich se v HMP podafilo vytvofit vyvazenou sit ZUS, ktera svou
celkovou strukturou i kapacitou je i pro obdobi platnosti DZ HMP 2016 — 2020
vyhovujici. Pro zachovani optimalni nabidky a kvality zakladniho uméleckého
vzdélavani je proto tfeba se vyhnout procesim, které v oblasti kapacit reaguji na
kratkodobé populacni vykyvy nebo maodni vzdélavaci nabidky bez dlouhodobé
koncepce. Pfipadny zvySeny zajem o zakladni umélecké vzdélavani v rozvijejicich se
oblastech HMP Ize situaci fesit zfizovanim odlougenych pracovist stavajicich ZUS.

Rada hl. m. Prahy schvalila dne 25. 8. 2015 zamér zaloZeni sité Akademie uméni
a kultury pro seniory HMP (dale jen Akademie) na Sesti pilotnich ZUS zfizovanych
HMP. Zamér zfizeni Akademie spada do oblasti celozivotniho uméleckého
vzdélavani. Cilovym stavem je umoznéni zapojeni do projektu véem prazskym ZUS
a poskytnout tak seniordm vdech MC HMP v ramci celoZivotniho vzdélavani
komplexni nabidku kvalitniho uméleckého vzdélavani.

3.6 Opatreni v oblasti zakladniho uméleckého vzdélavani stanovené DZ
HMP 2016 - 2020

e Zachovani sit& ZUS i jejich oborové rozvrstveni

e Zahraniéni prezentace zak( ZUS

e Podpora a rozvoj vzdélavani seniort na ZUS prostfednictvim Akademie uméni
a kultury pro seniory HMP

4 7

4. Dokumenty na nizZsich izemnich urovnich

Tato Cast analyzovanych strategickych dokumentl sestava predevsim z dokumentd
MC Prahy 3 relevantnich pro tvorbu MAP. Jedna se zejména o:

e Strategicky plan rozvoje Méstské ¢asti Praha 3 na léta 2014 — 2020

e Komunitni plan rozvoje socialnich a navaznych sluzeb na uzemi Méstské
Casti Prahy 3 na obdobi 2015 — 2019 (vC€etné Akénich plant na jednotlivé
roky)

e Systém Skolskych zafizeni Méstské Casti Praha 3

e Koncepci rozvoje spoluprace Méstské casti Praha 3 s nestatnimi neziskovymi
organizacemi na obdobi 2015 — 2018

e Demografickou studii MC Prahy 3 z bfezna 2017

[ AR Al MESTSKA CAST MAP
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4.1 Strategicky plan rozvoje Méstské casti Praha 3 na léta 2014 - 2020

Tento dokument se dotyka neformalniho vzdélavani pouze okrajové v kapitole 4.7.
Skolstvi a vzdélavani a v kapitole 4.8. Sport, volno&asové aktivity.

Kapitola 4.7. Skolstvi a vzd&lavani se zabyva formalnim vzdélavanim (matefské
Skoly, zakladni Skoly, specialni Skoly, stfedni Skoly, vysoké Skoly) a zmifiuje se
i 0 zajmovém vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich zfizovanych hl. m. Praha
(ZUé, Hudebni skola HMP Komenského 9, Baletni Skola BcA. Jana Némce a DDM
Praha 3 Ulita). Kapitola zahrnuje i SWOT analyzu pro problémovy okruh Lidské
zdroje — Skolstvi.

Kapitola 4.8. Sport, volnoCasové aktivity se zabyva sportovnimi aktivitami. Kapitola
zahrnuje SWOT analyzu pro problémovy okruh sport a volnoCasové aktivity — v ni se
zmifuji i jiné nez sportovni aktivity (dostupnost volno€asovych aktivit pro socialné
znevyhodnéné déti diky podpofe MC Praha 3 neziskovym organizacim apod.).

4.2 Komunitni plan rozvoje socialnich a navaznych sluzeb na \uzemi
Méstské casti Prahy 3 na obdobi 2015 - 2019, véetné Ak¢nich plant
na jednotlivé roky

V tomto dokumentu jsou mimo jiné definovany tzv. navazné sluzby. Méstska cCast
Praha 3 vnima jako navazné sluzby mij. ty, které se zaméruji na klubovou ¢innost pro
rodiny s détmi (matefska centra, rodinna centra), dale na podporu jednotlivcl a rodin
v krizi mimo sluzby dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, na podporu
zaméstnanosti a vzdélanosti dospélych. Dokument stanovi v komunitnim planovani
nékolik pracovnich skupin, mezi nimi pracovni skupinu Rodina s détmi a Rodina, déti
a mladez v krizi. Jedna se o cilové skupiny, u nichz je soulasti prace s nimi
neformalni, pfipadné zajmové vzdélavani. Komunitni plan deklaruje podporu
navaznych sluzeb (grantovou, informacni) a cili na vytvoreni lokalni sité socialnich
a navaznych sluzeb. Ve stejnych intencich se pohybuji akéni plany pfipravované pro
jednotlivé roky.

Komunitni planovani bude mit pfimé vystupy ve spole¢nych webovych aplikacich pro
socialni a vzdélavaci oblast.

[ AMa] MESTSKA CAST | MAP
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Systém Skolskych zarizeni Méstské casti Praha 3

Jiz v uvodu dokumentu je stanoveno, Ze intence vzdélavaci politiky v dokumentu jsou
vyjadfeny v kapitolach €. 6 Vize a €. 7 Priority vzdélavani v Praze 3, a to s dUrazem
na vSechny hlavni typy vzdélavacich pfilezitosti, tedy nejen na vzdélavani formaini,
ale rovnéz i na vzdélavani neformalni v€etné podpory informalniho uc€eni.

Podle dokumentu MC Praha 3 obecné& sméfuje k podpore rozvoje vzdélavaciho
systému zalozeného na konceptu komunitni spoleCnosti a celoZivotniho uceni
v duchu 21. stoleti.

Dokument zahrnuje kapitolu 3 — Zajmové a neformalni vzdélavani:

Zmifluje se o pravidelném zajmovém vzdélavani realizovaném zejm. ve
Skolnich druzinach a klubech na zakladé vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém
vzdélavani.

Resi rGzné formy zajmového vzdélavani provozovaného zajmovymi spolky,
sportovnimi kluby, DDM Praha 3 Ulita, DDM hl. m. Prahy a dalSimi institucemi
na zakladé smluv o pronajmech, nebo samotnymi Skolami v ramci hlavnich
nebo doplrikovych Cinnosti Skoly.

Zminuje nabidku zajmovych aktivit formou krouzk( a pFiméstskych tabor(
v dobé prazdnin ze strany Skol a Skolskych zafizeni.

Shrnuje nékteré Cinnosti a kompetence odboru Skolstvi (formalni a koordinacni
zajisténi dotaéniho Fizeni MC Praha 3, sprava databaze neziskovych
organizaci Prahy 3).

Resi spolupraci s NNO formou aktualizace katalogu NNO a vypsanim
dotacnich programu.

Tento dokument je vstupnim dokumentem celého Mistniho ak¢éniho planu rozvoje
vzdélavani MC Praha 3.

4.4

Koncepce rozvoje spoluprace Méstské casti Praha 3 s nestatnimi
neziskovymi organizacemi na obdobi 2015 - 2018

Stanovuje prioritni okruhy spoluprace s neziskovymi organizacemi — mj. volnoCasoveé
aktivity a vychova a vzdélavani.

Dle prioritnich oblasti bude Praha 3 podle dokumentu usilovat o podporu projekt
zaméfenych na:
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Programy pro neorganizované déti a mladez v€. déti socialné
znevyhodnénych (volnoCasové aktivity)

Pravidelna celorocni €innost (volnoCasové aktivity)

Cinnost vzdélavaci a informaéni (vychova a vzdélavani)

Vzdélavaci aktivity a propagace zdravého Zivotniho stylu (vychova
a vzdélavani)

Environmentalni vzdélavani (vychova a vzdélavani)

Vyuzivani kulturnino dédictvi pro vzdélavani a vychovu (vychova
a vzdélavani)

Oblasti spoluprace, které definuje dokument:

4.5

Systémoveé financovani

Propagace

Zverejnovani aktivit NNO (Radni¢ni noviny, internetové stranky Prahy 3)
Pomoc pfi vzdélavani pracovniki NNO

Vhodna technicka pomoc

Demograficka studie MC Praha 3 (bi‘ezen 2017)

Demograficka studie je nedilnou soucasti analytické ¢asti MAP, byla vytvofena pro
potfeby vymezeni daného uzemi MAP. Relevantni jsou zejména kapitoly
6. Planovani kapacit Skol a 7. Hlavni zjisténi a zavéry. Zcela zfetelné z nich vyplyva,
Ze demograficky vyvoj i planovani kapacit $kol na uzemi MC Prahy 3 mohou byt
vyrazné ovlivnény zaméry developerl realizovat rozsahlou bytovou vystavbu
v oblasti Nakladového nadrazi Zizkov. Rozsah této vystavby Ize v8ak nyni jen t&zko
pfedjimat. Obsah studie byl zasadnim dokumentem pro tvorbu ro¢niho planu ve
vazbé na povinna opatreni. Je soucasti analytické ¢asti dokumentace MAP.
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5. Zavér

Obsahla analyticka zprava Mistniho akéniho planu vzdélavani je c¢lenéna pro
pfehlednost do nasledujicich dokumentd. Nepovazujeme za vhodné vytvaret jeden
uceleny dokument, protoze z hlediska struktury by Slo o rozsahly soubor, se kterym
by bylo obtizné pracovat, aktualizovat jej a také z n&j vychazet. Jednotlivé Casti Ize
snadnéji editovat a doplhovat tak, aby uvedené materialy byly stale Zivou
dokumentaci projektu, ktery pfedznamenava moznou budoucnost strategie Skol
v regionu Praha 3.

Soucasti analytické zpravy:

= Analyza existujicich strategickych zaméru a dokumentd v Uzemi majicich
souvislost s oblasti vzdélavani

= Analytické teze platné pro ORP Praha 3 na zakladé dotaznikii MSMT,
navazujicich anket a dalSich anketnich zjisténi

= SWOT 3 analyza priorit a opatfeni ziskanych signifikantnim vyhodnocenim
vlastniho prizkumu odboru Skolstvi

= Demograficka studie pro ORP Praha 3
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