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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani MC Praha 3

r wr

Registracni Cis

Cast 1: Analyza SWOT — postup analyzy
Jednotlivym pracovnim skupinam byla pfedloZzena sada cca 150 krok( — aktivit, které mohou
hrat roli v rozvoji vzd&lavani MC Praha 3 pro formalni i neformalni vzdélavani. U vSech byla
formou sbérového listu stanovena vyznamnost jednotlivych faktort a ty nejvyznamnéjsi pak
zafazeny do analyzy SWOT.

lo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005_0000794

Tuto analyzu pro tfi prioritni oblasti pfikladame. Na zakladé této analyzy byl vytvofen SR MAP
v€etné indikatord pro sledovani naplfiovani jednotlivych pod opatreni.

Cast 2: Analyza SWOT pro prioritni opatieni MAP

Opatreni 1: PredsSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Cil

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Upfesnéni stavajici
technické studie
prizkumu moznosti
bezbariérovych
mateiskych skol véetné
moznych technickych
opatfeni v pfimé vazbé
na CSN 734400;

Autorizované podklady
pro stavebni fizeni, pIné
zajisténi bezpecnosti
objektd materskych
skol;

Rovné prileZitosti

v predskolnim
vzdélavani, systémové
feseni celé
problematiky
bezbariérovosti MS

v ramci studie;

Vazba na ostatni
soucasti vefejné spravy
v oblasti; vypracovana
demograficka studie
vyvoje poctu déti;

Casové naroénost
celého projektu;

Stari budov a jejich
technicky stav;
Legislativa neumoznujici
realizovat poZadavky
dané jinymi zakony;

Rovné pfilezZitosti

v predskolnim
vzdélavani, systémové
feSeni celé
problematiky v ramci
studie;

Zapojeni vsech aktérl
verejné spravy a
samospravy,
zfizovatelU, ob¢anské
verejnosti;

Sdileni dobré praxe

v oblasti;

Zajisténi minimalniho
standardu pfistupnosti a
bezpeénosti MS

v jednom dokumentu;

legislativa neumozniujici
realizovat poZadavky
dané jinymi zdkony;
maly zajem zfizovatele o
danou problematiku;
zasadni finanéni
naroénost a
nedostupnost
finan¢nich prostfedku

v dobé potreby;

nizkd odbornost
zpracovani podklad(;
neochota zfizovateld
odstranit zjisténa rizika

Analyza SWOT spojena
s pasportizaci
mateiskych skol
zamérena na redlné
kapacity, které zohledni
nejen pocet déti, ale i
organizacné technické
podminky Skoly (tj.
pronajmy, jejich
dlouhodobost, vyhledy,
déleni, inkluzivni
opatfeni, pFijimani
dvouletych déti apod.);

Komplexni pojeti
demografické studie

v pfimé vazbé na
technické, organizacni a
finan¢ni podminky
matefskych skol vSech
zfizovatel(; dostupnost
vzdélavani v prostoru a
Case

Casova narocnost
takové studie; mira
neurcitosti
kvalifikovaného odhadu
v oblasti natality,
migrace a dalsich
demografickych faktort

Dokument presahujici
svym vyznamem pouze
Skolskou politiku;
strategicky dokument
rozvoje dané ORP;
zapojeni vSech slozek
verejné spravy a
samospravy

Nedostatek financnich
prostfedku k Feseni
potfeb novych kapacit;
maly zajem zfizovatel(l a
vlivy regiondlni politiky
na vzdélavani v dané
oblasti; rozpor mezi
Skolskou, stavebni a
pamatkovou legislativou
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Rekonstrukce a
modernizace prostor
matefskych skol
(uéebny, zahrady, padni
vestavby, terasy aj.) s
dirazem na navyseni a
modernizaci kapacit v
oblasti predskolniho
vzdélavani
(bezbariérovost,
aktivizujici formy
uéeni);

Komplexni pojeti
stavebné technickych
feseni na jednotlivych
Skolach pfi vytvareni
rovnych pfilezitosti pro
vsechny; vicezdrojové
financovani; zapojeni
vSech aktérl vzdélavani
véetné zakonnych
zastupcy; rozvoj
obcanské spolecnosti

Maly zéjem zfizovatelU;
vysoka financni
naroc¢nost jednotlivych
projektd; ¢asova a
kvalifika¢ni naro€nost
stavebnich Gprav;
historické stari budov
v regionu, dostupnost
volnych prostor pro
novou vystavbu ¢i
rekonstrukci

Rozvoj ob¢anské
spolecnosti; rovné
prilezitosti pro vSechny
skupiny Zaka;
vicezdrojové
financovani; sdileni
dobrych zkusenosti

v dané oblasti

Finanéni narocnost,
nevhodné cash flow a
dostupnost prostredku
v daném case;

rozpor mezi Skolskou,
stavebni a pamatkovou
legislativou

Pfiprava znalostni
databaze pfikladt
dobré praxe
predskolniho
vzdélavani - k inkluzi
formou sdileného
prostoru a povinného
vkladu viech subjektd -
priprava obecné
knihovny materiald a
pomucek souvisejicich
se spolecnym
vzdélavanim;

Zkusené, kreativni a
odborné fundované
lidské zdroje ve vSech
organizacich
predskolniho
formalniho i
neformdiniho
vzdélavani; aktivni
poradenské sluzby

v regionu, zastoupeni
NNO pro oblast podpory
inkluzivniho
predskolniho vzdélavani
v ORP

Nezajem $kol o
spolupraci s neziskovym
sektorem;
nedostupnost
metodickych predpist
v Case; rozporuplna a
neovérena opatreni

s pfilis ¢astou novelizaci;
Rozporuplné postoje
verejnosti k dané
problematice

Ptiklady sdileni dobré
praxe prostiednictvim
webové aplikace a
workshopl v daném
ORP; neformalni
vyména zkusenosti;
vytvoreni databaze
prikladl dobré praxe a
zajisténi jeji dostupnosti
vSem aktérdm
vzdélavani;

Zasadni rozvoj obcanské
spolecnosti formou
popularizace inkluze a
rovnych pfileZitosti

Neumérna byrokraticka
naroc¢nost opatreni
inkluze smérem

k realizatorim ve
formalnim i
neformalnim
vzdélavani;

Nezajem kol o
spoluprdci s neziskovym
sektorem; nedostupnost
metodickych predpist

v ¢ase; rozporuplna a
neovérena opatreni
fidicich organt (MSMT,
zfizovatel) s pfilis ¢astou
novelizaci

Pfiprava rozvojovych
programi a
projektovych dnt pro
déti vyzadujici
podplrna opatieni
(déti s handicapem a
déti mimoradné
nadané) s dosahem do
oblasti formalniho i
neformalniho
vzdélavani s dirazem
na jejich vzajemnou
kooperaci;

Podpora zapojovani
déti s podplrnymi
opatienimi i do
neformalniho
vzdélavani;

Zkusené, kreativni a
odborné fundované
lidské zdroje ve vSech
organizacich formalniho
i neformélniho
vzdélavani; velké
mnoZstvi projektut pro
vsechny skupiny déti;
aktivni prolinani aktivit
predskolniho
formalniho a
neformalniho
vzdélavani;
spolupracujici vefejnost;
Zajem zfizovatele o
spoluprdci téchto slozek
dany organizacnim
¢lenénim odboru

Mala zkusenost vsech
aktéru se spolecnym
vzdélavanim a
zapojovanim déti

s podplrnymi
opatfenimi do Cinnosti
Skol

Soustava projektl ve
formalnim i
neformalnim vzdélavani
od individudInich ve
Skolach a NNO az po
systémové projekty
zfizovatell

Pomaly transfer
projektovych zamérG do
formalniho a
neformalniho
vzdélavani; nezdjem
Skol o spolecné
vzdélavani jako celek;
zdsadni nepochopeni ze
strany rodic¢ovské
verejnosti; Sikana a
socialni a patogenni jevy
v kolektivech déti;

Skolstvi
Systém vzdélavani a Kreativita Casova narocnost MozZnosti vyuZiti novych | Mala ochota lidskych
vymény zkuSenosti pedagogickych vzdélavani v celkovém forem préce a vedeni zdrojl k modernim

pedagogickych
pracovnikti matefskych
Skol véetné asistentu
pedagoga, a to formou
modernich metod
vzdélavani (mentoring,
koucing, e-learning);

pracovnikd a znalost
modernich metod
prace; dostupné
moznosti sdileni
zkusenosti formou
workshopu i
internetové knihovny;
Moznosti ovéfovani
vysledk( vzdélavani
praktickymi vystupy;
uplatnéni rznych
dotacnich titull pro tuto
oblast; kariérni rad

kontextu ¢innosti
matefrskych skol;
Nadbytecna zatéz
pedagogickych
pracovnikd MS pro
oblast profesniho
rozvoje;

lidskych zdroj(;
Uspora naklad(i i ¢asu
pfi realizaci
elearningovych
program pro $koly;
Kariérni fad

metoddm osobniho
rozvoje;

Casova narocnost
celého procesu;
Nizka efektivnost a
neochota lidskych
zdrojl k ,,ovéreni
vysledk( vzdélavani
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Navyseni personalnich
kapacit (pedagogicti
pracovnici a
psychologové) véetné
zajiSténi metod sdileni
pfiklad( dobré praxe a
podpory
komunikaénich kanalt
s pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni;

Dostupnost finanéni
podpory z riznych
dotacnich titul(; zdjem
vedeni matefskych skol
o posileni pedagogicko-
psychologickych sluzeb
v kolektivech déti

Administrativni zatéz
procesu spojenych

s navysenim lidskych
zdrojl a Cerpanim
rdznych dotacnich
titul(; neochota ménit
tradi¢ni zpUsoby vyuky

Ptiklady dobré praxe a
jejich sdileni
prostfednictvim webové
knihovny; spole¢né
workshopy i neformaini
vyména zkusenosti

v oblasti spolecného
vzdélavani

Nedostupné kapacity
lidskych zdroju

z hlediska odbornosti i
dostupnosti;
uplatfiovani pouze
tradi¢nich metod
spoluprace jednotlivych
subjekt(i (PPP a MS)

Podpora logopedické
péce v materskych
Skolach;

Dostupnost finanéni
podpory z riznych
dotacnich tituld;

Nedostatecné vyuZivané
logopedické sluzby ze
strany rodic¢ovské
verejnosti z vice divodu
(neinformovanost,
nezdjem, finanéni
dostupnost)

Osvétova prace
materské skoly

v logopedické péci ve
vztahu k zdkonnym
zastupcdm; rozsiteni
sité logopedl v ORP

Nedostatecna droven
sité logopedickych
zafizeni a dostupnost
této péce zakonnym
zéstupcim

Podpora vzdélavani v
ceském jazyce u déti

s odliSnym matefskym
jazykem;

Podpora osobnostniho
rozvoje pracovnikd
matefskych skol pro
komunikaci s détmi,
které nemaji esky
jazyk jako jazyk
matersky;

Lokalni existence
podplrnych programa
pro déti s odliSnym
matefskym jazykem;
ZkuSenosti
pedagogickych sboru
pro danou oblast;
Vytvareni rovnych
prilezitosti; Dostupnost
metodickych kurzl
prdce s cizincem pro
pedagogy MS

Mala informovanost
zdkonnych zastupcl déti
o podptirnych
opatrenich; Obtizné
formy komunikace;
Komunikacni droven

v Ceském jazyce u
zdkonnych zastupct;
Celkova pretizenost
pedagogickych
pracovnikd omezujici
jejich moznosti dalsiho
osobniho rozvoje

Dostupnost formélniho i
neformalniho
vzdélavani déti

s odliSnym matefskym
jazykem; Zavedeni
socializanich program
pro tuto skupinu;
Aktivity formalniho i
neformalniho
vzdélavani pro rodice
téchto déti;

Vyclenovani déti

z kolektivd; RGznorodé
formy Sikany;
Spolecenské predsudky
v dané oblasti nejen
mezi rodici, ale i mezi
pedagogy;

Systém vzdélavani
feditelek matefskych
Skol v oblasti
inkluzivniho vzdélavani
a zajisténi jejich
informovanosti o
povinnostech
plynoucich z novelizace
Skolského zakona;

Erudovany tym vedeni
Skol a organizaci
neformalniho
vzdélavani s ochotou se
dale vzdélavat;
Existence kariérniho
systému; Dostupnost
modernich metod
prace; Dostupné
moznosti sdileni
zkusenosti formou
workshopu i
internetové knihovny;
Moznosti ovérovani
vysledk( vzdélavani
praktickymi vystupy;
Uplatnéni rGznych
dotacnich titull pro tuto
oblast;

Casova dispozice
skoleni;

PFilis ¢asto ménici se
zdvazné pravni predpisy
a navazujici novelizace
metodickych pokyn

Vyutziti elektronickych
forem vzdélavani v ¢ase
vhodném pro feditelky;
Uceleny systém
vzdélavani;

Vyuziti tradi¢nich
vzdélavacich institutl
(NIDV) pro oblast
profesniho rozvoje
feditelek Skol; uplatnéni
kariérniho fadu a
benefitd zfizovatele

Administrativni a ¢asova
naroc¢nost vSech forem
Skoleni; nadbytecnost
nékterych ¢innosti,
byrokratizace ve
Skolnim managementu;
Nejasné stanovena
forma transferu
informaci od vedeni
resortu smérem

k organizacim
formalniho a
neformalniho
vzdélavani;
Nejednotnost pravidel
pti novelizaci zdkon( a
provéadécich vyhlasek
(pFilepky)

Cést 2: Analyza SWOT pro prioritni opatfeni MAP

Opatreni 2:

Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim

vzdélavani
Cil Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Rozvoj profesnich Erudované a kreativni Nizké digitalni a Uplatnéni modernich Neochota k dalSimu
kompetenci lidské zdroje ve Skolach jazykové kompetence metod karierniho profesnimu rozvoji
pedagogickych se zkusenostmi v tvorbé | pro uplatnénijinych rozvoje v souvislosti se v ramci kariérniho fadu

pracovnikt véetné
digitalnich dovednosti
také prostfednictvim
modernich vzdélavacich
metod -

vyukovych objektl a
v fadé domdcich i
zahrani¢nich projektd;
Spoluprace s tradi¢ni
organizaci zajistujici
profesni rozvoj NIDV;

forem profesniho
rozvoje;

Neprehledna nabidka
vzdélavacich pfilezitosti;
Uplatnéni STEM a CLIL

zavadénym kariernim
fadem;

Zaméreni profesniho
rozvoje na oblasti
komunikace, STEM,
CLIL; Zapojeni

z dlivodu ¢asové
vytiZzenosti a vyhorelosti
(jazykova, digitalni
technologie,
komunikace);
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e-learningu a
mentoringu;

Pfiprava kontinudlniho
vzdélavani v ramci
profesniho rozvoje
pedagogickych
pracovnikt s pfimym
vystupem do portfolii
v ramci kariérniho
ramce, a to prevainé
v oblasti praktickych
dovednosti formou
modernich metod
osobniho rozvoje;
Podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovnikt v oblasti
Ctendrské a
matematické
gramotnosti;

Zku3enost zfizovatele
s elektronickymi
formami vzdélavani a
s vyuZitim e-learningu;
ZkuSenost nékterych
Skol s vyukou STEM a
CLIL;

pouze na nékterych
skolach;

neformalniho vzdélani a
spole¢na tvorba
program{ pro rozvoj
Ctenarské a
matematické
gramotnosti; Vybér
vhodnych
akreditovanych skoleni
u poskytovateld pro
oblast gramotnosti;
Verejny reputacni
systém kvality Skoleni;
VyuZiti zkusenosti skol
v rdmci ORP pro
predstaveni metod
STEM a CLIL ostatnim
subjekttim;

Neochota lidskych
zdroju pfijmout jiné
formy vzdélavani
(mentoring, koucing);
Nizkd kvalita a
nekonkrétnost
vzdélavaciho obsahu
nékterych seminard;

Sdileni pfiklad( dobré
praxe v ramci
kariérniho rastu
pedagogickych
pracovnikti na vSsech
stupnich z5;
Vytvoreni platformy
pro sdileni prikladt
dobré praxe na
zakladnich skolach;

Portal
www.skolypraha3.cz
jako misto komunitniho
a odborného setkavani
s vytvorenou databazi
dobré praxe pro
Ctenarskou a
matematickou
gramotnost (STEM,
CLIL);

Nizké povédomi o
vyuzitelnosti portalu
jako knihovny dobré
praxe mezi uciteli a
rodi¢ovskou verejnosti
véetné zfizovatele;

Snadna dostupnost
portalové knihovny
priklad( dobré praxe

s pravidelnou aktualizaci
ze strany vsech partneru
projektu; Oteviené
databaze dalsich
priklad(; Rozsifeni
poctu uZivateld téchto
knihoven na
jednotlivych Skolach;

Udrzitelnost knihoven
dobré praxe po
skonceni projektu;

Vytvareni ctenarsky
podnétného prostredi
formou ¢tenarskych
koutkd, laviéek a
dalSich netradicnich
forem podpory
ctenarstvi;

Tradice Skol pfi praci

s knihou; Skolni
knihovny a programy
pro podporu ¢tenafstvi;
Zainteresovanost
odboru $kolstvi formou
vlastnich aktivit v této
oblasti (publikaéni
¢innost);

Pfistupnost financnich
zdroju z dotacnich titull
jak pro stavebné
technické feseni
Ctenafskych koutkd, tak
i pro ndkup knih a
tiskovin; Cela rada
projektud skol v této
oblasti (viz
www.skolypraha3.cz);
Zapojeni neformalniho
vzdélavani formou
prolinajicich se projektd
se Skolami; Aktivity
medialni vychovy;

Mala zkusenost skol

s jinou formou knih nez
klasickou (Etecky,
tablety) a s podporou
Ctenafstvi mimo skoly,
medialni vychovy;

Uzsi kooperace mistnich
knihoven, skol a instituci
v ORP (USTR); Projekty
s neformalnim
vzdélavanim; filmové
akademie; zapojeni
obcanské spolecnosti a
rodi¢li; Zapojeni
zfizovatelll jako
vyhlasovatele
rozvojovych programu
pro tuto oblast; Prace

s hoaxy — nezbytna
soucdast medialni prace
na skole; Rozvoj
komunikacnich
platforem;

Nevhodna medialni
politika; Limitujici
rozhled ucitele pfi
vysvétlovani stavajicich
udalosti souvisejicich

s vnimani politiky;
Nezajem rodicl

k podpore ditéte;
Nadbytec¢na prace

s digitalnimi
technologiemi na ukor
komunikace;

Posilovani podpory
mimoskolnich a
projektovych aktivit, ve
kterych Zaci vice vyuziji
své vlastni zvidavosti;
Podpora rozvojovych
programu pro oblast
Etenarské gramotnosti,
podnikavosti a
kreativity;

Podpora projektiim
ctenarské gramotnosti
v neformalnim
vzdélavani;

ZkuSenost $kol i
zfizovatell s projekty
jak pro oblast ¢tenarské,
tak i matematické
gramotnosti;
Vyhlasované projekty
zfizovatel® pro MS a pro
Z8; Pestra nabidka
vzdélavacich projektd
organizaci neformalniho
vzdélavani;

Nezajem zdkonnych
zéstupcu a zaka o
nadstandardni aktivity
v téchto oblastech;
Finan¢ni naro¢nost
knihoven a
knihovnickych sluzeb;

Blizsi specifikace
rozvojovych programi
jednotlivych skol, ale i
realizace prafezovych
projektu zfizovateld;

Mald odezva a finan¢ni
navratnost takovych
projektovych aktivit;
Odezva vefejnosti na
takové projekty;
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Zavedeni matematické
gramotnosti jako pfimé
soucasti
mezipfedmétovych
vztahi v ramci vyuky
STEM (véda,
technologie,
strojirenstvi,
matematika);

ZkuSenost nékterych
Skol s vyukou STEM;
Mezinarodni projekty
s touto tématikou;
Vybudovani stfediska
STEM na skolach;
Podpora zfizovatele;

Mala zkusenost skol

s predméty
polytechnické vychovy
(aplikované védy,
STEM); Tradi¢ni pohled
na védni obory
oddélené od sebe;

Rozsifeni metodiky
STEM a CLIL na vétsinu
Skol; Predstaveni téchto
metodik rodi¢ovské a
zaméstnavatelské
verejnosti; Zapojeni
neformalniho
vzdélavani do této
problematiky;

PFilis tradic¢ni pohled na
vyucovani a
konzervatismus ucitel(;

Zavedeni vybérovych
Setfeni pro ovérovani
matematické a
ctenarské gramotnosti;

Rizeni $kol
prostfednictvim
komparativni analyzy
dlouhodobych dat pro
definované oblasti;
Stanoveni pfidané
hodnoty skoly podle
zasad CSI

Nechut $kol zvefejfiovat
trendy vzdélavani;

Dlouhodobd
systematicka analyza
vysledkl jako
prostfedek pro investice
a opatreni ke zlepseni
vzdélavani;

VyufZiti takovych dat pro
,Zebficky skol”;

Zajisténi interaktivnich
materialt do Skol a
vyukovych pomucek
pro vyuku
podnikavosti, iniciativy
a kreativity, pro
Ctendfskou a
matematickou
gramotnost formou
STEM;

Podpora pedagogické
tvorby vyukovych
materiall, jejich sdileni,
sdileni dobré praxe a
ucast v profesnich

soutézich;

Erudované a kreativni
tymy pedagogti ve
Skolach podilejicich se
na tvorbé ucebnich
pomucek;

Role zfizovatele

v podpore takovych
aktivit; Ocenovani
ucitel(; Vyhlasovani
rozvojovych programi
zfizovatelem;

Nizké procento
zapojenych uditelt

v aktivnim pfistupu

k metodickym zménam
vyuky —
konzervativizmus ve
vyuce; Neochota ménit
své navyky;

Ptiklady dobré praxe
(pomacky, metody,
software) formou
seminard, workshop,
datovych soubord;
Zapojeni ucitelt do
soutézi (DOMINO) a
jinych; Ocenéni
uspésnych uciteld;

Omezena Ucast
pedagogl v této oblasti;
Finan¢ni ndro¢nost
nékterych materiald a
podminky vybérovych
fizeni pfi nakupu vétsich
investi¢nich celkd
uréenych pro
vzdélavani;

Cést 2: Analyza SWOT pro prioritni opatfeni MAP

Opatieni 3:

Skolnim neuspéchem

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaki ohrozenych

Ci

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Upfesnéni stavajici
technické studie
prizkumu moZznosti
bezbariérovych skol
véetné moinych
technickych opatieni
v piimé vazbé na €SN
734400;

Autorizované podklady
pro stavebni fizeni, plné
zajisténi bezpecnosti
objekt( skol a Skolskych
zafizenti;

Rovné prilezZitosti ve
vzdélavani, systémové
feseni celé
problematiky v ramci
studie;

Vazba na ostatni
soucdsti verejné spravy
v oblasti; Bezbariérovy
pfistup do nejméné
jedné ze skol v sidelnim
celku podle
demografické studie

Casova narocnost
celého projektu;

stari budov a jejich
technicky stav;
Legislativa neumoznujici
realizovat pozadavky
dané jinymi zakony;

Rovné pfileZitosti ve
vzdélavani, systémové
feseni celé
problematiky v ramci
studie;

Zapojeni vsech aktérl
verejné spravy a
samospravy,
zfizovatelU, ob¢anské
verejnosti;

Sdileni dobré technické
praxe;

Zajisténi minimalniho
standardu pfistupnosti a
bezpecénosti budov

v jednom dokumentu
(technické i virtualni)

Legislativa neumozniujici
realizovat pozadavky
dané jinymi zakony;
Maly zajem zfizovatell
o danou problematiku;
Zasadni finan¢ni
naroc¢nost a
nedostupnost
finanénich prostiedk
v dobé potreby;

Nizkd odbornost
zpracovani podkladi a
nizka kvalifikace
lidskych zdroju;
Neochota zfizovateld
odstranit zjisténa rizika
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Analyza SWOT spojena
s pasportizaci Skol
zamérena na redlné
kapacity, které zohledni
nejen pocet zaka, ale i
organizacné technické
podminky skoly (tj.
pronajmy, jejich
dlouhodobost, vyhledy,
déleni, inkluzivni
opatfeni, apod.);

Komplexni pojeti
demografické studie

v pfimé vazbé na
technické, organizacni a
finanéni podminky skol
a Skolskych zatizeni
vsech zfizovatel(;
Dostupnost vzdélavani
v prostoru a Case;

Casova narocnost
takové studie; Mira
neurditosti
kvalifikovaného odhadu
v oblasti natality,
migrace a dalsich
demografickych faktor(;

Dokument presahujici
svym vyznamem pouze
Skolskou politiku;
Strategicky dokument
rozvoje dané ORP;
Zapojeni vsech slozek
verejné spravy a
samospravy; Rovné
pfileZitosti ve
vzdélavani;

Nedostatek financnich
prostfedku k Feseni
potfeb novych kapacit;
Maly zéjem zfizovateld
a vlivy regionalni
politiky na vzdélavani

v dané oblasti; Rozpor
mezi skolskou, stavebni
a pamatkovou
legislativou;

Rekonstrukce a
modernizace prostor
Skol (ucebny, zahrady,
pudni vestavby, terasy
aj.) s dirazem na
navyseni a modernizaci
kapacit v oblasti
formalniho i zajmového
vzdélavani
(bezbariérovost,
aktivizujici formy
uceni);

Komplexni pojeti
stavebné technickych
feseni na jednotlivych
Skoldch pfi vytvareni
rovnych pfileZitosti pro
vsechny; Vicezdrojové
financovani; Zapojeni
vSech aktérl vzdélavani
vcetné zakonnych
zastupcu; Rozvoj
obcanské spoleénosti;

Maly zajem zfizovatel(;
Vysoka financ¢ni
naroc¢nost jednotlivych
projektd; Casova a
kvalifikaéni narocnost
stavebnich Gprav;
Historické stafi budov
v regionu, dostupnost
volnych prostor pro
novou vystavbu ¢i
rekonstrukci;

Rozvoj ob¢anské
spolecnosti; Rovné
prilezitosti pro vSechny
skupiny zaka;
Vicezdrojové
financovani; Sdileni
dobrych zkusenosti

v dané oblasti formou
vzdjemnych navstév;

Financ¢ni narocnost,
nevhodné cash flow a
dostupnost prostfedk
v daném case;

Rozpor mezi Skolskou,
stavebni a pamatkovou
legislativou;

Pfiprava znalostni
databaze pfikladd
dobré praxe - k inkluzi
formou sdileného
prostoru a povinného
vkladu vsech subjektd —
pfiprava obecné
knihovny materiald a
pomticek souvisejicich
se spole¢nym
vzdélavanim;

Zkusené, kreativni a
odborné fundované
lidské zdroje ve vSech
organizacich formalniho
i neformdliniho
vzdélavani; Aktivni
poradenské sluzby

v regionu, zastoupeni
NNO pro oblast podpory
inkluzivniho vzdélavani
v ORP;

Nezdjem 3kol o
spoluprdci s neziskovym
sektorem;
Nedostupnost
metodickych pfedpist
v Case; Rozporuplna a
neovérena opatreni
administrativy s prilis
¢astou novelizaci;
Rozporuplné postoje
verejnosti k dané
problematice;

Pfiklady sdileni dobré
praxe prostrednictvim
webové aplikace a
workshopl v daném
ORP; Neformalni
vyména zkusenosti;
Vytvoreni databaze
priklad(i dobré praxe a
zajisténi jeji dostupnosti
vsem aktérim
vzdélavani;

Zasadni rozvoj obcanské
spolecnosti formou
popularizace inkluze a
rovnych pfileZitosti

Neumérna byrokraticka
naroc¢nost opatreni
inkluze smérem

k realizatordim ve
formalnim i
neformalnim
vzdélavani;

Nezdjem kol o
spoluprdci s neziskovym
sektorem; nedostupnost
metodickych pfedpist

v ¢ase; rozporuplna a
neovérena opatreni
fidicich organt (MSMT,
zfizovatel) s pfilis Castou
novelizaci;

Pfiprava rozvojovych
programi a
projektovych dni pro
zaky vyzadujici
podplrna opatfeni (Zaci
s handicapem a Zaci
mimoradné nadané) s
dosahem do oblasti
formalniho i
neformalniho
vzdélavani s dirazem
na jejich vzajemnou
kooperaci;

Podpora zapojovani
déti s podpurnymi
opatienimi i do
neformalniho
vzdélavani;

Zkusené, kreativni a
odborné fundované
lidské zdroje ve vSech
organizacich formalniho
i neformalniho
vzdélavani; velké
mnozstvi projektd pro
vsechny skupiny déti a
24k0; aktivni prolinani
aktivit formalniho a
neformalniho
vzdélavani;
spolupracujici vefejnost;
Zajem zfizovatele o
spoluprdci téchto slozek
dany organizacnim
¢lenénim odboru
Skolstvi

Mala zkusenost vSech
aktéru se spole¢nym
vzdélavanim a
zapojovanim déti

s podplrnymi
opatfenimi do ¢innosti
Skol

Soustava projektl ve
formalnim i
neformalnim vzdélavani
od individualnich ve
Skolach a NNO az po
systémové projekty
zfizovatelll

Pomaly transfer
projektovych zaméra do
formalniho a
neformalniho
vzdélavani; nezdjem
Skol o spolecné
vzdélavani jako celek;
zdsadni nepochopeni ze
strany rodic¢ovské
verejnosti; Sikana a
socialni a patogenni jevy
v kolektivech déti a
zaka;
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Systém vzdélavani a
vymény zkuSenosti
pedagogickych
pracovnikt $kol véetné
asistentti pedagoga, a
to formou modernich
metod vzdélavani
(mentoring, koucing, e-
learning);

Navyseni personalnich
kapacit (pedagogicti
pracovnici a
psychologové) véetné
zajisténi metod sdileni
pfikladd dobré praxe a
podpory
komunikaénich kanalt
s pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni;

Kreativita
pedagogickych
pracovnikd a znalost
modernich metod
prace; dostupné
moznosti sdileni
zkusenosti formou
workshop0 i
internetové knihovny;
Moznosti ovéfovani
vysledk( vzdélavani
praktickymi vystupy;
uplatnéni rlznych
dotacnich titull pro tuto
oblast; kariérni rad

Casova narocnost
vzdélavani v celkovém
kontextu cinnosti $kol;
Nadbytecna zatéz
pedagogickych
pracovnikl pro oblast
profesniho rozvoje;

MozZnosti vyuZiti novych
forem préce a vedeni
lidskych zdroj;

Uspora naklad(i i ¢asu
pfi realizaci
elearningovych
program pro skoly;
Kariérni fad

Mala ochota lidskych
zdroju k modernim
metodam osobniho
rozvoje;

Casova narocnost
celého procesu;
Nizka efektivnost a
neochota lidskych
zdroju k ,,ovéreni”
vysledk( vzdélavani

Podpora vzdélavani v
¢eském jazyce u zaki s
odliSnym matefskym
jazykem;

Lokalni existence
podplrnych programa
pro Zaky s odliSnym
matefskym jazykem;
sada programi MC ve
vztahu k migracni
politice; zkusenosti
pedagogickych sbort
pro danou oblast,
Vytvéareni rovnych
prilezitosti

Mald informovanost
zdkonnych zastupct
74k0/ déti o podptlirnych
opatrenich; obtizné
formy komunikace;

Dostupnost formalniho i
neformalniho
vzdélavani zaka/déti

s odliSnym matefskym
jazykem; zavedeni
socializa¢nich programa
pro tuto skupinu;
aktivity formalniho i
neformalniho
vzdélavani pro rodice
téchto détii zaka;

Vycleriovani déti/zaka
z kolektivy; rdznorodé
formy Sikany;

Nutnost prekonavat
spolecenské predsudky
v dané oblasti;

Systém vzdélavani
feditelt zakladnich skol
v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a zajisténi
jejich informovanosti o
povinnostech
plynoucich z novelizace
Skolského zakona;

Erudovany tym vedeni
Skol a organizaci
neformalniho
vzdélavani s ochotou se
dale vzdélavat;
Existence kariérniho
systému; dostupnost
modernich metod
prace; dostupné
moznosti sdileni
zkusenosti formou
workshopu i
internetové knihovny;
Moznosti ovéfovani
vysledk( vzdélavani
praktickymi vystupy;
uplatnéni raznych
dotacnich titull pro tuto
oblast;

Casova dispozice
skoleni;

PFilis ¢asto ménici se
zavazné pravni predpisy
a navazujici novelizace
metodickych pokyn

Vyutziti elektronickych
forem vzdélavani v ¢ase
vhodném pro
feditele/feditelky;
Uceleny systém
vzdélavani;

Vyuziti tradi¢nich
vzdélavacich institutt
(NIDV) pro oblast
profesniho rozvoje
feditell $kol; uplatnéni
kariérniho fadu a
benefitd zfizovatele

Administrativni a ¢asova
naroc¢nost vSech forem
Skoleni; nadbytecnost
nékterych cinnosti,
byrokratizace ve
Skolnim managementu;
Nejasné stanovena
forma transferu
informaci od vedeni
resortu smérem

k organizacim
formalniho a
neformalniho
vzdélavani;
Nejednotnost pravidel
pti novelizaci zdkon( a
provadécich vyhlasek
(pFilepky)

Cast 3: Daldi opatieni — postup analyzy
Tato &ast analyzy pokryva dal$i oblasti, které se ukazuji v podminkach MC Praha 3 jako prioritni. Opét
byla odbornym skupinam, feditelkdm a feditelim predloZena sada cca 150 krokd — aktivit, které mohou
hrét roli v rozvoji vzdélavani MC Praha 3 pro formalni i neformdlni vzdélavéni. U véech byla formou
sbérového listu stanovena vyznamnost jednotlivych faktor( a ty nejvyznamnéjsi pak zarazeny do

analyzy SWOT.

Analyza SWOT je uvedena ve stejné strukture.
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Cast 4: Analyza SWOT pro prioritni opatfeni MAP

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

Cil

Silné stranky

Slabé stranky

PrileZitosti

Hrozby

Rozvoj aktivit
vedoucich k pojeti
Skol jako
komunitnich
center véetné
zapojeni
neformalniho
vzdélavani;

ZkusSenost
pedagogu s praci

s rodici a
verejnosti; Volné
kapacity skol

v odpolednich
hodinach; Podpora
doplrikové innosti
skol zfizovatelem;

Nezdjem rodicli a
verejnosti o
spolupraci;
Pretizenost ucitell
a jejich vyhoteni;
Ochrana objektd
pred patogennimi
vlivy; Energeticka
naro¢nost provozu
s nizkou
navratnosti;

Podpora obcanské
spolecnosti

z hlediska etnika,
véku a pohlavi;
Vyssi zapojeni Skoly
do Zivota obce;
Vytvareni
neformalnich
vztah( mezi Skolou
a rodic¢ovskou
verejnosti;
Zapojeni skol do
obecné
prospésnych
projektd
zamérenych také
na ochranu
Zivotniho prostredi,
napf. sbér
elektroodpadu —
Remobil;

Nepratelské vztahy
s rodici; Mobilita
ucitelQ; Technicky
stav budov;
Zvysena mira rizika
pfi modelu
otevrené skoly;

MESTSKA CAST
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Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby

Zajisténi Kvalifikace ucitell Nezdjem zak(; Posileni projektové | Pasivita vSech
interaktivnich a jejich Nezdjem uditel(; vyuky; Zapojeni aktérl vzdélavani;
material do Skol a | entuziasmus; Pasivni pfistup externich Nedostupnost,
vyukovych Relativni vsech aktéra pracovnikd do poruchovost a
pomticek pro dostupnost vzdélavani; Mizivé vyuky; Zapojeni nepripravenost
vyuku vyukovych digitalni rodicd jako didaktické
podnikavosti, materiald jak ve 3D | kompetence profesnich techniky; Predpisy
iniciativy a tak i online; uciteld; Nezajimavé | prlvodcu; Vyuka omezujici vyuku
kreativity, zajiSténi | Prirezova prezentované mimo objekt Skoly; | mimo objekt Skoly
podilu ucitelti na kompetence projekty; Tvorba vlastnich (bezpecnosti,

této cinnosti; podporovand materialU uditeld; organizacni,

napfic¢ predméty;
,Imerze” —
ponoreni se do

legislativni);

projektu;
Vyhlaseni Podpora Pasivita ucitel(; Zéajem rodicl o Pasivita ucitelll a
rozvojovych zfizovatele a NedUvéra skol takové projekty; nevhodné zvolena
programi zapojeni Skol jak k podobnym Nadstandardni témata; Obecné
zfizovatele pro pro predskolni tak projektlm; ocenéni pedagogl nizsi zajem
tuto oblast; pro zakladni PretiZzenost za Ucast v takovych | verejnosti o
Podpora vzdélavani; pedagogickych projektech; VyuZziti | vzdélavani;
riznorodych Benefity pracovnikl v dobé | modelovych situaci
soutézi, prehlidek | zfizovatele pro neprimé a priklad(i dobré
a praktické vyuky, | ucitele, Zaky i pedagogické prace; | praxe pro oblast
ve kterych se aktivni rodice; Nezajem rodicl a podnikavosti;
mohou projevit 7akad o aktivni Zapojeni Skol do
odpovidajici pfistup k vyuce; obecné
dovednosti Zakd; Slabé propojeni prospésnych
vyuky s praxi; projekt(

zamérenych také

na ochranu

Zivotniho prostredi,

napf. shér

elektroodpadu —

Remobil;
Podpora Zkusenost Osobni predsudky Koucing, mentoring | Rozpor mezi
spoluprace S$a ZS | pedagogickych vyucujicich; jako metody sdileni | pozadavky

a zaméstnavatell
pfi vyuce
podnikavosti,
iniciativy a
kreativity;
Podpora
spoluprice MS a
Z8 pfi vyuce
podnikavosti,
iniciativy a
kreativity;

sborl s podobnymi
navstévami; Bézna
praxe na vétsiné
Skol; Dny
otevrenych dvefi;
Kariérové
poradenstvi;
Spolecné
workshopy;
Predstaveni profesi
rodici na
jednotlivych typech
gkol; Casté exkurze
do objektl; VyuZiti
infrastruktury jiné
skoly;

Pasivita a mala
odvaha
organizovat vyuku
jinak; Casovy
nedostatek

z hlediska skolniho
rozvrhu;

dobré praxe mezi
jednotlivymi stupni
vzdélavani;
Podpora kolektiva,
jejich soudrZnosti a
spole¢ného zajmu
o véc; Poznavani
jiného prostredi a
»opisovani“
dobrych zkusenosti
koleg(;

spolecnosti a zajmy
jedince; Osobni
prekazky ucitele,
rodice i Zaka;
Casové hledisko;
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Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky
,STEM*, coz zahrnuje i EVVO)

Cil

Silné stranky

Slabé stranky

PrileZitosti

Hrozby

Modernizace
pomticek a prostor
pti polytechnickém
vzdélavani;

Podpora
zfizovatele véetné
rozvojovych
programu;
Mezinarodni
zkusenost Skoly

s problematikou
STEM; Intenzivni
zavadéni STEM na
nékolika Skolach;

Mala zakovska
zruénost;
Nedostatek dilen a
odbornych
pracoven pro
odbornou vyuku;
Stavajici dilny
neodpovidaji
dnesnim
standardim; Maly
zajem Skol o
polytechnickou
vyuku jako celek;

Zvyseni motivace
z4kd o STEM;
Sdileni prikladi
dobré praxe i

v mezinarodnim
méritku; VyuZziti
infrastruktury skol
jinych zfizovatell
(KAP);

Pretizenost
lidskych zdroj(;
Nedostatecnd
sprava technickych
pomucek jako
zasadni soucasti
vyuky STEM;
Nezajem zakua a
rodi¢l o manualni
femeslo;

Dalsi profesni
rozvoj
pedagogickych
pracovnikt
(idedlné) v uzké
navaznosti na
kariérni fad pro
oblast CLIL a
polytechnické
vzdélavani;

DVPP jako bézna
soucast Cinnosti
Skol; Podpora
zfizovatele pro
vzdélavani vedeni
Skol; Podpora
feditell vzdélavani
vlastnich
zaméstnancu;

Mala znalost cizich
jazykl mezi uciteli
a nizsi invence v
prenosu informaci
do vyucovaného
predmétu; Bézna
dostupnost
metodik CLIL na
gkolach (MS i zS),
Mala dostupnost
Skoleni v této
problematice;

Vnimani jazyka
jako
komunikacniho
prostredku ve
vztahu k ostatnim
predmétim; Vyssi
moznost
mezinarodnich
projektl; Profesni
rozvoj lidskych
zdrojli jako
zakladni parametr
dalsi evoluce skoly;
NavySeni
financnich
prostiedkd na
pfimou vyucovaci
praci;

Neochota lidskych
zdroju zapojit se do
kariérniho radu;
Casové naroéna
feSeni; Byrokracie
a neumérna
administrativa
spojena s kariérnim
fadem;
Nedostupnost
metodik CLIL;

Zvyseni urovné
vyuky technickych
predmétt formou
odpovidajiciho
poctu odbornych
uceben a vysoké
kvality digitalnich
technologii;

Kvalifikace ucitelQ
a jejich nadseni;
Relativni
dostupnost
vyukovych
materiall jak ve 3D
tak i online;
,lmerze” —
ponofeni se do
projektu;

Nedostatek dilen a
odbornych
pracoven pro
odbornou vyuku;
Stdvajici dilny
neodpovidaji
dnesnim
standardim; Maly
zajem Skol o
polytechnickou
vyuku jako celek;

Evropské dotacni
tituly a dostupnost
dalsich
dopliikovych
zdrojQ;
Vicezdrojové
financovani;
Zapojeni odbornik
z praxe; Sdileni
dobrych
zkusenosti;
Uplatnéni
modelovych
prikladd z bézného
Zivota;
Polytechnicka
hnizda podle KAP;

Nedostupnost
lidskych zdrojd na
trhu prace;
Nevhodné zakonné
predpisy ke
kvalifikaci; Mala
dostupnost
modernich
vzdéldvacich
prostor;
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X,

Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Posouzeni kapacit Dostatecna Nevhodna Uzka vazba na KAP | Nedostatec¢na
materskych i kapacita infrastruktura, — polytechnicka kontrola v ¢erpani
zakladnich Skolve | k zakladnimu chybéjici dilny a hnizda a vzdélavaci | financnich

vazbé na
organizacni
schéma vyuky,
pronajmy

a stanoveni priorit
pro tuto oblast a
vystavba
polytechnickych
center, dovybaveni
uceben;

vzdélani; Moznost
organizacnich
Zmeén v provozu
Skol za Gcelem
zvyseni kvality
vyuky;

odborné pracovny;
Nedostupnost
odbornych
pracoven

v prostoru a Case;

centra v hlavnim
mésté Praze;
Evropské financni
tituly a uzka
soucinnost

s magistratem
hlavniho mésta
Prahy pfi fizeni a
vyuzivani
polytechnickych
center;

prostiedkd na tyto
velké investi¢ni
celky; Casové
prodlevy

v zavislosti na
vystavbé,

v zavislosti na
legislativnich a
organizacnich
prekazkach;
Dostupnost téchto
kapacit z hlediska
Skolniho rozvrhu;
Nizka
kvalifikovanost
lidskych zdroju;

Podpora exkurzi a
seminari
podporujicich
polytechnické
vzdélavani
vyucujicich a
vytvoreni znalostni
databaze

s priklady dobré
praxe pro tuto
oblast;

Podpora
mimoskolnich
aktivit v této
oblasti a podpora
mezinarodnich
projektd;

ZkuSenosti se
STEM; Spoluprace
se stfedni Skolou
(SOS stavebni a
zahradnicka);
Podpora
zfizovatele formou
rozvojového
projektu;
ZkuSenost
materskych skol

s ndvstévou
femesiné vyroby;
Zapojeni zakl do
femeslnych soutézi
a navstévy
odbornikl ve
Skolach; Rozvojovy
program
zfizovatele ,,Cesta
ke kreativité”
zaméreny na
polytechnickou
vychovu;

Casova naroénost
exkurzi i vzhledem
k ¢asovému rezimu
déti a ZakQ;
Organizacni
komplikace a
finan¢ni narocnost,
ale i nezdjem
tretich subjektd o
Skolni aktivity;
Malda nabidka
soutézi

v odpovidajicich
vékovych
kategoriich;

Rovné pfilezitosti
ve vzdélani a role
statu jako garanta;
Sdileni prikladd
dobré praxe
formou workshop
a elektronické
databaze,
prezentaci a
projektl prikladd
dobré praxe;
Spoluprace

s Hospodafskou
komorou a
odbornymi
remeslnymi cechy;
Prezentace
projekt(
polytechnické
vychovy
materskych skol;
Sdileni prikladi
dobré praxe

z polytechnické
vychovy;

Zapojeni Skol do
obecné
prospésnych
projektl
zamérenych také
na ochranu
Zivotniho prostredi,
napf. sbér
elektroodpadu —
Remobil;

Nezajem vedeni
Skoly o vyuku
mimo objekt Skoly
z hlediska
bezpecnostniho,
organizacniho a
financniho;
Nedostupnost
podobnych exkurzi
z rozpoctu skol, ale
hrazeni rodici;
Poruseni zasady
rovnych
prileZitosti;
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a ZakU

n

Vzhledem k analyze se jako prioritni jevi mald digitdlni gramotnost ucitelt, z uvedeného

divodu je tato okolnost rfeSena prioritné.

Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Komplexni Podpora zfizovatele pfi | Nizké Esafety Label; Neschopnost
podpora rozvoje zajisténi kompetence Bezpecnostni adekvatné
digitalnich vysokorychlostniho lidskych zdroja audit Skol v€etné reagovat na
technologii od pfipojeni véetné pracovat analyzy rizik podle | ptipady
infrastruktury, ochrany pred v cloudovém CSN73 4400; kybersikany a
pres hardware virtudlnim nebezpecim; | fesSeni; Mald VyuZiti podobné jevy;
skol véetné Nakup licenci a znalost kompetencniho Zastaravajici
likvidace, vytvoreni cloudové virtudlnich rizik; modelu uditele technika;
software, ulozisté a sdileni Velka financni jako Nedostatecna
vzdélavani a priklad( dobré praxe narocnost; diagnostického a uroven péce o
ochranu zaku i véetné webové monitorovaciho technologie;
ucitell pred aplikace nastroje Nevhodny
negativnimi jevy skolypraha3.cz; digitalnich software pro
ve virtudlnim kompetenci vyuku;
prostoru; Zajisténi ucitel(; Zapojeni
odpovidajiciho Skol do obecné
softwaru a nakup prospésnych
vlastnich projektl
digitalnich zamérenych také
technologii na ochranu
pro digitalizaci Zivotniho
skol; prostredi, napf.

shér

elektroodpadu —

Remobil;
Digitalizace Skol, Souhlas zfizovatele Vzhledem Komplexni Dlouhodobost
skolici tym, s realizaci tohoto k rozsahu zajisténi prenosu projektu;
vytvoreni dlouhodobého projektu velka dat a jejich Komplexnost
soustavné, projektu; financ¢ni ochrany s celou projektu
cilevédomé IT V prechodném obdobi narocnost; fadou pokrocilych | pfedznamenad
podpory v mnoha | je feSeno pripojeni Nezbytné digitalnich sluzeb | jeho ¢asovou
smérech a k vysokorychlostnimu vicezdrojové od MS a7 po Z5; prodlevu;
vytvoreni internetu (viz vyse); financovani Webovy filtr; Nedostatek
podpurné sluzby Podpora zfizovatele (nejen EU); Pokrocilé datové financnich
pro spravu materskym skoldm pfi Z hlediska sluzby; Uceleny prostiedkd
hardwarovych a zajisténi digitalnich lidskych zdroja systém spravy zejména na

softwarovych
aplikaci na
zakladnich
Skolach;
Vytvoreni
podpurné sluzby
pro spravu
hardwarovych a
softwarovych
aplikaci

v matefrskych
Skolach;

sluzeb;

velmi naroc¢ny
projekt i

z hlediska
udrzitelnosti;
Znacna
roztristénost
digitalnich
systéma

v matefrskych
Skolach;

digitalnich
technologii;

vlastni provoz
datového centra;
Pochopeni
principu
outsourcingu
digitdlnich sluzeb;

| [AmA| MESTSKA CAST |
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Y

Cil

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Vzdélavani
fediteld Skol v
oblasti ekonomiky
a strategie
digitalniho
rozvoje; Zavedeni
manazerskych
systému Fizeni
zakladnich skol
véetné sdileni

PodpUrné nastroje
zfizovatele, které jsou
systémoveé vyuzivany

k analyze digitalnich
kompetenci; Zajisténa
licen¢ni politika
zfizovatele pro hlavni
produkty s proskolenim
feditel; Ochota
fediteld sdilet své

Pomér
administrativy a
vlastniho
strategického
fizeni Skoly;

Stézejni ukol pro
budoucnost;
Reditel je
nositelem
konceptu i
strategie Skoly a
z uvedeného
divodu musi byt
pro uvedené
oblasti aktivnim a

Nizkd motivace
reditell k témto
pokrocilym
formdam skoleni,
pfipadné nizka
kompetence se

v této oblasti
orientovat; Nizka
uroven vedeni
Skoly reagovat na

prikladti dobré profesni zkusenosti; poucenym kybernetické
praxe; manazerem; incidenty;
Budovani Pfehlednost e-
znalostni databaze
databaze; z hlediska
vyhledavani;
Zvyseni urovné Kvalifikace uditeld a Nedostatek dilen | Evropské dotaéni Nedostupnost
vyuky technickych | jejich nadSeni; Relativni | a odbornych tituly a lidskych zdrojd na
predmétl formou | dostupnost vyukovych pracoven pro dostupnost trhu prace;
odpovidajiciho materiald jak ve 3D tak | odbornou vyuku; | dalSich Nevhodné
poctu odbornych i online; ,Imerze” — Stavajici dilny doplnkovych zakonné predpisy
uceben a vysoké ponofeni se do neodpovidaji zdrojl; ke kvalifikaci;
kvality digitalnich | projektu; dnesnim Vicezdrojové Mala dostupnost
technologii; standard(im; financovani; modernich
Maly zajem Skol o | Zapojeni vzdélavacich
polytechnickou odbornik prostor;
vyuku jako celek; | z praxe; Sdileni
dobrych
zkusenosti;
Uplatnéni
modelovych
prikladd
z bézného Zivota;
Polytechnicka
hnizda podle KAP;
Komplexni Ochota lidskych zdroja | Nizké CeloZivotni Mala motivace
profesni pfiprava se dale profesné kompetence vzdélavani lidskych zdrojt
pedagogickych rozvijet i formou pedagogickych zamérené na vstoupit do
pracovnikd MS a vlastnich vystupl pracovnikU moderni digitaIni kariérniho fadu
Z8 ve vazbé na pedagogickych pfenaset vlastni technologie, nikoli | zejména u

kariérni Fad

s vlastni tvorbou
vystupti a
vytvorenim
profesniho
portfolia;

Rozvoj profesnich
kompetenci
pedagogickych
pracovnikt véetné
digitalnich
dovednosti také
prostfednictvim
modernich
vzdélavacich

pracovnikd (i pro oblast
digitalnich technologii);
Céste¢nd znalost préace
s digitalnim portfoliem;
ZkuSenost nékterych
ucitell s prezentaci
vyukovych objektl na
verejnosti; ZkuSenosti

s e-learningem;

dovednosti do
vyuky;
Kompetencni
model uditele
ukazuje pro Prahu
3 statisticky
nevyznamné, ale
stdle nizsi
kompetence nez
je primér;

zakladni aplikace;
ZvySena mira
prenosu téchto
kompetenci do
vyuky a zvyseni
kompetenci zaku
jako dlsledek;
Uspora ¢asu,
penéz, prostoru
pfi vyuZiti
elektronickych
vzdélavacich
aplikaci;
Osobnostni rozvoj
pfi mentoringu;

stavajicich ucitell
ve starsim véku;
Byrokracie
spojena

s budovanim
portfolii a
evidenci
kariérniho radu;
Konzervatismus
ucitele pri
vyuZivani novych
technologii;
Obtizné méreni
vysledk DVPP pfi
online zplsobu;
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X,

metod —
e-learningu a
mentoringu;

Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Sdileni pfikladd Sdileni zkuSenosti Malé zapojeni UvaZovana Rozpor mezi
dobré praxe, prostiednictvim webu uciteld metodicka ochranou svého
zapojeni ucitelt skolypraha3.cz a v profesnich sdruzeni v ramci dusevniho
MS a z8 do prostiednictvim komunitach; predmétd vlastnictvi
profesnich workshop(, osobnich Chybéjici v regionu; Ctyfi (vyukové objekty)
komunit véetné navstév, konzultaci a metodicka konference a a sdilenim; Mala
podpory takovych | pomoci elektronickych sdruzeni workshopy ochota uditell
aktivit systém e-learningu a v regionu; Maly k prioritam MAP; vstupovat do
prostiednictvim mentoringu; prenos zkusenosti | Znalostni komunit i
zfizovatele; navzajem; databaze a jeji vystupovat
sdileni online; verejné;
Vytvoreni ZkusSenost zfizovatele Malé povédomi Komplexni Neznalost
uceleného s prevenci rizik ve pedagogickych program pro skoly | zakonnych
systému virtudInim prostoru pracovnikli o véetné etického postupt pti Feseni
predchazeni (NIDV a European redlnych rizicich; kodexu; DVPP pro | kybernetického

negativnich jeva

Schoolnet); Jedna ze

,Mald“ znalost

tuto oblast — MS,

incidentu; GDPR;

online véetné skol je nositelem zlaté praktického Z8 a posileni RGzné formy
filtrovani a nalepky ESafety Label; reseni obecného Sikany véetné
ochrana proti Uzka spoluprace kybersikany a povédomi ucitelll | virtualni;
nezadoucimu s NCBI; nedostatecny MS o virtudlnim
softwaru a Bezpecnostni audit skol | dlraz na riziku;
vychova k ochrané | podle normy €SN 73 respektovani
dusevniho 4400; Eticky kodex Skol | duSevniho
vlastnictvi; vlastnictvi tretich
osob (kopirovani);
Nakup vlastnich Individualizace nakupl | PraZské skoly Evropské dotacni Nedodrzeni
digitalnich digitalnich technologii nemaji zkusenosti | tituly; MoZnosti stanovenych
technologii pravnimi subjekty; s evropskymi dovybaveni skol; metodik
(tablety, PC, Ochota zfizovatele projekty Odborna evropskych
fotoaparaty, poskytovat metodickou | v minulych metodicka pomoc | projektd;
mobily); a odbornou pomoc obdobich, proto zfizovatele pfi Nedostate¢nd
napf. z pohledu cen se potykaji realizaci projektu; | kontrola
v misté obvyklych; s celou rfadou financnich tokd a
Podpora pfi verejnych administrativnich poruseni

zakazkach v ramci
evropskych projekt(;

problém;

rozpoctové kazné;
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Rozvoj kompetenci déti a 7ak

EVROPSKA UNIE

o

U pro a

Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operalni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X,

ktivni pouZzivani ciziho jazyka

Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Uplatnéni ZkusSenost nékterych Obavy skol ,,0 Vnitfni hodnotici Nizka jazykova
ovéreného skol s testovanim Zebricek”; Obavy matice Skol v ¢ase | uUroven vyuky na

validacniho
nastroje pro
hodnoceni skol

v ¢asovém sledu
tak, aby byly
vytvoreny interni
skolni srovnavaci
matrice. Timto
nastrojem mohou
byt nejen vybérova
Setieni Ceské
skolni inspekce, ale
také vlastni Setfeni
skol ¢i zfizovatele;

tohoto typu; Podil
nékterych skol na
vyvoji systému NIQES;
Vnitfni testové ndstroje
skol; Ochota
zfizovatele uhradit
externi evaluaci;

uditelq;

Casova naroé¢nost
a pouze
elektronicka
stranka testovani;

a v prostoru;
Nastroj
dlouhodobého
sledovani rozvoje
urovné cizich
jazyka;

nékterych
Skolach;
Odmitnuti
testovani rediteli
Skol a zneuziti
vysledkU ze strany
verejnosti;

Podpora rozvoje

Ochota pedagogickych

Mala moznost

Zapojeni ucitell

Znalost jazyka

jazykovych pracovnikl se dale uplatnéni do mezinarodnich | jako vstupenka do

dovednosti vzdélavat; Kreditni praktické znalosti | komunit a Iépe placeného

pedagogickych systém kariérniho jazyka na MS a z8; | projekts; Snazsi zaméstnani; Nizké

pracovnikt a jejich | fadu; Moznost Obecnd neochota | orientace uplatnéni jazyka

verifikace uplatnéni jazykovych se dale vzdélavat; | v cizojazy€nych v kariérnim

v kariérnim fadu; dovednosti Nizka financni vyukovych systému;

Podpora v mezinarodnich dostupnost zdrojich; Metoda | Nezdjem vedeni

"projektového" projektech s podporou | uceleného CLIL; Skoly o rozvoj

vzdélavani zfizovatele; vzdélani jak pro této oblasti;

pedagogickych Zapojeni neformdlnich | projekty, tak pro

pracovnikd, struktur do vzdélavani; | jazyky;

obména Benefity zfizovatele;

pedagogického

sboru, ktery se

podili na

uvedenych

projektech;

Sdileni dobré Sdileni zkuSenosti Malé zapojeni Zapojeni ucitell Rozpor mezi

praxe ve znalostni | prostfednictvim webu ucitell do mezindrodnich | ochranou svého

databazi ¢i v skolypraha3.cz a v profesnich komunit; dusevniho

pribéhu prostfednictvim komunitach; UvaZovana vlastnictvi

konferenci; workshop(, osobnich Chybéjici metodicka (vyukové objekty)
navstév, konzultaci a metodicka sdruZeni v ramci a sdilenim; Mala
pomoci elektronickych | sdruzeni jazykl v regionu; ochota ucitell

systém e-learningu a
mentoringu;

v regionu; Maly
prenos zkusenosti
navzajem;

Ctyti konference
a workshopy

k prioritam MAP;
Znalostni
databaze a jeji
sdileni online;

vstupovat do
komunit ¢i
vystupovat
verejné; Osobni
nejistota pri
jazykovém
projevu;
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operalni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X,

Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Rozvojové Podpora zfizovatele; Maly zajem zaka Spoluprace se Maly zajem o
programy pro Moznost organizovat o vyuku jazykl — zakonnymi meziskolni
mimoradné projekty napfic¢ zejména zastupci, projekty;
nadané Zaky regionem; Mezindrodni | gramatiky; Velké vefejnosti a Legislativni a
v oblasti jazykové zkousky; Vyuka jazykli | procento zameéstnavateli organizacni

vyuky
a mezinarodni

pro zaky s podpurnymi
opatrenimi; Vyuziti

jazykového drilu;
Finanéni

pfi praktickém
vyuZziti jazyka;

problémy spojené
s organizaci akci

vyménné pobyty digitalnich technologii narocnost; Provazanost CLIL mimo budovu
jako pfima a socidlnich siti; Socidlni rozdily a STEM; Vyuziti Skoly;
podpora mezi zaky; rodilych mluvcich; | Nedostupnost
osvojovani Mezinarodni z dGivodu finanéni
jazykovych zkousky; Virtualni | narocnosti;
dovednosti v praxi; konference
s partnery po
celém svétg;
Rovné pfilezitosti
ve vzdélavani;
Podpora Zkusenost ucitele; Nesrovnatelnost Spoluprace mezi Nadbytecna
rtiznorodych Hodnoceni soutézi védomosti zaku skolami; Sdileni soutézivost a
soutézi vcetné zfizovatelem; Vysoké raznych skol; prikladG dobré konkurence mezi
jazykovych; procento zapojeni skol praxe; Prezentace | Skolami;
do regionalniho poharu vysledka ditéte, Nevhodna
a do jednotlivych Zaka, rodiny, struktura soutézi
olympiad a dalich Skoly, obce; a jejich
soutézi; nedostupnost;
Uplatnéni ciziho ZkuSenost nékterych Omezeny transfer | RozSifena Mald jazykovd i
jazyka napfic SkolsCLILas jazykovych moznost vyuky predmétova
predméty, pfiprava | mezindrodnimi dovednosti do jazyk( v praxi; odbornost; Nizka
uciteld v metodice | zkouskami i pro zaky vyukovych Vyuziti rodilych kompetence
CLIL (vyuka s podpUrnymi predmétq; mluvcich i pro lidskych zdroj(
predméta opatienimi; Uzké Nedostupnd naukové pracovat
prostifednictvim provazani uiva s praxi; | metodika CLIL; pfedméty; s nehomogenni
ciziho jazyka) Uplatnéni ciziho skupinou;

jazyka v redlném
Zivoté, pfi

Tradi¢ni pristup
k vyuce jazyka

exkurzich; s precenovanim
vyuky gramatiky;
Prvotni posouzeni | ZkuSenost Nerovné Cizi jazyk jako Nesystémovost

predpokladi pro
jazykovou vyuku u
predskolakq;

s nepovinnymi jazyky
v MS; Bilingvalni vyuka

pfilezitosti ve
vzdélavani; Jazyk
pouze pro
vybrané zaky

podpurny nastroj
vyuky; Rozvoj
jazyka
prostrednictvim
hernich a
muzikalnich
prvk;

pfipravy; Stavajici
finan¢ni
narocnost;
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X,

o .

Rozvoj socidlnich a oblanskych kompetenci déti a zakl a rozvoj

povédomi a vyjadreni déti a Za

o

KU

kulturniho

Cil

Silné stranky

Slabé stranky

PrileZitosti

Hrozby

Podpora vsech
forem profesniho
rozvoje vedouci
k posilovani
komunikacni role
vSech aktéra
vzdélavani;
Vytvoreni role
mediatora pro
zlepseni
komunikace:
zakonni zastupci —
pedagogicky
pracovnik;

ZkuSené a
erudované tymy
skol; Pravidelna
Skoleni pro oblast
komunikace; Zajem
zfizovatele o
podporu feseni
krizovych situaci;
Dostupnost
mediacni sluzby;

Vytizenost lidskych
zdroj( a vysoka
mira stresu;
Opomijeni etickych
hodnost
spolecnosti; Nizké
naroky na mordlku;

Navrat k etickym
hodnotam
spolecnosti; Rozvoj
komunikacnich
dovednosti; Rozvoj
spolecné platformy
spoluprace viech
aktérd vzdélavani;

Atmosféra ve
spolecnosti a
stoupajici
agresivita rodicl a
Zak(; Nardstajici
procento konfliktd;

Podpora etické
vychovy formou
implementace
jejich zasad do
étosu skoly, nikoli
vsak jako
predmétu;
Podpora vyuky
socialni
gramotnosti,
rozvoj kulturnich
hodnot a vyuky
etiky;

Prijaty eticky kodex
Skol vSemi
subjekty; Etika jako
soudast SVP
prolinajici vSemi
predméty; Dobra
socialni a kulturni
uroven skol; Dobra
spoluprace

s OSPOD, Policii CR
a PPP;

Formalni pfistup ke
kodexu skoly;
NedodrzZovani
zakladni moralnich
a etickych pravidel
ve Skole a nefeseni
takového jednani;
Etika rodi¢ovské
verejnosti;

Zvyseni socialnich a
obcanskych
kompetenci vSech
aktérd vzdélavani;
Navrat k tradi¢nim
hodnotdm;
Regulace
digitalniho
vzdélavani a
negativnich vlivl ve
virtudinim
prostoru;

Neucinné
organizacni
nastroje zfizovatele
v oblasti
vychovnych
problém;
Prodleva ucinnosti
pravnich krokl od
zavadového jevu;
Etika rodi¢ovské
verejnosti;

Rozvoj kulturnich
hodnot
prostfednictvim
umeéleckého
vzdélavani;

Mésto jako
multikulturni a
komunitni
centrum; Propojeni
kulturnich a
politickych aktivit
v ramci ¢innosti
zfizovatele; Zazemi
Skol véetné
vlastnich
vystavnich sini;
Umélecké soutéze
poradané rdznymi
vyhlasovateli
vcetné zfizovatele;

Nizka mira
motivace Zakud

k uméleckému
vzdélavani; Nizka
mira ochoty ucitell
tuto motivaci
probudit;
Opomijeni uméni
jako soucasti
spolecnosti ze
strany rodicovské
verejnosti; Maly
zajem o umélecké
soutézZe a Ucast na
uméleckych
projektech; Nizka
kreativita ucitel(;

Prolindni uméni a
spolecenského
Zivota ve skolach

s vefejnym Zivotem
obce; Podpora
uméleckych aktivit
u mladé generace;
Rozvoj estetického
vnimani u viech
aktérd; Uméni jako
prostredek
vzdélavani

v prifezovych
tématech;

Opomijeni uméni
jako soucasti
spolecenského
Zivota; PriliSny
didraz na techniku;
Nizka podpora
uméleckych
projektd; Absolutni
nezajem o
umélecké aktivity
ze strany zakd,
uciteld, rodicd a
verejnosti;
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X,

Cil

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Podpora Skoly jako
komunitniho
centra rodicovské i
dalsi verejnosti;

ZkusSenost
pedagogu s praci

s rodici a
verejnosti; Volné
kapacity skol

v odpolednich
hodinach; Podpora
doplnikové innosti
skol zfizovatelem;

Nezdjem rodicl a
verejnosti o
spolupraci;
PretiZenost ucitell
a jejich vyhoreni;
Ochrana objektd
pred patogennimi
vlivy; Energeticka
naro¢nost provozu
s nizkou

Podpora obc¢anské
spolecnosti

z hlediska etnika,
véku, pohlavi; Vyssi
zapojeni skoly do
Zivota obce;
Vytvareni
neformadlnich
vztah( mezi Skolou
a rodic¢ovskou

Nepratelské vztahy
s rodici; Mobilita
ucitelQ; Technicky
stav budov;
Zvysena mira rizika
pfi modelu
otevrené skoly;

navratnosti; vefejnosti;
Podpora Siroka paleta Nepresné Rovné pfileZitosti Finan¢ni
riznorodych forem | zajmovych Utvar( formulované ve vzdélavani; nedostupnost
neformalniho organizovanych jak | zasady Smysluplné vyuZiti | zajmové Cinnosti;
vzdélavani; Skolou, tak NNO; podplrnych volného Casu détia | Neucinna

Zéjem rodicl o
mimoskolni
aktivity;

opatfeni pro SD a
SK; Nedostupnost
zajmové ¢innosti v
case a prostoru;
PrilisSna nabidka

s nejasnou kvalitou

z4k(; Uplatnéni
zajm0 viech déti a
zaku;

podplrna opatreni
v zajmové Cinnosti;

prevysuje

poptavku;
Podpora PPP v regionu; Podcenovani Pravidelné a Pfecenovani online
riznorodych forem | Dobra spoluprace vyznamu systematické testl na ukor
posouzeni klimatu | se Skolami; Husta poradenské hodnoceni klimatu | psychologické
skoly sit poradenskych ¢innosti ve skolach; | Skoly; prace ve skolach;
prostfednictvim pracovist; Nevyrovnany tym Autoevaluace; Nedostatek

profesionall €i
profesionalnich
nastroju;
Nastaveni
profesniho
podpurného
nastroje
predchazeni
patogennim jevim
véetné
kybersikany a
ochrany dusevniho
vlastnictvi;

Zkusenost skol

s profesnimi
nastroji; Dotacni
tituly, Sablony;
ZkuSenosti
vychovnych
poradc(;

Skolnich
psychologli a
vychovnych
poradct; Mala
kvalifikace
asistenttd
pedagoga;
Psychologické testy
a nastroje;

Vyssi procento
Skolnich
psycholog(;

psychologli ¢i jejich
nizkd odbornost;
Neochota vedeni
Skoly pracovat

s vysledky evaluace
klimatu sSkoly
systémoveé a
opakovang;
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Y

Cil Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Hrozby
Nastaveni Dostupnost Podceriovani role Komplexni systém Neprahlednost
profesnich dotacnich tituld Skolnich podporujici rovné dotacnich titull a
podptirnych forem | pro tuto oblast; psychologickych pfilezitosti ve jejich obtizné
vychovného Funkéni sluzeb a vzdélavani; ziskavani;
poradenstvi, poradenstvi v ORP; | kariérového Psycholog na kazdé | Nedostatek
preventivnich Dobra spoluprace poradenstvi; Nizka | Skole; Posileni lidskych zdroj(;
funkci, pfipadné PPP a NNO se kvalifikace, erudice | metodické a Nedostupnost
skolniho Skolami a kompetence vychovné prace sluzby v prostoru a
psychologa; v socidlnich a lidskych zdrojt ucitelll na case; Nizka
vzdéldvacich v této oblasti; jednotlivych motivace rodicl
projektech Neuceleny Skolach; tyto sluzby
zamérenych na vzdélavaci a vyuZivat;
osobnost Zaku; metodicky systém
v pedagogicko-
psychologickém
poradenstvi;
Rozvoj forem Zajem ztizovatele o | Dosud neexistujici | Zakovsky Potlac¢ovani

Zakovské
samospravy a
ustanoveni
zakovského
parlamentu MC
Praha 3;

zapojeni zakl
Skolni samospravy;
Dostupnost
podplrnych
metodickych
organu a prikladd
dobré praxe; Vazba
Skolni samospravy
na predchazeni
socialné
patologickym jevi
ve Skolach;

systémové pristupy
k zapojeni zZakl do
samospravnich
aktivit;
Podceriovani role
zakovského
parlamentu na
jednotlivych
Skolach; Nezajem
zakl o aktivni
politiku;

parlament v ORP a
jeho poradni sbory
na vétsiné skol

v regionu;
Seminare a
outdoorové
aktivity v oblasti
podpory
demokratického
projevu Zaka;
Propojeni
Zakovskych a
politickych struktur
obce;

demokratickych
projeva zaka ze
strany vedeni
Skoly; Nizka
podpora zajmovym
aktivitam v této
oblasti;
Nesystémova
podpora
zfizovatele
metodickému
rozvoji
demokratického
chovani zaka;

Specifikace a
nasledna realizace
motivacnich
programi a
benefitt v ramci
pUsobnosti
zfizovatele pro
zajisSténi profesné
zdatnych
pedagogickych
pracovnikt a jejich
dalsiho profesniho
rozvoje;

Podplrné
programy
zfizovatele pro
pedagogy Skol
véetné bytové
politiky; Systém
ocenovani a
benefitl pro
Uspésné pedagogy;
Prioritni podpora
rdznorodym
projekttm skol
napfic politickym
spektrem;

Pfesycenost trhu
vzdélavacimi
nabidkami a
raznorodymi
benefity; Vnimani
Skoly jako zcela
nezdvislého
subjektu; Mald
pestrost benefitl
zfizovatel pro
rdznorodé odborné
skupiny;

Aktivni zapojeni
vsech skol do
projektl; Vnimani
podpory skol
zfizovatelem ze
strany pedagogické
i rodicovské
verejnosti
Posilovani role skol
jako komunitniho
centra; Posilovani
netradi¢nich forem
spoluprace mezi
Skolami i NNO;

Zneuzivani
vysledkl prace kol
pro politické cile;
ZneuZiti systému
benefitl pro
osobni cile;
Dostupnost
podpory
zfizovatele

v prostoru a ¢ase;
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