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1. Uvod:

Analyza vychazi z vysledkd dotazniki MAP OP VVV (2015), ktera na podkladé dobfe
zpracovanych dat pfinasi nékteré zasadni pohledy na problematiku rozvoje Skol do
roku 2023. Vzhledem k tomu, Ze tato data jsou obecné dostupna (jsou uvedena
v prilohach, analyza postihuje pfedevSim trendy, které jsou pro Obec s rozSifenou
pusobnosti (dale jen ,ORP*) dostupné.

Jiz na uvod Ize konstatovat, nékolik podstatnych moment(, a to zejména skutecnost,
Ze vysledky ORP MC Praha 3 se v mnoha ohledech rozchazi s prdimérem kraje &i
republiky. ProtoZe se tento trend opakuje u vice kritérii, |ze pfedpokladat, ze tento jev
je systémovym pohledem dané lokality na problematiku Skolstvi. Je pfekvapuijici, ze
agregovana data v metropoli se vyznamné liSi v mnoha smérech od agregovanych dat
kraju a celé republiky. Z uvedeného hlediska jsou pak také upravena opatfeni
odvozena od této analyzy a analyz doplriujicich.

Analyza respektuje Clenéni dotaznikl a je provedena zvlast pro oblast zakladnich
a materskych skol

Je v8ak také velmi prekvapujici, Ze se vysledky velmi vyznamné lisi i pro jednotlivé
ORP méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy;, a to nékdy aZ na urovni hladiny statisticke
vyznamnosti. Tyto rozdily jsou podrobné popsany v dalsich Castech této udvodni
analyzy.

Cela fada parametrli ziskanych v ramci vyhodnoceni dotazniki MAP OP VVV je
potvrzena vnitfnimi analyzami OS. K t&mto udajiim se vratime v odpovidajici kapitole.
Témito analyzami rozumime: fizené rozhovory s politickou reprezentaci, pracovniky
prislusnych odbord MC, individualni pohovory se vSemi Fediteli pFisp&vkovych
organizaci (Hausner 2016), anketu s pfedem definovanou cilenou skupinou
zakonnych zastupcu a verejnosti, anketu pro zajmové organizace, vnitfni sbéry odboru
Skolstvi v letech 2015 — 2016 zejména v oblasti digitalnich technologii a dale pak
stéZejni dokumenty strategie MC Praha 3 v oblasti vzdélavani.

Vysledky jednotlivych zjiSténi budou davany do souvislosti s vystupy dotazniku OP
VVV tak, aby na konci kazdé kapitoly podle dotazniku MAP OP VVV bylo mozno
vydefinovat zakladni strategické intervence pro kli€ovou oblast.

Ve druhé fazi analytické prace budou tyto strategické intervence prevedeny do
klicovych ukazatelll, provedena jejich SWOT analyza, zvoleny vhodné aplikaéni
nastroje a odvozeny benchmarky pro sledovani naplfiovani téchto strategickych cilu.
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2. Statisticky ramec uvedenych analyz

2.1  Zakladni Skoly
Dotaznik v pavodnim terminu (prosinec 2015) nevyplnila jedna Skola, dokoncila jej
vS8ak v nahradnim terminu. Zména statistickych parametrti vS8ak neni v momenté psani
této analyzy k dispozici, ale celkové vysledky zustavaji v platnosti.

2.2 Matefrske Skoly
Ze statistického hlediska je naopak vyplnéni dotazniku ze strany matefskych Skol
vSech zfizovatell naopak vysoké. Témér 26% hodnot nevyplnénych v prvni drovni
muze mit vliv na celkové vysledky. K tomuto parametru se vratime dale. K 18.
11. 2016 nemame k dispozici souhrnné dotazniky.

3. Klicova témata — hlavni oblasti podpory

3.1 Zakladni Skoly
Z analyzy vyplyva, Ze statistické vysledky prizkumu se ¢asteCnym zplsobem liSi nejen
od vysledkd Ceské republiky, krajt, ale také jednotlivych méstskych &asti. Tam, kde
jsou rozdily na hranici statistické vyznamnosti, je provedena podrobné&jsi analyza.
Za oblasti s nejvyssi prioritou Ize povaZovat: podporu inkluzivniho vzdélavani.
V podminkach Prahy 3 jsou tyto okolnosti akcentovany vice nez v jinych ORP, krajich
a Ceské republice.
V druhé kategorii priorit jsou: Ctenarfska a matematicka gramotnost a pregramotnost
s tim, ze v MC vyznamné vice neZ v jinych srovnatelnych parametrech pfevaZuje
dUraz na ¢tenafskou gramotnost.
Podpora v oblasti kreativity a iniciativy déti a polytechnické vzdélavani je hodnocena
na praméru vSech oblasti.
Rozvoj infrastruktury, vybaveni a rekonstrukce stoji samostatné v celém
hodnoceni a je povazovan za zasadni. Tento parametr vSak vyzaduje podrobné&;jsi
analyzu, protoze strategicky ramec by mél definovat rozhoduijici cile i pro tuto oblast
tak, aby byly podporovany kliCové oblasti rozvoje.
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Obr. 1: Priority zakladnich $kol v ORP MC Praha 3

3.2  Materskée Skoly

Ze statistické analyzy vyplyva, ze statistické vysledky prizkumu u matefskych Skol
se pomérné lisi od celkového poradi jednotlivych oblasti rozhodujici oblasti
intervence je inkluzivni vzdélavani.

Za velmi vyznamné zjisténi vyplyvajici z dotazniku je skuteCnost, Ze rozvoj
infrastruktury, vybaveni a rekonstrukce naopak vétSina materskych Skol
nepovazuje za zasadni na rozdil od ostatnich srovnatelnych skupin..

Pfi porovnani tohoto parametru s kapacitami, plany rozvoje a obce lze povaZovat
za prokazané, ze specificky pro matefské Skoly je nutno pfipravit dlouhodoby
strategicky plan, ktery podpofi rozvoj pfedSkolnich kapacit zvlasté ve vazbé na
zménu zakonnych podminek — pfijeti dvouletych déti od roku 2020.
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Obr. 2 : Priority matefskych $kol v ORP MC Praha 3

Tabulka 1 — Potfeby zakladnich $kol v ORP MC Praha 3

Vyberte obec s roziifenou plsobnosti [v pfipadé Prahy sprivni obvod): I 1103 - Praia 3 ILl

VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO 3ETRENI POTREB ZAKLADNICH 3KOL

ORP | rozéife nosti) 1103 Praha3
Kraj: €Z010  Hlavni mésto Praha
TABULKA ".- 1 v ramd ORP v rama I'IHF v ramd CR
pocet podil pocet podil pocet podil |

Poiet fedi i / prévnickyjch osob ivajicich Einnost 28 ddle jen Z5): 1 100,08 7 100,0% 2165 100,0%
owcticrrch v dobd Jethoni v Mojadils Tkel o kclakick zalizoei)

ztoho kompletn& vyplnile dotaznik: 10 °0,5% 247 90,5% 35E% 95, 7%

z toho nevypinilo dotaznik:

? 5 e ; cctckersia, 2 byla sloutona s o, 1 2,1% 26 2,5% 180 4,3%

foctjasize

B

A Podpors inkhaivnino / spolefného veditivini z 3 4 252 263 258
B. Podpora rozvoje Stendfské gramotnosti 4 z z 226 248 2.48
C. 3 4 3 207 241 233
D ‘ vitd 33k 5 3 3 23 238 233
E Podpors polytechnickeho vz diivini 5 5 5 214 221 212
F v 1 1 1
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Tabulka 2 - Potfeby matefskych $kol v ORP MC Praha 3

Vybarte obes & raziifencu plsabnosti (v pfipadé Prahy spravni obved): [ 103 - P ) -

VYSTURY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI POTREE MATERSKYCH 3KOL

e et e pbsa— b — -,

wrdme) ONF v rdered hrage w rdme €0 wrdost ONF wrdmd beaje w shend €10

lefnehe videibvan

N Podpors rasvaie Slenefebd pregramemart! [ 3 K b8 H 3174 203

€ POJpors rocveye matematichd pregramnatn st 4 'l

I Podoure kaopeianc X nicintng o eatinil Set ) s . 199 1w 280

b Podoors pordecinickéng vaddlhekey

¥ Raam iferstrubtury SRty vl rebnmnubcl b sybieves) 3

4. Podpora inkluzivnihno  vzdélavani na  zakladnich
a materskych skolach
4.1  Inkluzivni vzdélavani na zakladnich Skolach

Analyza vychazi ze zjisténych parametru, fizenych rozhovorl s fediteli a feditelkami
Skol (Hausner, 2016(, dale pak z vnitfnich analyz Skol a inspek&nich zprav, vyro€nich
zprav Skol a dalSich zjisténi.

Zakladni Skoly si uvédomuji, Ze pravé v oblasti inkluzivniho vzdélavani maji jednu
z nejvétSich rezerv ve sveé Cinnosti. 80% povaZzuje tuto oblast za stézejni pro svdj dalsi
rozvoj pro roky 2016 az 2018. V ramci ORP MC Praha 3 se ukazuje tato priorita jako
klicova (vy$Si vyznamnost nez v kraji &i republice).

S touto oblasti velmi Uzce souvisi otazka bezbariérovych uprav jednotlivych
Skolskych objektl. | zde je tento parametr povazovan za vyznamnéjSi nez ve
srovnatelnych regionech. Tento parametr vSak neni jednoznacné potvrzen v kategorii
infrastruktura, kterou Skoly hodnoti ve stfedni vyznamnosti. Pravé bariérovost
vyzaduje peélivou a detailni analyzu. S tim Gzce souvisi i nova norma CSN
734400, ktera je pro Skoly zavazna a méla by byt do této analyzy zahrnuta.

MC Praha 3 provedla pfedb&Znou analyzu bezbariérovosti v jednotlivych zakladnich
Skolach s velmi nepfiznivym vysledkem (2015-2016). Diky typu zastavby (historickeé)
vétSina navrhll na zfizeni bezbariérovych pfistupl byla ze strany pamatkovych ufadu
odmitnuta. Pouze ve dvou objektech probiha predsvatebni pfiprava pro vybudovani
vytahl. V ramci MAP bude nutno zadat podrobnou studii bezbariérovosti véetné
navrhud podplrnych opatreni v oblasti bezbariérovosti (schodolezy, plosiny
a pod) véetné CSN 734400.

S tim uzce souvisi precenéni kapacit jednotlivych Skol tak, aby bylo mozno naplnit
nové pozadavky Skolského zakona pravé v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Z uvedeného duvodu bude nutno upravit kapacity skol smérem k realnému stavu,
i kdyz Ize pfedpokladat neochotu regionalnich spravnich uradi tak ucinit. Bez tohoto
kroku nebude mozno dosahnout kyZeného stavu.
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Druhou zakladni oblasti, se kterou uzce souvisi inkluzivni vzdélavani, je otazka sdileni
a osvojovani pfikladt dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani. 90 % Skol vnima
tuto oblast také jako stézejni pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani.

VSechny ostatni otazky v zasadé jen potvrzuji tento trend nutnosti podpory oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Mirné& pod trovni kraje a Ceské republiky se zatim jevi potfeba vyuky éeského jazyka
pro cizince a podpora integrace cizincll na Skolach v Praze 3. To plné odpovida situaci,
kdy ve Skolach jsou pfevazné zaci — cizi statni prislusnici Il. generace, ktefi se jiz
v Ceské republice narodili. V takovém pfipadé jsou vysledky integrace velmi pozitivni.
Uvedené zku$enosti napfiklad pokryva nékolik projektd MC Praha 3 spole¢né se
8kolami (napf. SFSN ZS Lupadova), v ramci kterého byl ovéfen i model vypod&tu miry
inkluzivity tfidniho kolektivu (Mikulkova 2013-2015) determinujici schopnost tfidy
inkluzivni proces zvladnout. Tento model je doloZen na tomto odkaze! a bude vyuzit
pro mapovani KLIMA na vSech Skolach.

Ve $kolnim roce 2016/2017 je na $kolach MC Praha 3 celkem 379 cizincd, coz je
celkem 8,3 %. Tento parametr je v poslednich letech stabilni a % zastoupeni cizincl
zustava v této roviné.

Prekazky inkluzivniho procesu také podle tabulky 5 a 6 také vykazuji nékteré
odliSnosti proti kraji a priméru republiky.

Zakladni Skoly ve srovnatelnych regionech maji v zasadé velmi malé zkuSenosti
s inkluzivni vyukou, finanénich podplrnych mechanismu vyuzivaly jen omezené.
Obecné Ize konstatovat, Zze rozhodujicimi prekazkami tak, jak je vnimaiji Skoly, jsou
predevsim financni prostfedky. V této oblasti jsou odpovédi ORP Praha 3 v rovnovaze.
Nemoznost technickych tprav objektli na zakladé pamatkové chranénych budov
jevsak pro né rozhodujicim limitujicim faktorem, nikoli finanéni prostredky.

Druhou zakladni oblasti je obecné pfiprava ucitelt v oblasti inkluzivni vyuky smérem
ke znalostem stavajicich metodik, vychovnych postupl a zejména pak ucebnich
pomucek. Zde se ukazuje vyznamné vysSi incidence této prekazky proti
srovnatelnym oblastem.

Obecné Ize konstatovat, ze zakladni $koly v ORP MC Praha 3 jsou si v&domi
prioritnich potfeb v oblasti inkluzivni vyuky, a to nejen v oblasti stavebné technické, ale
i v oblasti profesionalni pfipravy ucitel.

Souhrn vSech kritérii je zobrazen v tabulce €. 3.

L http://sfsn.lupacovka.cz/wp-content/uploads/2014/12/LUPA%C4%8COVKA-SFSN-2014.pdf
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka 3: Prekazky u zakladnich skol - INKLUZE
1. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLEENEHO VZDELAVANI T

1. Nodostro&u fimanéni zagiténi personainich naklad na praci s heterogennimi skupinami Fakl (napf. -
Bt 0N 1) 7% it TN
i pedagogs, pedagogicks | nepedagogicks pracowniky} = - .

2. Nedostaiednd vzaemna komunikace Skoly a rodiny inezviadant fedeni konfiktd & prablemd, M 25.5% (2 29.5% 9
| nedostatetna schopnost Skoly obhajit iastni nazory a postupy apod.) :

_ 3. Nedostatetnd schopoost uliteld pracovat s heterogenniskupinou |00k wi| 328 wi|  2La% )

Lvaypocatmmnam”m - I e S Y N — N

5. Na Skolu je tladeno nnramnammthuzmnusuummm rxrr: 70,0% 21|  522% e  S8IW b

6. Nezajern uditell o zavedeni inkiuzhawho prostiedi tkoly (nezégem o 2ménu metod, 'mam'upmoe) 30,0% o) 16,6% (13) 15,8% )

7. Nedostatedné rdadani for ihe hodnoceni b genni tidy [problémy s nastavenim s udrienin .
_sptémubodnocenitikisped) | | _cwww|  Jwee

auumlmymp_on!qemﬂmnupmmu________-___________-__-_____-_4 _______ A W) 105% | 12,00 |

3. Problematica je novd, nerozumime j, adné rhud v oblasti inkkize/spoletnéh y

it 10,0% i14) 19,8% (1) 28,4% ()

10. Ned ﬂhmnfhwmnw&sﬂ nkiuze/spoleZnitho vzdéldvini pro pedagogy 20,0% (1) 22,7% 1) 33.8% m)

’u. : na ._“; (0 .wv:&nltﬁnow?wdﬂmmmllmﬂqmw 50,0% 1) 46,0% o) 52,1% i)

=) 1 Adlde fnk A A L - >

12. ich por a metodik v oblastt inkkize v, metodicke podpory 7@ 20,0% 12! 49.8% €0,2%

strany MSMT

13. Nedostatek finanénich prostiedkd pro realizac skolniho vzdeélavani pro anevyhodnéne aky
| inapf. wstavy, exkurze, kroutky apod.} o e o ™
| 14. Technicka nemoinost bezbariérowych dprav Skoly 80.0% ») B62,8% o 55,5% |
|15, finé 30,0% o) 15,0% 02 10,9% )
_mim - 0,4% 1) 0,65 1)

Poen.:

Tabulka 4 — Prekazky u zakladnich skol - INKLUZE
1. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLEENEHO VZOELAVANI .

rekace ikoly a roding (nezviddan Fedeni konfliktd a problémd, I o Sk o
7.I!egg_alneb\imgpuMmuﬁmm:oqapouupnpdlnnvu”“-_-“v“_' [ 0ot RRTIIR 15004 | BT KOsk
_ 3. Nedostatelns schopnost ulited) pracovat s heterogemaiskupinos | B L, SULH I LN S N

4. Velky pocet akil ve thidach 1,08 = 1% @ 7.0% W

5. Na ikolu je tlaeno ze strany stdty na rychlou :ménu stavajicho systému 10,08 =) 6,9% ) 10,98 =2

6. Nezijorn uittell o derd ink ho prostiedi Skoly [nezdjem o zminu metod, forem a stylu prace) - M W 0, 7% sl
EXT . *‘_”‘:::i.';dl ih anr;ﬁr;i;nﬁtﬁw l;ohlimy;mﬁmﬂmauwm = .5 0.4% 113

&zruoradMnepomuntemnMeznmau o S . _aw _ Oam i

9. Problematdas jé novd, ne i Grne Tadoé 2kul v oblssti nbuze spoleiného .

vzdblavani - i ks, s
10, Nedostatek prletitost ke vzdélévan| v obiast inkluze/spoletnéha vidélavan pro pedagogy - x 0.8% il

11. Nedostatelna kampan/osvéta v oblasti inkluze/spoletného vzdélavani pro vetdinovou vefejnost, pro e x 3.2% o
_rodite, pro rodie 2aki se specialnimi vzdéldvacimi potfebami apod. '

12. Nedostatek vzdélavacich materiall, pomicek 3 metodi v oblasti inkhuze vt metodické podpory ze 1.9%

ﬂ’w ! - 2 " w

13 wwmwddwwedwpmmhxlmmmmh délavand pro znewhodnéne $aky =58 s N 1%
_(napf. vystavy, exkurze, kroudky apod. ) o Y

14, Techoickh nemoinost berbariérowych dprav tholy 10,08 = Ta% =i 9,9% 2|
_15.)iné . . . . 00N o 5,3% b L3 m

16. Zadne - M x 0,6% 18]

4.2 Inkluzivni vzdélavani v matefskych Skolach

Matefské Skoly si stejné tak jako Skoly zakladni uvédomuji, Ze pravé v oblasti
inkluzivniho vzdélavani maji jednu z nejvétSich rezerv ve své Cinnosti. Rozchazi se
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spiSe v dil€im pohledu na jednotlivé parametry, které s sebou inkluzivni vzdélavani
prinasi.

sdileni dobrych zkuSenosti, Upravu vzdélavacich programd, upravu metod podle
individualnich potreb ditéte a dale pak soubor opatfeni v organizaci vyuky jako takove.
Zda se, ze pravé do této oblasti bude nutno zaméfit mnohé aktivity, protoze v minulém
obdobi se témto tématim nejspiSe vénovala mensi pozornost. Druhou zakladni
oblasti, se kterou uzce souvisi inkluzivni vzdélavani, je otazka sdileni a osvojovani
pfikladu dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

90 % Skol vnima tuto oblast také jako stézejni pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani.
VS8echny ostatni otazky v zasadé jen potvrzuji tento trend nutnosti podpory oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Mirné& pod trovni kraje a Ceské republiky se zatim jevi potteba vyuky éeského jazyka
pro cizince a podpora integrace cizincll na Skolach v Praze 3. To plné odpovida situaci,
kdy ve Skolach jsou pfevazné zaci — cizi statni prislusnici Il. generace, ktefi se jiz
v Ceské republice narodili. V takovém pfipadé jsou vysledky integrace velmi pozitivni.
Situace v matefskych Skolach je obdobna té na zakladnich Skolach.

Prekazky inkluzivniho procesu také podle tabulky 5 a 6 také vykazuji nékteré
odliSnosti proti kraji a priméru republiky.

Zatimco vysledky kraje i republiky vyznamné zjednoduSuji problematiku na nedostatek
penéz a nadbyteCny stav zaka ve tfidach, pojeti ORP Praha 3 shledava
problematickymi vice oblasti.

Témi, které srovnatelné udaje nekonstatuji, jsou také: nedostatecné informace a take
mala znalost problematiky ze strany vychovatelu.

Vyznamné vysSi vyznam je kladem na feSeni technické nemoznosti bezbariérovych
Skol, i kdyz tato oblast neni tak zavazna jako na jinych subjektech. Z analyzy vyplyva
nezbytnost feSeni této problematiky a nutnost provést opravdu hloubkovou analyzu
této problematiky véetné podplrnych opatfeni.

Druhou zakladni oblasti je obecné prfiprava vychovatelek v oblasti inkluzivni vyuky
smérem ke znalostem stavajicich metodik, vychovnych postupl a zejména pak
ucebnich pomUcek. Zde se ukazuje vyznamné vyssi incidence této prekazky proti
srovnatelnym oblastem.

Obecné Ize konstatovat, ze matefské Skoly v ORP MC Praha 3 jsou si védomi
prioritnich potfeb v oblasti inkluzivni vyuky, a to nejen v oblasti stavebné technické, ale
i v oblasti profesionalni pfipravy ucitelt.

Souhrn v8ech kritérii je zobrazen v tabulce 5 a 6.
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Tabulka 5 — Pfrekazky u matefskych sSkol - INKLUZE

I. PODPORA INKLUZIVNIHO / SPOLECNEHO VZDELAVANI h
= L . . . .. e . Podil kol naraiejicich na d fekaiku
TABULKA C. 5: Piekazky v oblasti podpory inkluzivniho / spoletného vzdélavani sxolnarazejicich na danou pre u
v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR
1..Nedo_r:tatecne finanéni zajls.tenj FEFSOI’]E'HICh na'kladu na [Jram s heterogennimi skupinami déti (napf. 64,7% (2) 79,5% ) 77,5% ()
asistentll pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky)
2. Nedostavte'cna \rzajemrla komum'k“ace 5kol",r a'rodm',r (nezvladani Feieni konfliktd a problém, 11,8% (10, 17,0% (z0. 18,5% (10
nedostatetna schopnost skoly obhajit vlastni ndzory a postupy apod.)
3. Nedostateénd schopnost ugitell pracovat s heterogenni skupinou 5,9% (1] 13,2% (11} 9,7% (1)
4. Velky potet déti ve tfidach 88,2% (1) 73,4% () 68,8% ()
5. Na ikolu je tlateno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému 35,3% (s 25,7% (5] 31,2% (7}
6. Nezajern utiteld o zavedeni inkluzivniho prostiedi Skoly (nezdjem o zménu metod, forem 11,8% (10, 9,6% (2] 6,7% (2]
a stylu prace)
7. Zfizovatel koly nepovaZuje téma inkluze za prioritu X 5,8% (14 7,3% (1]
8. Problematika je nova, nerozumime ji, nemame Zadné zkuienosti v oblasti inkluze/spoleéného 35,3% (5] 24,0% (=) 29,4% (=)
9. Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani v oblasti inkluze/spolecného vzdélavani pro pedagogy 29,4% (=) 32,2% (7) 30,8% (5}
10. Nedostatecna ki fi/osvét blasti inkl leéného vzdélavani Btai fejnost,
Nedostatecna ?mpan{os\.n'a a v oblastiin L;IZI?{SFHJ'ECHE 10 vzd&lavani pro vétsinovou vefejnost, pro 52,9% () 40,6% [5) 43,2% &)
rodite, pro rodice déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami apod.
11. Nedo&tatekvzdelavamch materiald, pomicek a metodik v oblasti inkluze v&. metodické podpory ze 35,3% (s 33,9% (&) 40,6% 5]
strany MSMT
12. I\'Iedc':‘statekﬂnancnmh pr?stredku pro realizaci mimoikolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti 35,3% (s 44,4% 12 46,5% 1)
(napf. wystavy, exkurze, krouZky apod.)
13, Technickd nemoznost bezbariérovych dprav skoly 64,7% (2} 56,1% (3.) 50,1% (3.}
14, liné 11,8% (10 8,8% (13) 6,6% [14.)
15. Zadné — = 1,2% (5 1,4% (15}
Dnrn -
Tabulka 6 — Prekazky materskych skol - Inkluze
Podil tkol, které danou plekafku oznatily za
TABULKA €. 6: Nejvyznamne{3i plekalky v oblasti podpory Inkluzivaiho / spolefného vzdélivani M“
vesma ORP | vrimcikaje |  vrimddR
1 Hcdm:la:etnr finanéni zajéténi personainich niklada na f"""’" s heterogennimi skupmami détl (napf 23 5% 4 0.7% W% o
_ asistenti pedagoga, pedagogicke | nepedagogické pracowniky) | S OECT S o S OGS
2, Nedostatatna vzajemna komunikace Skoly a rodiny (ne2viadan fedeni konfikti: 3 probiémi . " 0.9% &
nedostateing schopnost dkoby obhajt viasini nazory a postupy apod. | i :
3. Nedostatednd schopnost wliteld pracovat s haterogenni skupincu '1 - | (n 0.4% s
4 velkjpoletdétivetiidach - 2oa% | 333w - 5% -
5. Na tkolu je thateno 2e strany stAtu na rychlou xménu stivajicho systému - i | 0 2,8% =
6. Nezajem wéitek) o zavedend Inkluzivniho prostfedi Skoly (nezajem o zménu metod, forem 3 stylu prace) - I v 0,3% u
7, Zhzovatel Skoly nepovalufe téma inkduze 2a priontu - 0 0,6% i
'
8. L‘:orJ‘amanka j& nova, nerozumime ji, nemame 2adné zkusenost! v ablasti mkkize/spoleéného 17.6% 32% W) 5.0% i
vzdetavani
9. Nedostatek pHilefitostl ke vzdeldvani v obkast inkluze/spoledného vzdélavand pro pedagogy - W e 1,1%
¥ 1]
10. Nedostatednd kampad/osvéta v oblasti mkuze/spaleéného vrd@lavin pro vitiinovou vefejnost, pro 59% . 25%
_ rodice, pro rodice déti se wqrulmmurnrdi{lavaaml potfebami apod. - R ) 2 i | o~
11. Nedostatek vzdélavacich materiald, pomdicek a metodik v oblastl Inkluze v, metodcke podpory ze
3 - I 20% i
stramy MSMT |
12. Nedostatek finanénich prostiedii pro realizaci mimolkolniho vzdélivand pro mnewhodnéné déu i ? 27%
_ {napt. wistavy, exiuurze, krouiky apod.) : :
_13. Technicka nemolnost bebariérovych dprav Skoly =
14, liné 3
15, Zadné "
[
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4.3 Souhrn prioritnich intervenci pro oblast inkluzivniho (spole¢ného
vzdélavani)

Z provedené analyzy této oblasti vyplyva:

4.3.1. Upresnéni  stavajici technické studie prizkumu moznosti
bezbariérovych skol véetné moznych technickych opatieni v pfimé
vazbé na CSN 734400;

4.3.2. Analyza SWOT ke kapacitam skol zaméfena na realné kapacity, které
zohledni nejen pocet zak, ale i organizacné technické podminky Skoly (tj.
pronajmy, jejich dlouhodobost, vyhledy, déleni, inkluzivni opatfeni a pod);

4.3.3. Priprava znalostni databaze pfikladl dobré praxe — kinkluzi formou
sdileného prostoru a povinného vkladu vSech subjektu;

4.3.4. Priprava obecné knihovny materialll a pomucek souvisejicich s oblasti
inkluze;

4.3.5. Pfiprava rozvojovych programd pro zaky vyzadujicich podpurna opatfeni
(Zaci s handicapem a zaci mimoradné nadani);

4.3.6. Priprava uceleného vzdélavani pedagogickych pracovnikl, a to formou
modernich metod prace tak, aby byla vyuka narusovana co nejméné.

5. Rozvoj cCtenarské gramotnosti v zakladnich skolach na
zakladnich a materskych skolach

VétSina Skol nepovaZuje tuto oblast za kliCovou ve stejné urovni jako inkluzivni
vzdélavani. Zatimco v oblasti kraje i republiky je Ctenafska gramotnost potfebou
v druhém porfadi, ve Skolach ORP MC Praha 3 aZ &tvrtou. Pfednost je dana
inkluzivnimu vzdélavani a matematické gramotnosti. Budovani infrastruktury je
vzhledem k jinému charakteru kategorie mimo toto poradi. Na rozdil od inkluze zde
neni mozno konstatovat, Ze by Skoly mély malé zkuSenosti, ale daleko spiSe jde o
podporu a nastaveni podpory v oblasti, kde nastal obecny pokles nékterych
dovednosti zakd vzhledem k spoleCenskym i technologickym vlivim soucasnosti.
V podminkdch ORP MC Praha 3 je &tenafska gramotnost obecné povaZovana za
stfedné vyznamnou v obdobi do roku 2018 pravé vzhledem k celkové situaci ve
Skolach.

5.1  Ctenarska gramotnost na zakladnich $kolach

Ctenafska gramotnost predstavuje komplex dovednosti, které je nutno rozvijet
v mnoha smérech. Nejmensi vyznam je pfikladan aktivnim ¢tenafskym krouzkuam,
které rozvijeji zakladni dovednosti zaku, coz obecné odpovida hodnotam ziskanym
v kraji a republice. K omezenému vnimani dulezitosti téchto aktivit vede
predevsim vytizeni pedagogickych pracovnika jinymi ukoly. Aktivity ¢tenarské
gramotnosti se ale také rozvijeji celou fadou projektt, které nebyly v dotazniku
systémové zminény.
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V ramci strategického ramce bude nutno hledat cesty pro posileni pravé téchto aktivit.
Méstska Cast Praha 3 prostfednictvim pravé takovych aktivit podporuje ¢tenarskou
gramotnost formou pracovnich lista jak pro oblast spoleéensko- historickou, tak
popularné védeckou i literarni. Byla vyhlaSena literarni soutéz Seifertdv Zizkov,
vydany pracovni listy o Zizkové a také se pfipravuji pracovni literarni listy, které by
meély podnitit Ctenarské dovednosti.

Zajimave je konstatovani zvySeného tlaku na vyuzivani interaktivnich médii z hlediska
pozadavku pedagogickych pracovniku, které je opét vySSi nez ve srovnatelnych
parametrech. Jak ale vyplyva z analyzy digitalnich dovednosti pedagogickych
pracovniku, tak pravé v této oblasti Ize spatfovat zasadni prekazku vyuzivani téchto
médii. K tomuto parametru se vratime pozdéji.

Méstska Cast Praha 3 realizovala v roce 2014 (hardware) a v roce 2015 (digitalni
kompetence uditell). Lze konstatovat, Ze mira vyuzivani technologii pro vzdélavaci
ucely je i diky nejednotné koncepci obce, nepritomnosti evropskych programu
v minulych obdobich vyznamnym faktorem jistého zdrzeni v této rozvojové
oblasti.

Z hlediska prekazek rozvoje Ctenarské gramotnosti ve Skolach je opét nutno
konstatovat, ze Skoly ORP MC Praha 3 vidi $ir$i souvislosti nez jen nedostatek
finanénich prostredkla tak, jak je konstatovano u ostatnich srovnavanych
oblasti.

Za podstatné Skoly povazuji také nezajem ze strany zakl a rodicl, ale zejména
nemoznost sdileni prikladi dobré praxe. Pravé k prfekonani nedostatkl v této
oblasti je tfeba vytvofit odpovidajici znalostni databazi, ktera umozni Skolam sdilet
své zkuSenosti. Sem také patfi vybudovani lokalnich metodickych center, na nichz
se hodla podilet i odbor $kolstvi MC Praha 3.

K tomu, abychom mohli odpovédné posoudit miru ¢tenarské gramotnosti, je nutno
zajistit srovnatelna (vybérova) Setreni a s vysledky po jejich analyze systémové
pracovat. Jak jiz bylo konstatovano vySse,

ORP MC Praha 3 konstatuje malou dostupnost interaktivnich pomucek jako
rovnocennou prekazku ostatnim faktorim (20%), ale také maly rozvoj mentoringu pro
tuto oblast. Mizeme se domnivat, Zze ¢tenarska gramotnost a zpusoby jejiho rozvijeni
v profesni pfipravé pedagogickych pracovniki doposud nebyly systémové soucasti
profesionalniho rozvoje dovednosti pedagogickych pracovnikd, ti si to uvédomuji a
pfikladaji této situaci podstatny vyznam. Cesta tedy vede predevsim pres posileni
forem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku, a to konkrétné na principu
imerzniho vzdélavani. Oblast nelze fesit prezenénimi Skolenimi, ale naopak aktivnim
sdilenim dobrych pfikladu, konferencemi s aktivnimi vystupy jednotlivych skol.

Tuto skuteénost potvrzuji i pfedb&Zné publikované vysledky zjisténi CSI? (listopad
2016).

Ve strategickém ramci povazujeme pravé tuto oblast intervence za velmi podstatnou.

2 http://zpravy.idnes.cz/stredoskolaci-dopadli-v-cestine-i-matematice-hur-nez-zaci-6-trid-pv9-
/domaci.aspx?c=A161124 211159 domaci pas
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Tabulka 7 a 8: Prekazky rozvoje ¢tenarské gramotnosti na zakladnich skolach a

jejich vyznamnost

= e . e . Podil kol narazejicich na danou prekazku !
TABULKA C. 8: Prekazky v oblasti rozvoje ctenarske gramotnosti 1 "

v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

I MEUOUSTOlER STOUTITIT ITTTarior T PUUpPUTy PTo TUIVU] PTISTUSTIE gTanTuUirTUSor (R PeETSUTTanT T
zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych ufeben, k moinému pdleni
hodin, 60,0% v 72,5% 745%
k inovaci a wméné uéebnich pomicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatefného
mostL Ao, o Lcak. mnndl
2. Nedostatetné materialné technické podminky pro rozvoj v pfisluéné oblasti gramotnosti . )

S ) . o 40,0% =1 24,3% 1) 38,7% b1
mimo Skelu [exkurze, wstavy, tematicke programy apod.)
3. Nizka fasova dotace pro rozvoj piisluEne gramotnosti mimo wuku 40,0% =) 30,0% ) 33,7% )
4. Chybé&jici nebo nedostatefny srovnavac nastroj Grovné gramotnosti pro #aky daného

Yag| 4 | & P ¥ 30,0% = 291% & 32.2%

véku nebo rofniku
5. Medostatecna kvalita didaktickych materiald wyuky (pracovni listy, Ulohy, rébusy apod.) 20,0% =) 15,8% (4] 12,9% (13
&. Nedostatefné sdileni elektronickych nebo jinych didaktickych material ze strany Skoly

. P 20,0% =l 17,05 =] 18,6% (2]
smeérem k Zakum ! ! ’
7. Nedostatek interaktivnich metod a pomQcek pro rozvoj eramaotnosti 20,0% i=) 23,1% =) 18,4% |1z
2. Nedostatetne uplathovani metod a forem wuky ve vetahu k heterogennim skupinam 10,0% (2 23,1% &) 18,3% 112
% Nedostateéné uplatfovani individualniho pfistupu k 2akom 20,0% =) 15,0% (5] 10,4% (17
10. Nedostupnost informacnich a kemunikaénich technologii pro rozvoj piisluéné 20,0% =) 13,4% 7] 11,6% (1]
11. Nedostatek prilefitosti pro dalsi vzdélavani wyutujicich v oblasti rozvoje gramotnosti 10,0% (4] 15,4% (1) 14,8% 114
12 N?d_ostatecn\,' rozvoj rjm_z}nf:orm,?u pa Zkole \.'n? wvztahu k prislusnym gramotnostem (mala 30,0% & 31.2% & 263% 0
kreativita, stereotyp wucujicich, nizka sebemotivace apod.)
13. Nepravidelnost aktivit (wyukowch | mimowjukowch) v oblasti rozvoje piisluine 10,0% fa4) 19,8% [z 20,7% o]
14, Nedostatecny tlak na implementaci rozvoje pfisluiné gramotnosti na Urovni Skoly = 6,9% (1] 5.1% =)
15. Nedostateény tlak na implementaci rozvoje pfisluiné gramotnosti na narodni Urovni - B,5% (1] B 7% ()
16. Nedostatek moZnosti pro sdileni dobré praxe 40,0% =1 22,3% (w0 22,5% 51
17. Nezajem ze strany akd a rodicd 60,0% (1 43 3% [ 430% )
18. Nedostatecna podpora ze strany zfizovatele x 7.3% () 6,6% ()
19. Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnik( pro rozvoj prislusné 20,0% =) 32B% =) 30,8% s
20. Nizka droven kooperace Skoly s dalSimi aktery k rozvoji gramotnosti (projekty se 10,0% ) 215% f) 22.2% &

Ekolami, s obcemi, science centry, neziskowmi organizacemi apod.)
21. Jiny pro Ekolu dilefity prvek 10,0% (2] 10,1% (=] 6,8% (=)
22 Zzdne - & 45% 1= 37% =
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Podil $kol, které danou prekaiku oznatily za
TABULKA €. 9: Nejvyznamn&jéi pfekaZky v oblasti rozvoje Etendfské gramotnosti nejwyznamnijsi Y
v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR
T NEUOSIOTER SOOI T T T T PO p Oy 0 TOvo PIIS OIS TE BT O oS I Tk eSO a T e
zajisténi pedagogickeho dozoru koutkd, volné otevienyeh ufeben, k moinému pdleni
hodin, 300% ] 45 7% 1l 489% (]
k inovaci a wméné ufebnich pemdcek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného
noEtLLrAChTo. namicek. o)
2. Medostatefné materialné technické podminky pro rozvoj v prisluéné oblasti gramotnosti " " o)
mimo Ekolu [exkurze, wstavy, tematicke programy apod.) ) ) 34%
3. Mizka Casova dotace pro rozvoj pfisludné gramotnosti mimo wuku - X 50% =
4. Chyb&jici nebo nedostatetny srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti pro 2aky daného , .
. L. - H 45% i) fe]
veku nebo rofniku 3,%%
5. Nedostatefna kvalita didaktickych materiald wuky (pracovni listy, Glohy, rébusy apod.) — X B 0,9% i3]
&. Medostatefné sdileni elektronickych nebo jinych didaktickych materiall ze strany Skoly " - 22
smérem k Fakim ’ ’ 04%
7. Nedostatek interaktivnich metod a pomacek pro rozvoj gramotnosti 20,0% izl 45% 2 1,7% i)
ST S L T T L OO T T E Ol g T e N T U R e WA La IO R T TE CEY O ETTFITRT S RO g o
o - m X &l 1,3% 12
9. Nedostatefné uplatiovani individualnihe pfistupu k 2akom - F ] 0,6% i3]
A NE S LU P TS T TR O T T TR T RO RO TR G Cr Ty T OE L TR O T Lg iy il PO v s rus e L
T —— - . A 0,B% Rl
11. Nedostatek prilefitosti pro dalgi vedé&ldvani wutujicich v oblasti rozvoje gramotnosti - A X 1,0% 22
12. Nedostatecny rozvo] mentoringu na Skole ve vztahu k prislusnym gramotnostem (mala 100% I « b =)
kreativita, stereotyp wutujicich, nizkd sebemaotivace apod.) e 22%
L N gV T O S Ca KOOy LR On g T i Ry o o KO e T W Oora Ssor r U o e risina s e
AR PG TR = b N 1,1% 3]
14, Nedostatetny tlak na implementaci rozvoje plisluiné gramotnosti na drovni Skoly | F ] 0,2% 2]
15. Nedostatecny tlak na implementaci rozvoje pfisluiné gramotnosti na narodni Urovni - W Ko 0,7% =]
16. Nedostatek moinosti pro sdileni dobré praxe - H X 16% 11
17. Nezajem ze strany 2ak0 a rodicd 30,0% | 12,6% =1 141% =l
18. Nedostatefna podpora ze strany zfizovatele - A X 0,2% 2]
Y A ST T P U MO S a I U S Ca L e 0 o e U T IR S T e O o ra U TR o MO U s s e o~ N
e ——— = 5,3% = 3,7% B
20. Nizka droven kooperace Skoly s dal&imi aktéry k rozvoji gramotnosti (projekty se " " s
Skolami, s obcemi, science centry, neziskowymi organizacemi apod.) ) ) 08%
21. Jiny pro kolu dilefity prvek 10,0% 15 4.5% (2 2,7% B
22. Zadné - w 45% ] 3,7% s

5.2 Ctenarska pregramotnost na matefskych $kolach

TéméF ve vSech srovnavanych parametrech matefské $koly ORP MC Praha 3 povazuiji
¢tenarskou pregramotnost jako oblast, ve které je nutno aktivnéji pusobit (z hlediska
priorit je ale Ctenafska pregramotnost na nejnizSim misté priorit), nez tomu bylo
doposud. Pouze u vyuzivani interaktivnich pomuicek jsou hodnoty ve srovnani
s ostatnimi shodné. Rozhodujicim faktorem rozvoje ¢Etenarské pregramotnosti
v pojeti materskych Skol je spoluprace srodinou a posilovani vztahu
k ¢tenarstvi vibec. Sem patfi vybudovani c¢tenarsky podnétného prostredi
v matefskych Skolach, tomu odpovidajici organizace vyuky i vzdélavaciho planu.

Z hlediska pfekézek rozvoje této oblasti i zde je patrny $irsi pohled ORP MC Praha 3
na tuto problematiku nez jen na otazku financnich prostredku. Matefské Skoly Prahy 3
si uvédomuiji, ze pro tuto oblast jsou sice finanéni prostfedky a vybaveni velmi dalezité,
ale rozhodné ne zcela zasadni. Dobfe patrné je pojeti prekazek u srovnavanych
regionu z nasledujiciho grafu:

16



EVROPSKA UNIE &
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani : o1

Graf 1: Prekazky ¢tenarské gramotnosti v materskych skolach
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Je potéSujici, ze matefské Skoly nevidi jediny problém rozvoje Ctenarské
pregramotnosti pouze v penézich a v nedostate¢né nabidce vzdélavani, pomuicek a
pod), ale daleko spiSe a realnéji jako v komunikaéni roviné mezi skolou a rodinou.
Domnivame se, Ze to je také duvodem, pro¢ &tenarska pregramotnost je hodnocena
nejnize, nejspise ale proto, Ze vétSina materskych Skol ji vnima jako soucast obecného
pusobeni materské skoly na rodi¢ovskou komunitu.

Z uvedeného vyplyva, Ze pravé zde je mozno najit vhodné formy podpory komunitnich
center v urovni matefskych 8kol, které mohou napomoci pFfekonat nékteré
problematické oblasti. Role matefskych Skol jako komunitnich center byla také
podpofena rozvojovym program Méstské Casti Praha 3 — Rodina a Skola — cesta
k détské kreativité.

Tento moment je zachycen i v tabulce 9 a zejména 10, protoZe v ramci ORP Praha 3
Zadna z matefskych Skol neoznacila faktory uvedené v tabulce za nejvyznamnéjsi.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYD

HOVY

Tabulka 9 a 10 Prekazky a jejich vyznamnost v rozvoji ¢tenaiské pregramotnosti

u materskych skol

1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvo) piisluiné pregramotnostl (nedostatedné

1 Nadostitekvinbilof fiaentnl ideory pro mvol SRl pog i

materldlné technické zézemi, chybajici finance na inovace a vwyménu pomdcek k rozvoll 23,5% =) 43.9% () 57,3% )
peegramotnosti, nedostatedny polet pomicek apod.)
2. Nedostatelns kvalita didaktickych materiald (pracowni listy, ulohy, rébusy apod.) 118% &) 12,0% 123) 12,5% (22
3. Nedostatek interaktivnich d ar Geek pro rozvoj pregramotnosti 5,9% 12a) 38,3% =i 51,9% )
4. Nedostatedné uplathovini d a forem vzdélivani ve vatahu k b gennim skupindm déti 17,6% &) 13,5% 1) 13,6% (22)
5 Nedostateéné uplatiosni indidusiniho pistup k détem 23.5% 51| 193% s 152% 68
6. Ned st Informaénich a komunikaénich technologif pro rozve] piisluing g ti 11,8% ) 20,5% @) 26,2% &)
chmat*p?ﬂuﬁbﬁhwﬂﬁimmd“idtwhmmﬂmvoﬂuﬁﬁhw 11.8% ©) 15,8% 109 28.4% @)
A L T LTS 4 L L SN " IR IBEE IR | R S ]
8. Nedostateény rozvoj g addiidukohllimhhnmpodmnlikdowmhu 29.4%
l:phsluinym gramotnostam (mala kreativita, stereotyp wyoéujicich, nizki sebemotivace apod.] IESEER: ” ; 21.3?6 m. e oA
avidelnost aktivit v oblas: | roavoe prishsné pragramotnosti i 59% oo 123l 151% e
10. d ’M‘ﬂakna ,._‘”w romjephsluinémmotmsﬂnadmvniib_lyﬁ R 11.8% m o 33’693{_“‘7_._89_64}9
11 Nedostawéq ﬂak na lmnlemuud rozvole pfisluiné pregramotnost! na ndrodni drownl 11,8% _I?)_ 8.2% 04) B,5% wi4)
12, Nedoststek monosti pro sdileni dobré prave 8 303% @) 254% o1
_13. Nezjem ze strany roditl e %’.‘1 21,6% ) 25,0% @)
14. Ned Ind podpora ze strany 2fizovatele x W 5.0% 673 5,7% 151
15. Absence pozice samostatného pracownika nebo pracownikd pro rozvo] pfisluiné preg i 23,5% I5) 25,4% 1) 25,5% 51
16. Nizka droved kooperace Ekoly s daldimi sktéry k rozvoji pregramotnosti (projekty se Skolami, 3
s obcemi, science centry, neziskowyml organizacemi apod.) SN o B .M
17. Jiny, pro txolu dilekity prvek 5,9% t14) 7,3% (15} 5,5% (6]
18. Zadné - 7.0% 116) 4.9% 187)

1alné technickeé zazemi, chybéjici fi na inovace a vyménu pomdcek k it x W 25,7% 1) 36,8% 1)
progr sti, ned noétt pomicek apad.)
| 2 Nedosmeéné kvalita didaktickych materiall (pracovnd listy, Ulohy, rébusy apod.) W x W 1,4% 05)
| 3. Nedostatek intaraktivnich _'modaooﬂﬁ«kmmwi pregramotnostt | - W 11,7% 2l 14,2% =)
4. Nedostateéné uplatiovini metod 2 forem vzdélivni ve vatahu k heterogennim skupindmdéti | - xml 2,1% u2)
5 Nedostateiné uplstioudni indidudiniho pistupu k détem x| ems| ek
6. Nedostupnost Informadnich a komunikalnich technologil pro rozvoj pfisludné gramotnesti x 2,9% (52) 3,8% )
7. Nedostatek piileditosti ke vedélavani pedagogickych pr ik v oblasti pfisluiné — 3,8% b0y -
pregr ti 52%
8. Nedostatedny rozvoj mentoringu & dallich kolegidinich forem podpory na Tkole ve v2tahu - 4L4%. B oy
k prislulnym gr {mald kreativita, stereotyp vyutujicich, nizkd seb i apod.) 4 3.0%
9. Nepravidel aktivit v oblastl rozvoje pifsiuiné pregramotnost - W x W 1,6% (24)
10. Nedostateény tlak na lmpkmmtxl rozvoje pfisiuine pregramotnostl na drowni Ekoly - x W _0,3% 18
| 11. Nedostatedny tlak na iml voje pisiuiné pregramotnosti na ndrodni Growni 2 x| s e
 12. Nedostatek mok ﬁpmsdﬁuddohvéprm e x| SGS mi 4,6% (51
13. Nezdjem ze strany rodich x 7.0% &I 6.4% 3)
14. Nedostatednd podpora 2e strany fizovatele x M x ¥ 0,5% 27
15. Ab pozi tnaho pr ika nabo pi ik pro rozvoj prisluine pregramotnasti x W 96% 81 7% 73
16. Nizk4 droved kooperace Skoly s dalfimi aktéry k rozvoji pregramotnosti {projekty se Ekolami,
s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi apod.) =B A 2,7% o
17. Jiny, pro Exolu dblefity prvek W 4,4% ®) 2,4% 1)
22. Zadne - W 7.0% W) 4,9% 15

=
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5.3  Souhrn prioritnich intervenci pro oblast ¢tenarské gramotnosti

Na zakladé analyzy dotazniki OP VVV a dalSich materialt Ize stanovit rozhodujici
oblasti intervence pro ¢tenaiskou gramotnost.

Témito intervencemi rozumime:

5.3.1 Vytvoreni platformy pro sdileni pfikladt dobré praxe jak na zakladnich, tak i
matefskych Skolach;

5.3.2 Pfiprava kontinualniho  vzdélavani vramci profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikl s pfimym vystupem do portfolii v ramci
kariérniho ramce, a to pfevazné v oblasti praktickych dovednosti formou
modernich metod osobniho rozvoje

5.3.3 Vytvareni C&tenafsky podnétného prostfedi formou cC&tenarskych koutkd,
laviCek a dalSich netradi¢nich forem podpory &tenarstvi

5.3.4 Posilovani podpory mimoskolnich a projektovych aktivit, ve kterych déti a
Zaci vice vyuziji své vlastni zvidavosti

5.3.5 Podpora rozvojovych programl pro oblast ¢&tenarské gramotnosti,
podnikavosti a kreativity

5.3.6 Podpora Skoly jako komunitniho centra rodi¢ovské verejnosti

6. Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich skolach na
zakladnich a materskych Skolach

6.1 Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich Skolach na zakladnich a
matefskych Skolach

Pfestoze je vyuka matematické gramotnosti hodnocena ve stiedni mife vyznamnosti,
pfesto patfi k oblastem, které by se mély v co nejkratSi dobé rozvijet spole¢né
s inkluzivnim vzdélavanim a Ctenarfskou gramotnosti. Vysledky se v této oblasti nijak
vyznamné neli§i od srovnatelnych oblasti, i kdyZz obecné& existuje vySSi mira
spokojenosti se stavajicim stavem. Pfesto z deviti sledovanych parametrd Skoly
predpokladaji rozvojové aktivity v rozhodujicich parametrech — lepsi identifikace cila,
rozSifeni nakupu interaktivhiho obsahu a podpora matematiky v béznych
¢innostech.

Zajimavé rozdily nachazime u pfekazek branicich rozvoji matematické gramotnosti:
Ucitelé ORP Praha 3 hodnoti dotaci hodin mimo vyuku jako nizkou, vyznamné méné
povazuji za prekazku niZsi sdileni materiald smérem k Zakam, ackoli
v celorepublikovém priméru je tato prfekazka hodnocena dvojnasobné negativné.
Opétovné vyznamné vySe je hodnocen nezajem zakld a rodi€ld. Znovu se nabizi
paralela ke cCtenarfské gramotnosti s presahem do schopnosti pedagogickych
pracovnikQ zvysit u zakd motivaci a zajem. Jak se ukdazalo v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd (OPP MAP i vlastni Setfeni MC
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2015, v oblasti prace s digitalnimi médii) je ORP MC Praha 3 spi$e na spodni hranici
pouzivani digitalnich technologii a obecné ve sdileni vyukovych materiald vibec.
Nepfitomnost projektd OP VVV i mensi podpora strategickych rozhodnuti v oblasti
digitalnich technologii ma pfimy dasledek na tyto parametry moderni vyuky. K tomuto
tématu se vratime v dalSich kapitolach.

Pokud je tato prfekazka v urovni 60 % hodnoceni, domnivame se, Ze pravé zde je nutno
hledat nové motivaéni faktory pro posileni matematické gramotnosti formou
novych vyukovych metod. V této oblasti se tedy také nabizi otazky demografické
studie véku pedagogickych pracovnikl v této oblasti. Tato analyza by méla pfedchazet
dalSi zavéry v této oblasti. Obecny nedostatek finannich prostfedkl je konstatovan
ve vSech tfech kontrolnich skupinach.

Je ale nutno pfipomenout nutnost pravidelného vybérového Setreni, které poskytne
dostatek informaci pro cilené intervence v jednotlivych oblastech (nastroje CSlI, ale
také Setfeni zfizovatele).

Graf 2: Vyznamnost faktord ovliviiujicich matematickou gramotnost — zakladni
Skoly

Vyznamnost vybranych prekazek pro rozvoj matematické
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Ve srovnani s krajem a Ceskou republikou se zda, Zze chybi vyznamnéj$i motivace
ucitell a prenesené i zakl. Tato oblast bude vyzadovat vyznamnéjsi srovnavaci
analyzu. Dale bude nutné vyhodnaotit relevanci tohoto parametru. Skute¢nosti zistava,
Ze v posledni dobé je publikovana cela fada studii, které upozorriuji na obdobné jevy
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napf. zprava CSI k testovani TIMMSS. Zamérné zde neuvadime nékteré interpretace
novinaru, které vysledky zkresluji a které pak vstupuji do podobnych diskuzi. Takovym
zkreslenim jsou informace typu, e na $koly v CR chodi nejvice znechuceni Zaci ze
vSech zemi a pod (Feftek 2016).# Presto je nutno s vysledky podobnych zjisténi
pracovat, protoZze pfedznamenavaji v podstaté totéz, co zjistii dotaznik OP VVV.
Snizeni nezajmu Z2Zakl je zasadnim parametrem zlepSeni kvality vzdélavani
v nejblizSim obdobi.

Tabulka 1ll Prekazky rozvoje matematické gramotnosti na zakladnich skolach
1l. ROZVO) MATEMATICKE GRAMOTNOSTI b

v ramci ORP v ramci kraje v rémdi CR

1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfisluiné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volng otevienych uéeben, k moinému pdleni hodin,

. . L B a n - R .. . . 70,0% 1} 71,7% 1) 74,8% (1)
k inovaci a vyméné ufebnich pomdcek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného podtu téchto
pomicek apod.)
2. Nedostateéné materialné technické podminky pro rozvoj v pfisluiné oblasti gramotnosti mimo ) ’ )
tkolu (exkurze, vystavy, tematickeé programy apod.) 40,0% 14 27,9% 1o s !
3. Nizka ¢asova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku 50,0% {31 32,0% i3 36,3% 14
4. Chybéjici nebo nedostatetny srovnavaci nastroj urovné gramotnosti pro Zaky daného véku nebo 30,0% (54 259% (5] 31,4% (=4
5. Medostateéna kvalita didaktickych materiald vyuky (pracovni listy, dlohy, rébusy apod.) 20,0% (71 19,4% {iL) 15,6% {15)
6. Medostateiné sdileni elektronickych nebo jinych didaktickych materiald ze strany Skoly smérem ; ) ;
K 35kim 10,0% 113 17,8% 113 19,5% (113
7. Medostatek interaktivnich metod a pomicek pro rozvoj gramotnosti 20,0% (71 21,1% {104 20,9% {11}
8. Medostateéné uplatfiovani metod a forem wyuky ve vztahu k heterogennim skupinam zaka 10,0% {13) 26,3% (7] 20,3% (12)
9_Medostateéné uplatfiovani individualniho pfistupu k Zakim 30,0% (34 16,2% (13} 12 1% {17}
10. Nedostupnost informacnich a komunikaénich technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti 10,0% {13} 12,1% (17) 12 8% (18]
11. Nedostatek pfileiitosti pro dali vzdélavani vyucujicich v oblasti rozvoje gramotnosti 10,0% {13} 15,8% (18] 18,0% (14)
12. Nedostatecny rozvoj mentoringu na Skole ve vztahu k pfislusnym gramotnostem (mala
kreativita, sterectyp wutujicich, nizka sebemotivace apod.) 20,0% 174 i 28,9% 17
13. Nepravidelnost aktivit (vyukowych 1 mimovyukowych) v oblasti rozvoje pfisluiné gramotnosti 20,0% 174 17,4% (14} 23 2% (10}
14 Nedostatecny tlak na implementaci rozvoje prisluiné gramotnosti na Urowni skoly — = 6,1% (2L 5,8% |21}
15. Nedostateény tlak na implementaci rozvoje prislusné gramotnosti na narodni drovni 10,0% 113] 9,7% (18] 10,6% 118]
16. Nedostatek moinosti pro sdileni dobré praxe 20,0% (71 19,0% (129 23 8% (3
17. Nezdjem ze strany $aki a rodich 60,0% (2] 401% {2} 43 5% (3]
18. Nedostateéna podpora ze strany zfizovatele % (= 5,9% (20 7,1% {12]
19. Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnik( pro rozvej prislusné eramotnosti 10,0% 113) 30,8% (51 30,9% (8]
20. Nizka uroven kooperace Skoly s dalsimi aktéry k rozvoji gramotnosti (projekty se Skolami, 20,0% (74 235% 121 24 7% (B8]
21 liny pro &kolu dilefity prvek 10,0% 113) 9,3% (12] 6,7% (20}
22.74dné — ix 4,0% {22 3,5% {22)

3 http://www.csicr.cz/cz/ Aktuality/Vysledky-TIMSS-2015-—znalosti-zaku-4-rocniku-ZS-v
4 http://www.ceskaskola.cz/2016/12/cesko-ma-z-vyspelych-zemi-nejvic.html
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Tabulka 12 Vyznamnost prekazek matematické gramotnosti na zakladnich
Skolachl

. h
Il. ROZVO) MATEMATICKE GRAMOTNOSTI
il 3kol, které danou pFekdzku oznatily za
Podil $kol, které d Fekazki Eily
TABULKA €. 12: Nejwyznamné&jsi prekdzky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejwyznamnéjsi Y
v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR
1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj prisluingé gramotnosti (k personalnimu zajisténi]
p?dagog_lckefjo Elcrforvu kD%ItkU. Vcrlane otevren‘,rih uteben, k n:lozner'llu vpu'lenl hodlvn.‘ o 300% 11 413% (1 44.4% (1)
k inowvaci a wyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto
pomicek apod.)
2. Nedostatecné materialné technickeé podminky pro rozvej v prislusné chlasti gramotnosti mimo | . »
- £ i i
ckolu (exkurze, wstavy, tematické programy apod.) X 4,2%
3. Nizkd €asovd dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo wyuku 10,0% 3] 4.5% (4] 5,3% (3]
4_Chybéjici nebo nedostateény srovnavaci nastroj urovné gramotnosti pro #aky daného véku nebo . f0% 1 .
- x| {7.] {6.]
rocniku ! 3,9%
5. Nedostatetna kvalita didaktickych material i wyuky (pracovni listy, Qlohy, rébusy apod.) - = e 1,29% (18]
6. Nedostatetné sdileni elektronickych nebo jinych didaktickych materiald ze strany Skoly smérem '| . 200
- =] {=] {20
k 3akim * 0,6%
7. Nedostatek interaktivnich metod a pomcek pro rozvoj grametnosti 10,0% i3] 4.5% (4] 2,2% (10]
8. Nedostatetné uplatfiovani metod a forem wjuky ve vztahu k heterogennim skupinam #3ka - ix ] 1,7% {12
9. Nedostatefné uplatfiovani individudlnihe pFistupu k 28kim - ix ] 0,9% (18]
10. Nedostupnost informacnich a komunikaénich technologii pro rozvo] pFislusné gramotnosti - X |x 1,3% (15]
11. MNedostatek pfilefitosti pro dalsi vzdéldvani vyuéujicich v oblasti rozvoje gramotnosti - i x % 1,6% (13]
12. Nedostateiny rozvo] mentoringu na skole ve vztahu k pfislusnym gramotnostem (mala | . -
- 1] i i
kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.) X 2,8%
13. Nepravidelnost aktivit (vwukowych i mimowyukowych) v oblasti rozvoje prisluiné gramotnosti — i x i 1,4% (14]
14. Nedostatetny tlak na implementaci rozvoje prislusné gramotnosti na drovni Skoly - i x i 0,2% {22]
15. Nedostatecny tlak na implementaci rozveje prisluiné gramotnosti na narodni urovni - i x i 0,9% {12
16. Nedostatek moZnosti pro sdileni dobré praxe 10,0% 131 x i 2,0% (1]
17. Nezdjem ze strany zakd a rodicd 30,0% 1 13,4% (2] 13,6% (2)
18. Nedostateina podpora ze strany ziizovatele - i x i 0,3% (2]
19, Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnik( pro rozvoj pfisluiné gramotnosti — i 5.7% 131 4,2% (4]
20. Nizka Uroven kooperace Ekoly = dalEimi aktéry k rozvo]i gramotnosti (projekty se Skolami, " . -
- 1] i i
s obcemi, science centry, neziskowvymi organizacemi apod.) X 1,1%
21.Jiny pro Skolu ddlegity prvek 10,0% i3] 4.5% (4] 2,7% (=)
22 7adné - 4,0% (7] 3,5% 171

6.2 Rozvoj matematické pregramotnosti na matefskych Skolach

Stejné tak jako zakladni Skoly, tak i Skoly matefské maji zajem rozvijet tuto oblast
prevazné v letech 2016-2018. Hodnoty prizkumu jsou obdobné srovnatelnym
kategoriim.

Z hlediska pfekazek v rozvoji této oblasti se vSak opétovné objevuji zasadni rozdily.
Matefské Skoly nepovazuji za prioritni nedostatek finan¢nich prostfedkd, dokonce
davaji tomuto faktoru jen tfetinovy vyznam ve srovnani s celorepublikovym primérem.
rodi€u, ale prekvapivé také malo vyuzivany mentoring a nizkou miru kooperace
s ostatnimi subjekty (obec, 3koly a pod). Zadny ztéchto parametri vSak neni
hodnocen jako klicovy.

Z uvedeného plyne, ze materské Skoly povazuji v této oblasti jako rozhodujici opét
uroven procesu Fizeni matefskych Skol a uroven lidskych zdrojii v tomto procesu. Zda
se, Ze se tato okolnost objevuje i v pfipadu hodnoceni Ctenafské pregramotnosti.
Kazdopadné pravé tato okolnost bude vyZadovat podrobnéjsi analyzu.

Vyznamnost jednotlivych kritérii v oblasti matematické pregramotnosti se v zasadé
vztahuje obecné k finanénim prostfedkim a pomuUckam.
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Tabulka 13 a 14 : Prekazky matematické pregramotnosti na materskych
Skolach a jejich vyznamnost

Il ROZVOJ MATEMATICKE PREGRAMOTNOSTI

s 1 i finanéni podp 1mmm]pﬁuhoprogmu[mdmm&nmuln&

technické 2azemi, chybajii finance ns Novecs a vimeénu pomicek k rozvoji pregr 23,5% (2) 85% 1) S20% 1)
_nedostateény potet pomixek apod |
2. Nedostateini kvalita didoktickych materidll (pracovni listy, Ulohy, rébusy apod.) 17.6% ®) 17,3% wd 14,% (13|
3, Nedostatek interaktivaich metod a pomdcek peo 1o2vo) pregramotnosti 176% B ) 809K )| SAEK @)
C Nedosmotno uplnthovﬂnl metod 3 forem vadétavand ve vitahu k haterogennim skupindm cati 0 _176% 5 15.8% tu . 14.4% 112)
5 Ned Al uel et Aeaded ind hotdrd i Etst\lpukdilﬂh 23,5% 18 zns!s LA 18, 7% (12
__6 Nedostupnost _'_ matnich 8 komunikacnich technologii pro rozvoj plistusnégramotnosti | 17.6% @)  20.3% Py Z80% B
7. Nedostatek ptileditosti ke vzdélivani padagogiciych pracovnikl: v oblastl phislisng pregramotnasti 17,6% 8} 20,2% ®) 274% 18}
8. Nedostatetny rozvo) mentonngu a dalékh kolegralnich forem podpory na $kode ve vztahu
Kk phistudinym gramatnoster (mald krestivits, stereotyp vyuujicich, nizki sebemotivace apod.) S B0% = ALe:E
S-S Nopmidolnm aktivit v oblast rozvoje pisluing pregramotnostt [ A ¢ U S 7 N — ot L
tlalug plamant mvojopﬂmhemmmnomr}aorqvg_u_{gdy L as% w0 sewuel|l 00 57% ryu
y tlak na implar voje pfisiutne pregramotnostl na ndrodniurowms | 5.9'6 us}  SWumey %1% 4
¥ proxdllenlﬂobré praxe &% o ns% 30,3%
13. Nezajem ; le mny rodith B L SR 20.2% 15) 1% i
14, Ned: podpora ze strany zfi 1 x W 5,3% a8 5,9% s
15. Al podice &ho pracovnika nebo pracownikl pro rozvo) plisluing pregramotnosti 23,5% =) 27.8% 15 26,3% 7
16, Nizka urove kooparace tkoly s dalsimi aktédry k rozvojl pregramotnosti (projekty se tkolami, G i
s obcem, sclance centry, neziskovjmi arganizacemi apod.) | wmmw . ™
17. Jimy, pro Skolu dilelity peveak 5.9% s 7,0% usj 5,6% 117.)
15. Zadné - b 5,6% tis) £.2% 04

1L ROZVO) MATEMATICKE PREGRAMOTNOSTI

1. Nedostatek stabilni finantni podpory pro rozvof phisluéng pregramotnost! nedostatedné materialng
technické :hzemi, chybéjici finance na novace o vyménu pomidcek k rozvoji pregramotnosti, x M 24.9% i 35.7% o)
| nedostatetny potet pomicek apod, |
-2 NedostateCnd kvalita dedaktickjch matertéld (pracoved Iity, lohy, sébusyapod) = | = x M X 4 1,6% ()
3 Nedostatek mteraktivnich metod a pomicek pro rozvo) pregr X W 12.0% =) 16,2% =)
4. Nedostatetné uplatiovand metod a forem vadélavani ve vztahu k heterogennim skupindm déu - ™ 3,2% (1) 1,5% 1a)
|5 .Nedostatoéné uplatfiovind individudinibo pistupu k détem x W 6,4% =1 4,6% =1
6. Nedoszupoost informatnich & komurskatnich technologli pro rozvey plislusné gramatnosti - ™ X (0 4,1% &
7. Nedostatek phileditosti ke vzdélavand pedagogickych pracovnikil v oblast plislusne pregramotnostt x W 5,6% Wi son '
8. Nedostatelny rozvoj mentoringu @ dallich kolegidinich forem podpory na Tkole ve vitahy ~ '8 3% & =
k pfislusnym gr ostem [mals kr 3, stersotyp vyutyjicich, nizka sebem apod.) ! 3,1%
9. Nepravidelnost aktiwt v oblasti rozvoje plisludné pregramotnosti X 3.8% 13 2,1% 1)
10, Nedostateény tlak na implementaci rozvoje pisuing preg na Gravni koly - " 0,2% 12
_11. Nedostatedny thak na Implementaci rozvoje piisiuing pregramotnosti na ndrodnioroye —— f - W} x @ | 0,7% 118)
12. Nedastatek moknosti pro sdilen dobré praxe x )] 6,7% &) 4,7%
_13; Mezifam vestrany rodid _ TR OSSN USSR S| UBSE.C, . I
14, Nedostatednd podpora 2€ strany 2izovatele x o X W 0,%% 117)
15, Absence pozice samostatného pracowvndka nebo pracownia) pro rozvo) prishiiné pregramotnost! x W 7.9% ol so% X
16. Nizks droved kooperace Sholy s daiSimi aktéry k rozvojl pregramotnest (projekty se Skolami, x ™ &1% 08 il
s oboom, sclence centry, neziskovymi organizaceml apod. ) e 3.0%
17, Jiny, pro tkoka dldetity prvek X W 4,1% o0l 2,5% 13)
22, Zadné - 5,6% 41 4,2% )
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6.3  Soubor klicovych intervenci pro oblast matematické gramotnosti a
pregramotnosti

Na zakladé analyzy dotazniki OP VVV se zd4, Ze rozhodujici mohou byt nasledujici
intervence:

6.3.1 Sdileni pfikladl dobré praxe vramci kariérniho rustu pedagogickych
pracovnikl na vSech stupnich;

6.3.2 Spoluprace rodiny a matefské Skoly pfi vytvareni zakladnich matematickych
predstav

6.3.3 Zavedeni matematické gramotnosti jako pfimé soucasti i dalSich pfedmétu
v ramci kategorie vyuky STEM

6.3.4 Rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych pracovnik v€éetné digitalnich
dovednosti také prostfednictvim modernich vzdélavacich metod -
elearningu a mentoringu

6.3.5 Zavedeni vybérovych Setfeni pro ovéfovani matematické gramotnosti a
pregramotnosti

7. Rozvoj oblasti jazykové gramotnosti
PfestoZe oblast jazykové vyuky neni zahrnuta v obecné hodnoceném pofadi pro

podporu, presto nelze tuto oblast v ramci strategického ramce MAP opomenout.
Jazykova priprava patfi do 8 kompetencnich oblasti evropského obcana.®

7.1  Rozvoj jazykoveé gramotnosti na zakladnich Skolach
Z analyzy této oblasti vyplyva, Zze neni ze stran zakladnich Skol povaZovana za
stézejni. Prioritné je zde hodnocena podpora vlastnich kompetenci pedagogickych
pracovnikll a pfenos fe€ovych dovednosti do praxe. V porovnani jednotlivych oblasti
se tyto trendy pfilis neliSi. Rozhodujicim pro rozvoj této oblasti jsou tedy lidské zdroje
a jejich kvalita jako takova. Z hlediska vyznamnosti jednotlivych pfekazek opét nejvyse
je zafazen nedostatek finan¢nich prostfedku, ale také podpora vyuky mimo vilastni
Skolu. Je sice konstatovan obecné nedostatek takovych vystav Ci exkurzi, ale tuto
prekazku je mozno také chapat tak, ze pfekazkou je spiSe organizacni zajisténi takové
vyuky (suplovani, ¢asova naro¢nost a pod).
Na rozdil od ostatnich kategorii zde je konstatovana potfeba dosud chybégjiciho
obecného nastroje k posouzeni urovné jazykoveé pfipravy.
Z hlediska prekazek rozvoje jazykové gramotnosti se ukazuje, Ze jde o multifaktorialni
problematiku, ktera je velmi komplexni a ma v podminkach $kol rlznorodé naplnéni.

5 http://clanky.rvp.cz/clanek/c/j/13/KLICOVE-KOMPETENCE---NOVA-VYZVA-Z-EU-|l.html/
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Tabulka 15 : Prekazky rozvoje jazykové gramotnosti

1l ROZVOJ JAZYKOVE GRAMOTHOSTI !

1. Ekola pnnpa'lj:_: '{?:Ta_i.ia:yknvég'arrmrnst'\- ramdi Skolnich vzd&lavacich planu (ma 0.0% 0.0% 280 282 258
stanoveny konkretni cile)
2. ufitslé 1.1 2. stupné, ufitelé jazykil i ostatnich predmétl rozvijejl své Tnakosti v oblasti
jszykevych znalosti @ wyukivaji je ve wyjuce [kurzy daléiho vzdélEvani, B0,0% 10,0% 230 2,70 2,70
studium iteratuny ai.)
3. Uditeld 1...' 2. 5TLpré\.-?uL':'\\..-.a_i'.pofr?th:\- praxi a sdileji dobrow prasi v oblasti jazykové 20,0% 0,0% 230 240 238
aramotnosti mezi sebow i = wéitel  fimych 2ko!
4. F:{_:-':\.:Ia.!_la:ykav.n.g"irrm_raét _|5-Uolf\.=.al'9rr \-yka qny:p'ecw?tL [napr. uplatnovan 20,0% 0,0% 130 218 2,03
rezsinuiicich autentickych cizolazycnych matenaly — textu, nahravek aped. )
5. Skola u 24kt rozvili chapéni Fivots v jinjch kulturich = zprostiedkovava im ho [napt. ) )

?s L. !IL D"\-;I{ ipEn l\- s\u_lrvycl 1 L'!:C 3 zprostiedkovava jim ho [nap 50,0% 0,0% 270 25 261
proctrednictvim filmu, fotoarafil, zahranicnich pobyto apod. |
6. £kola podporuje jazykovou rormanitost formou nabidky cizich jazyki &0,0% 10,0% 2,70 2,57 2,25
7. &k tva dostatek prlefitost] k rozvoji fazykove otnosti [eTwinning, viménné . ,

ola vytvaT dostatek prilefitosti k rozvoi jarykove gramotnost] (eTwinning, vyménné 50,0% 10,0% 220 200 17
pobyty 2pod. )
E. Ve ik nss:?y:.':'\.la' knihovna (Ekolnd f mistni) obsahujicl dzojazytnou teratury plistupna <0,0% 10,0% 170 180 158
podie potreb zako
. ek - T SR P R
..\f_n.;.lcoe.boE VyuLivEny L.{Ebl'{.‘.,{..ql!:y{l'! tergturs, multimedia 3 dal5 matensly pro 50,0% 0,0% 250 288 251
rezvol Enykove sremotnost
10, wie fkole existuji pravidelng jazykové kroutky fdoufovani/ mimedkalni aktivity 70,0% 0,0% 2,30 2,53 2,22
.1.1.. \fes.kolellfm =) Z{.J\'!I'\; akoe pro Zaky na podpore jazykove gramotnosti [napr. £0,0% 10,0% 150 178 1,57
nteraktivnd vystavy knih apod., )
12. Ekola informuie a spolupracuje v oblast jazykové gramotnosti  rodidi [predstaveni cizich
jazykil, knihowny, kroutkl, aktivit spojenych s jazykovou gramotnosti napf. projektové dny, 50,0% 20,0% 1,50 2,17 1,51
dny atevienych dvefl, vanoini trivy apod.)
13, Ve tkole existule jazykove podnétné prostiedi (koutky, nésténky apod. ) ED,0% 0,0% 2,50 2,43 2,35
.1.A. Elio a disponuje dostatefnym technickym a materidinim zabezpefenim pro wiuku dizich 70,0% 0,0% 2,80 280 253
izzvkl

i " R Y Pae S - -
is. \f?;.lco E.Ia«DI: VyuZivana rte’akt\'r media, informacni 3 komunikacni technologie v oblast £0,0% 0,0% 250 278 274
.. Iozvoie ATy kovE Sramotnost

.1.5. SlcoJa pravideing rachpL_lE- aktudini uisbnice, czojarynou Meratury, muitmédis prorozve]| o 0,0% - - 351
BTy kovE Sramotnost
17. Ekola spolupracule £ rodiym mivvEim 30,0% 10,0% 2,20 2,10 1,42

7.2  Rozvoj jazykoveé pregramotnosti na matefskych Skolach
Tato oblast nebyla v ramci této analyzy hodnocena. Je zifejmé, ze v této fazi predskolni
vychovy je nutno dbat pfedevsim na spravnost jazykového projevu a napravu vad feci.

7.3 Soubor kliCovych intervenci pro oblast jazykové gramotnosti
Z analyzy prekazek této rozvojové oblasti vyplyvaji nasledujici mozna opatfeni:

7.3.1 Uplatnéni ovéfeného validaéniho nastroje pro hodnoceni Skol v Casovém
sledu tak, aby byly vytvofeny interni 8kolni srovnavaci matrice. Timto
nastrojem mohou byt nejen vyb&rova Setfeni Ceské Skolni inspekce, ale
také vlastni Setfeni Skol Ci zfizovatele.

7.3.2 Podpora rozvoje jazykovych dovednosti pedagogickych pracovniku a jejich
verifikace v kariérnim fadu

7.3.3 Sdileni dobré praxe ve znalostni databazi

7.3.4 Rozvojoveé program pro mimoradné nadaneé Zaky v oblasti jazykové vyuky a
mezinarodni vyménné pobyty jako pfima podpora osvojovani jazykovych
dovednosti v praxi
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8. Rozvoj oblasti podpory kompetenci Kk iniciativé a podnikavosti

Rozvoj kompetenci Kk iniciativé a podnikavosti je prufezovym tématem ve vSech
oblastech Cinnosti Skol a je pfedpokladem pro uspésného absolventa. Predpoklada
celou radu opatreni, které pfedevsim podpofi kvalitni uCitele, bez kterych nelze v této
oblasti dosahnout uspéchu.

8.1 Rozvoj oblasti podpory k inciativé a podnikavosti na zakladnich Skolach

Skoly ve v8ech tfech srovnatelnych oblastech hodnoti jako zasadni piekazku
nedostatek finan¢nich prostfedki mimo vlastni vyuku. Obdobné jako v pfipadé
jazykové gramotnosti jde v3ak spiSe o organizacni opatreni, které komplikuji viastni
vyuku pfi vyuzivani téchto postuptd. Obdobné Ize pohlizet na nedostatek pomucek

a metodik v této oblasti. Opét se ukazuje nutnost sdileni pfikladd dobré praxe. Urcitou
roli mize hrat i maly zajem zaméstnavatell a podnikatelt o spolupraci se Skolami.

V podminkach ORP Praha 3 se pfipravuje vyukovy program spole¢né s Hospodaiskou
komorou hl.m. Prahy.

Vyznamnost jednotlivych prekazek je opét hodnocena velmi nizko a jde opét

o multifaktorialni pfekazky pro tuto oblast.

V ramci MC Praha 3 byl vyhlagen rozvojovy program Rodina a $kola — cesta k détské
kreativité.

Tabulka 16 : Frekvence prekazek pro oblast kreativity a podnikani
Tabulka: 17 Vyznamnost prekazek pro oblast kreativity a podnikani

ll. PODPORA KOMPETENCI K PODNIKAVOSTI, INICIATIVE A KREATIVITE ‘_l
= . s . . P, . Podil Skol naraiejicich na d fekazku !
TABULKA C. 17: Piekaiky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité i skol narazejicich na danou preiaziu
v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR
1. Maly zdjem pedagogi o podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity 40,0% (4] 18,2% (=) 16,8% (5]
2. Malyj zdjem zaméstnavatel( a podnikatel( o spolupréci se skolami 70,0% (2] 58,7% () 54,7% (2
3. Maly. z.a]vem Zakd o témata, cviceni, projekty rozvijejici kompetence k podnikavosti, iniciativé 20,0% =) 25.9% 5 325% 15
a kreativité
4. Management ikoly nepovaZuje téma za prioritu 10,0% (8] 9,3% [0 6,9% (10
5. Zfizovatel skoly nepovaZuje téma za prioritu X 6,5% (11 7,2% (=)
6. Nedc.rs.Tatek piileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti podnikavosti, iniciativy 20,0% =) 34.8% W) 41,0% (4]
a kreativity
7. Nedostatek wyukowjch materild, pomicek a metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity 50,0% (3.} 48,6% (3.} 49,9% (3.}
7‘3..I\.Iet:!ostatecna.d.ostupnost informaénich a komunikaénich technologii pro wyuku v oblasti podnikavosti, 10,0% =) 25.5% 17 26,5% 17
iniciativy a kreativity
S.vl\'IEEiostatecne kompetence pedagogickych pracovnikd k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity 30,0% (s 25.1% (s) 32.0% (s
u Faki
10. Nedostatek finanénich prostfedki pro realizaci vzdélavani mimo vlastni wjuku 80,0% (1] 68,8% (1) 75,8% (1)
11. Jiné 10,0% (&} 10,5% (=) 6,6% (11)
12. Zadné - 4,9% (12 3,9% (12)
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" L e o . . ) . Podil 8kol, které danou prekaiku oznatily za
TABULKA C. 18: Nejvyznamnéjsi prekaiky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a _ T
R nejvyznamnéjii
kreativité "
v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR
1. Maly zdjem pedagogi o podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity - [ 4,0% (2] 3,4% (2]
2. Maly zdjem zaméstnavateld a podnikatel( o spolupraci se Skolami 10,0% (] 9,7% (2] 9,2% (3]
3. Mal',r. z.ajvem iaki o témata, cviceni, projekty rozvijejici kompetence k podnikavosti, iniciativé 10,0% (2 9,7% () 9,5% ()
a kreativité
4. Management koly nepovaZuje téma za prioritu - ™ x 1,8% (11}
5. Zfizovatel skoly nepovaZuje téma za prioritu - X 0,3% (12}
6. Nedc.rs.Tatek piileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti podnikavosti, iniciativy C W 5.7% (s 6,3% (s
a kreativity
7. Nedostatek vjukovych materidld, pomicek a metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity - ™ 8,9% (4] 8,3% (s
g..I\.Ied.ostatecna.d.ostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro wuku v oblasti podnikavosti, 10,0% (2] . 2,1% (o)
iniciativy a kreativity
S.vl\'lesiostatecne kompetence pedagogickych pracovnikd k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity 10,0% (2 8.9% () 71% ()
u Zaka
10. Nedostatek finanénich prostedki pro realizaci vzdé&lavani mimo vlastni vjuku 50,0% (1] 36,0% (1] 44,8% (1)
11. liné 10,0% (2} 5,7% (5] 3,4% (8}
12. 7adné — B 4,9% (5] 3,9% (7

8.2  Rozvoj oblasti podpory k inciativé a podnikavosti na matefskych Skolach

Hodnoceni této vzdélavaci oblasti se mezi jednotlivymi regiony neliSi. Za hlavni
prekazku, byt s mensi mirou vyznamnosti, se opét ukazuje financovani. V ORP MC
Praha 3 je opét tato skuteCnost hodnocena statisticky nevyznamné méné. | zde jde o
multifaktorialni oblast vyZadujici specifické podpUrné kroky.

Tabulka 18: Frekvence prekazek pro podnikavost v mateiskych skolach
Tabulka 19: NejcastéjsSi prekazky pro rozvoj podnikavosti v matefskych skolach

Podit M3 v rdmei ORP
Pramirnd hodnocant aktudlniho stav '
TABULKA £. 13: Podnikavast, iniciative & kreatlvits planujicich rlepiend | 7T T vl
2016-2018  2019-2020 | v“w { vrimel kraje v ramci CR
1. Skola podparufe Mikove kompatence k rozvoll kreativity podie RV P 52.9% 17,6% 312 309 3
7. UEitelé ronvipejl sve malosti v oblasti podpoey kreativity & wulivajl je ve vpchovd 64.7% 17.6% 2.4 2.99 2.0
{kurzy daliho veddiavani, studium literatuey aj )
3. Utk wualivaji pornatkl v praxl a «dileg dobrou praxi v oblast rozveie iniciativy a 54.7% 11.8% 2.65 2,59 257
kreativity mezi sehou | 5 uéiteli z pnych dkol
4, Skols systemnaticky Wil prekdm iniciativy a kreativity, prostiedi § piistup pedagog 64.7% 11.8% 3.00 3.00 2.95
podpecule fantazii a iniciative déni
la !‘.at-u pestréd molnoestl scb(~vaa!|12:c ditl, umoltuje détom realizavat viastnl 6% 11.8% 112 3,03 2.97
napody (napf, dramatizace textu atp )
6. & wije a sp sblasti podpory cdki 3
6. Skola I'D'OHY"J[‘E a rolu:-vamwwlac wlasti podpo: y&.'r,mr-olcml niciativé a B4, 7% 11.8% 100 111 1,01
kreativitd s rodili (napi, ukdcky prace s démi pro rodide, dny otesfermych dveli opod |
7. Sola disponuje dostatednym mnodstvien pomiicek pro roxvo| kreathaty 70,6% 17,6% 294 182 2,70
8. Ve fkole r . r&mo vedés v'.xt.'“\ﬂ procesu nastaveno bezpedné prostiedi pro rozvo; 20,6 11.8% 112 216 3,08
kreativity, inkiativy a ndeond @it
Podil #ol naraiejicich na danou prekaiku "
TABULKA £, 14: Prakilky v oblastl podpory kompetenci k Inicativi a kreativité o N O A Py
v rdmel ORP | v rdmd krajo v rdmel CR
L Maly zajem & stereotypni pfistup pedagogd k podpofe inlciativy & kreativity 118% M. 13, 2% &) 12,72% &)
2. Management $koly nepovaiuie téma za prioritu - 1.2% 8 1.5% @)
3. Zfizovatel Skoly nepavaluje téma za prioritu R 47% ) 47% )
4. Nedostarek piilelitosti k dalsimu vadelavani pedagogickych pracovnikd v oblasti rozve
rstate t‘.f‘lU5| aldimu vedelavani pedagogickych pracovnika v oblasti rozvoje 12.6% 1 234% o) 26.2%
Iniciativy a kreativity
5. Nedostatek finanénich prostiedk( pro zajiiténi pamdcek, literatury apod. pro rorvo| iniciativy 3 X
R " PROTRERRIN PR YIPOSh P ) Y 15.3% (1) 53.8% it 63.8% ()
kreativity
6. Nedostupnost informaénich a komunikaénich technologil pro rozvej iniciativy a kreativity 59% & 23,7% &) 29.8% &)
7. Jiné 11.8% W 10,5% o) 6,6% ©)
8. Zadné 294% ) 19.3% @) 13,7% W
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8.3  Soubor klicovych intervenci pro oblasti podnikavosti
Z hodnoceni oblasti pro oblast podnikani a kreativitu vyplyvaji tato obecna opatfeni:

8.3.1 Rozvoj aktivit vedoucich k pojeti Skoly jako komunitniho centra

8.3.2 Vytvoreni rady zaméstnavatell a podnikatelt v regionu s pfesahem do
zajmovych sdruzeni zakonnych zastupcu

8.3.3 Vyhlaseni rozvojovych programu zfizovatele pro tuto oblast

8.3.4 Podpora rliznorodych soutézi, prehlidek a praktické vyuky, ve které se
mohou projevit odpovidajici dovednosti zaku

9. Rozvoj oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani budeme v nasich materialech obecné oznacovat jako STEM,
protoZze jde opét o velmi Sirokou oblast védomosti, dovednosti i kompetenci, které
absolventim Skol umozni dobré zapojeni do zZivota. Vzhledem k tomu, Ze tato oblast
byla v poslednich letech vyznamné zanedbavana, je nutno zaméfit pozornost na celou
fadu otazek souvisejicich s moznostmi v této oblasti. O tom také svéd¢i vyznamné
SirSi sada hodnocenych parametrl, se kterymi se Skoly setkavaji v této oblasti.

9.1 Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani na zakladnich Skolach

Pfi srovnani hodnoceni jednotlivych parametrt u oblasti polytechnického vzdélavani
zjitujeme, Ze situace je obdobna v ORP, kraji i CR. Pomé&rné prekvapuijici je zjisténi,
ze Skoly disponuji dostateCnymi kapacitami pro vyuku STEM, ackoli je zfizovateli
znamo, Ze napfiklad pracovny pro vlastni polytechnickou vyuku (dilny) jsou spisSe
vyjimkou. To ostatné potvrzuje tabulka prfekazek. Zde bude nutno provést prizkum
kapacit Skol a hledat takové FesSeni, které smysluplné vyuzije finanéni prostredky
pro vice Skol. Takovym pfikladem muze byt projekt Hospodaiské komory hl.m. Prahy
a uzka spoluprace raznych zfizovateld a Skol. VSechny Skoly uvadeéji v prehledu
opatfeni potfebu zlepSovani téchto parametra v urovni 60-70 %, coZ povazujeme za
velmi vysoké. Da se tvrdit, ze prave tato oblast patfi z tohoto pohledu k tém nejvice se
rozvijejicim, proto jsou opatfeni uvedena v celkovém prehledu. Rozhodujicim prvkem
uspésnosti této oblasti je zvySeni zajmu zakl o tuto oblast.

Za pomérné vysokou prekazku polytechnického vzdélavani je povazovana jazykova
vybavenost ucitell polytechnickych pfedmétl, a to obecné. Z vlastni zkuSenosti pro
vyuku CLIL neni potfeba pIné znalosti jazyka, ale spiSe schopnost se rychle orientovat
v grafickych materialech s polytechnickym vzdélanim spojenych. To je nepochybné
jedna z cest, kde je nutno ucitelé téchto pfedmétd podpofit. Opét se ukazuje nutno
prehodnoceni kapacit a ve vazbé na infrastrukturu Skol pfipravit takova opatieni, aby
se moznosti vyuky STEM vyznamnym zpUsobem zlepsily.
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Tabulky: 20 a 21 Prekazky a jejich vyznamnost pro polytechnickou vyuku na
zakladni skole

TABULKA €. 20: Pekaky v oblasti podpory polytechnického vzd&lavani Podil Skol nardzcjicich na danou prekizku ™!

v rdmci ORP v rdmci kraje v réamci CR
1. Nedostatetné/neodpovidajici prostory 70,0% (1} 62,3% (2} 62,7% {21
2_MNevhodné Ci Zzadné wybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod. 50,0% (4} 57,9% (4] 60,4% (4]
3. Nedostatetna dostupneost informacnich a kemunikagnich technologii pro vyuku v oblasti
polytechnického vzdélgvéni SR de @ o2 (& D @
4. Maly zajem o polytechnické vzdélavani ze strany zakd a rodicd 50,0% 41 47.4% (6] 39,0% (5]
5. Pedagogitti pracovnici koly neumi vzbudit zajem #ak( v oblasti polytechniky — ix 9,3% 134 7.1% (2]
6. Pedagogicti pracovnici nemaji aktualni znalosti a dovednosti v polytechnicke oblasti 10,0% (71 15,0% {8} 19,2% (7]
7. Medostatek financi na Uhradu vedeni volitelnych pfedmétd a krouzkd 70,0% (1) 66,8% (1] 73,5% (1)
8. Ufitelé polytechnickych pfedmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLILL 60,0% 121 59,9% {3 62,0% i3
9. Absence pozice samostatného pracovnika nebe pracovnikd pro rozvoj polytechniky 30,0% (&) 49.4% (5] 47 7% 5]
10. liné 10,0% (71 8,9% (10} 5,4% (10}
11. 7adné — = 2,4% {11 1,9% (L]

ozn.:
Podil $kol, které danou prekazku oznacily za
TABULKA €. 21: Nejvyznamn&iii prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani nejvyznamnéisi !

v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR
1. Nedostateéné/neodpovidajici prostory 20,0% 121 29,6% i) 29,5% (il
2. Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uteben, dilen apod. 20,00 (2] 15,08 (3) 18,1% 131
3. Nedostateénd dostupnost informaénich a komunikaénich technologii pro vwuku v oblasti
polytechnického vzdélavani e e 1.0% (10)
4_Maly zajem o polytechnické vzdélavani ze strany #akd a rodiel 10,09 (4] 9,3% (4] Q0% 14
5. Pedagogiéti pracovnici Skoly neumi vzbudit zéjem 2&kd v oblasti polytechniky — s 0,8% (10] 0,9% J11]
6. Pedagogitti pracovnici nemaji aktudlni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti 10,0% (4] 2,0% (2] 2,3% (8]
7. Nedostatek financi na dhradu vedeni valitelnych pfedméth a krouzkd 30,0% (1] 21.9% (2] 254% (2}
8. UZitelé polytechnickych pfedmétl nejsou jazykové vwhaveni pro vyuku v CLILL — ix 6,9% (6] 3,3% (561
9. Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikd pro rozvo] polytechniky - = 7,3% (3] 5,9% (5]
10.Jiné 10,0% (4] 49% (7] 2,7% {71
11. Zadné R 2.4% {5 1,8% {5

9.2 Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani na matefskych Skolach

Obdobna situace je i na matefskych Skolach, kde polytechnické vzdélavani musi byt
soucasti komplexni pfipravy predskolaka v uzké soucinnosti se zakonnymi zastupci
déti. Hodnoceni jednotlivych parametrl je opét viceméné shodné. VSechny subjekty
si uvédomuji nutnost posilit tuto vyuku v rozmezi 60-70% v obdobi 20167-2018.
V podminkach matefskych Skol pujde prfedevSim o uUpravy $kolnich vzdélavacich
programu a implementaci riznorodych projektd pro tuto oblast. Takovym programem
na Gzemi MC Praha 3 je rozvojovy projekt Rodina a $kola — cesta k d&tské kreativité.
Podle naseho nazoru analyza ukazuje, ze opétovné materské Skoly v ramci ORP
nehodnoti oblast pouze z hlediska finan¢nich prostfedkl, ale spiSe v souvislostech
celkového pohledu.

Vyznamnou pFekazkou je podle vSech oblasti absence pracovnika pro rozvoj
polytechnického vzdélavani a nedostatek prilezitosti k dalSimu profesionalnimu
rozvoji.
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Tabulka 22 a 23 : Prekazky polytechnického vzdélavani a jejich vyznamnost na
materskych skolach

IV. PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI ]
TABULXA €. 17; Prekilthy v oblasti podpary polytechnického vadélévini /ot K it el gt =
' vrhmel ORP | v rémel kraje | vrdmel &R
1 Nnvhm_i'n.c & )Adn»-m f'yb;r.vnt pombckami pro rozvoj polytechnického vedélavani (vybaveni tfid, 17.6% & 31.6% ) | 30.7% o
heren, hidt, keramickych dilen apaod.|
2. Nedostataind podpors déti se 2ajmem o polytechnicks vzd@lavani jejich rodidi 23,5% W) 18.4% » | 18,9% I8}
3. Maly zajem pedagogl o podporu polytechnicdkého vzd#lavani nebo strach o bezpednost déti 59% 1) 278% o 203% »)
4 Abwr.uc porice samostatného pracovnika nebo pracovnikd pro rozvoj polytechnického $29% (1) S0E% ¢ 482% )
w2d®avani = i
5. Nedostatek financi na podporu palytechnického vedéldvani 294% ) 588N o 67.2% 1}
6. Nedostatek piileditost! k daléimu vzdélavani pedagogickych pracownikl v oblasti palytechniky 253% &) ).7.l‘t £ _ 32,3% 4}
7. Jiné 11.8% %) 82% (7 7.1% 71
8. Zadné 5.9% (1) 6,7% ) 4.8% I8
Podil kkol, které danou plekatku oznatily xa
TABULKA €, 18: Nejwyznamnajii prekaiky v oblasti podpory polytechnického vadélivéni nejvyznamnéjsi
vrdmei ORP | v rémei kraje v rdmei CR
1. Nevhadné ¢i ¥adné vybavenl pomdckami pro rozvo| polytechnického vzditavani (vybaveni tiid, . 11.4% @) 18 1% o
heren, hfidt, keramickych dilen apod.) !
2. Nadastatedna podpora détl se zajmem o polytechnické vzdelivan jejich roditi 59% m 3,2% 8) | 45% @
3. Maly 2ajem pedagogd 0 podporu polytechnického vzdélavani nebo strach ¢ bezpednost déti 59% 1) 0% @ | 6,0% &
4. Absence pozice samostatného pratovaika nebo pracovnikd pro rozvoj polytechnického 200% 1) 1598 @) a
vidélavani 13,5%
5. Nedastatek financl na podporu polytechnického ved@Blavani 215% 1) 374% &) 43.8% o
6. Nedostatek pfilelitosti k dalimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti palytechniky 17 6% 1) 94% =) B9% *
7, liné 118% W) 4,7% M) T a4% ®
11. Zadné 59% B 6.7% | 48%

9.3  Soubor klicovych intervenci pro oblast polytechnické vychovy

Pro podporu polytechnické vychovy je tfeba pfijmout tato zakladni opatfeni:

9.3.1 Posouzeni kapacit Skol ve vazbé na organizacni schéma vyuky, pronajmy
a stanoveni priorit pro tuto oblast a vystavba polytechnickych center,
dovybaveni ueben

9.3.2 Vytvoreni znalostni databaze s pfiklady dobré praxe pro tuto oblast

9.3.3 Vytvoreni metodického centra pro zakladni a matefské Skoly pro oblast
polytechnické vyuky

9.3.4 Podpora mimoskolnim aktivitam v této oblasti, podpora mezinarodnim
projektiim

9.3.5 DalSi profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl v uzké navaznosti na
kariérni fad pro oblast CLIL a polytechnické vzdélavani
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10. Rozvoj oblasti podpory socialnich a obCanskych dovednosti
Podpora socialnich a obCanskych kompetenci je nepochybné oblasti, ve které se ze
vSech nejvice projevuje KL | M A. Pro vnimani Skoly je tato oblast jednou
z nejdulezitéjSich. Je v zasadé onim faktorem, ktery stanovuje ve Skole pocit bezpeci
a sounalezitosti, vytvarfeni Skolni komunity a je pro napliovani cili zcela
neopominutelna.

10.1 Rozvoj oblasti podpory socialnich a obCanskych dovednosti na zakladnich
Skolach

Z analyzy vyplyva, Ze vSechny sledované regiony vykazuji obdobné vysledky a je také
ziejmé, Ze nejvétsi problémy jsou v oblasti komunikace jednotlivych aktért vzdélavani
navzajem. VSechny Skoly si uvédomuji nutno tuto oblast dale rozvijet, protoze pravé
zde vznika nejvétsi mnozstvi konfliktd. Obecné Ize také konstatovat, Ze pfi porovnani
jednotlivych hodnot napfi€ v celé analyze, je prave tato oblast hodnocena ve vSech
regionech nejhure. VSechny Skoly stanovuji miru zlepSeni &i nutnost se této oblasti
vénovat v obdobi 2016-2018 v urovni 70-100 %. Mezi témito parametry v ramci ORP
je pouze v této oblasti jediny, ktery stanovuje tuto potfebu na maximum — etické
hodnoty a zpasoby u€eni. V ramci ORP Praha 3 byl zfizovatelem navrzen eticky kodex,
ktery se stane soucasti Skolnich dokumentl ve v8ech subjektech.

10.2 Rozvoj oblasti podpory socialnich a obCanskych dovednosti na materskych
Skolach
Obdobna situace je na matefskych Skolach, nicméné hodnoty pro rozvoj téchto
kompetenci v obdobi 2016-2018 jsou nizSi. Ve vSech matefskych Skolach ORP byl
pfijat eticky kodex Skoly, ktery bude v nasledujicim obdobi zanesen do Skolnich
dokumentu.

10.3 Soubor kli¢ovych intervenci pro oblast podpory socialnich a
obc¢anskych dovednosti
Z analyzy pro oblast kliCovych intervenci pro tuto oblast vyplyvaji nasledujici
intervence:
10.3.1 Podpora vSech forem profesniho rozvoje vedouci k posilovani
komunikacéni role vSech aktéru vzdélavani
10.3.2 Podpora etické vychovy formou implementace jejich zasad do etosu $koly,
nikoli vSak jako pfedmétu
10.3.3 Podpora rtznorodych forem posouzeni klimatu Skoly prostfednictvim
profesionall €i profesionalnich nastroju
10.3.4 Nastaveni profesnich podpurnych forem vychovného poradenstvi,
preventivnich funkci, pfipadné Skolniho psychologa
10.3.5 Nastaveni profesniho podplrného nastroje predchazeni patogennim jevim
vcetné kyberSikany a ochrany dusevniho vlastnictvi
10.3.6 Rozvoj forem zakovské samospravy a ustanoveni zakovského parlamentu
MC Praha 3
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11. Rozvoj oblasti digitalnich kompetenci pedagogickych
pracovniku

Z uvedenych vysledku vyplyvaji néktera doporuceni, ktera lze doplnit dvéma Setfenimi
méstské Casti v letech 2014-2015 pro oblast hardwaru a softwaru. Vysledky ukazuiji,
Ze pravé v této oblasti existuje cela fada problému, které se ve svém dasledku projevu;ji
napfiklad v oblastech matematické a Ctenarské gramotnosti. Intervence v této oblasti
bude jednou z nejvyznamnéjSich s pfesahem do celé vyuky.

11.1 Digitalni kompetence pedagogickych pracovniku zakladnich Skol a jejich
rozvoj

Uskuteénéna analyza i sbérové dotazniky méstské Casti Praha 3 prokazaly, Ze pravé
v oblasti digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki véetné feditelt je nutna
zasadni intervence do oblasti lidskych zdroji. Tuto skute¢nost si také uvédomu;ji
Skoly, pfestoze hodnota stavajiciho stavu (3) se objevuje pouze u prace ve stacionarni
pocCitaCové uCebné, ale souCasny stav rozvoje digitalnich technologii pfechazi spise
na mobilni technologie a pfistupy typu BYOD. Totéz se ukazalo pfi hodnoceni skol
v mife digitalnich kompetenci ucitelt prostfednictvim nastroje NIDV (Hausner, 2015)
— Kompetenéni model ucitele pracujiciho s ICT®. Timto méfenim proslo témér 90 %
uciteld v zafi — fijnu 2015. Z tohoto modelu i z analyzy OP VVV je zfejma pomérné
mala mira osvojeni nejen vlastniho ovladani digitalnich nastroju, ale daleko vice
mala schopnost aplikovat zasady prace na skupinovou praci zaku. Lze
konstatovat, Zze pocet hodin oducenych tak, aby zaci pracovali s pocitaCovou
technologii individualné, nepfesahuje 5 %, (vlastni Setfeni Hausner 2015), zatimco ve
vyuce uditel po&itad jako prezenéni nastroj vyuziva v téméFr 70 % hodin (CSI 2012,
Hausner 2015). Pfechod na vyssi zapojeni zakl do vyuky od pasivniho vhimani
vyucované latky je stézejnim ukolem podpory zajmu zaku ve vSech oblastech.
Z uvedené tabulky vyplyva, Ze Skoly chtéji rozvijet pfevazné praci s témito
stacionarnimi stroji (tedy s tim, co je dnes jiz koncep&né pfekonano), ale v oblastech
moderniho rozvoje (BYOD) je navrzeno zlepSeni pouze ve 30 %. Davody tohoto stavu
jsou jednoznacné v malé znalosti strategii managementu skol, ale také pfimym
dasledkem toho, Ze Skoly méstskych ¢asti nemély v minulych programovych obdobich
prakticky nulovou Sanci rozvijet oblast digitalnich technologii. Z tohoto hlediska ani
podpora méstské Casti nebyla dostateéna ani v oblasti lidskych zdrojl, ba ani oblasti
hardwaru a softwaru.
Je v8ak nutno ocenit snahu Skol o rozSifeni otazek internetové bezpecnosti do vyuky,
protoZe tato oblast nabyva na vyznamu a méla by byt soucasti strategického ramce.
Stejné tak je nutno ve vétsi mife, jak je konstatovano, obratit pozornost Skol smérem
k otevienym zdrojum od komercénich produktl, jak je jednou z podminek vSech
evropskych programu. S tim Gzce souvisi vychova k ochrané duSevniho vlastnictvi a
copyrighttim. Nezbytnost rozvoje této oblasti také potvrzuje sdéleni CSI k otazkam
Sikany a kybersikany, kde se v lednu 2017 konstatuje nasledujici v citaci Ceské $koly:

6 http://www.nidv.cz/dotazniky icdv.php?id dotazniku=41&zobrazit vysledky=vse&porovnat=skoly
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V loriském Skolnim roce inspektori zaznamenali, Ze Sikanu reSilo 41 procent $kol. O
rok dfiv to bylo 30,3 procenta Skol a napriklad v roce 2010/11 jen 24,9 procenta Skol.
Velky skok je patrny u kyberSikany. Ve $kolnim roce 2014/15 ji feSilo jen 13,9 procenta
Skol, ale o rok pozdéji uz jich bylo 23 procent.”

V podminkach ORP MC Praha 3 povazujeme rozvoj kompetenci ugiteld pfedchazet
vSem formam kyberSikany a Sikany za stéZejni ukol v ramci jejich pfipravy pro vykon
povolani a pro bezpecné prostredi ve Skolach.

Z hlediska prekazek rozvoje digitalnich kompetenci je také prekvapenim témér 70 %
konstatovani, Ze ucitelé maji problémy s hardwarem, ackoli v celorepublikovém
méfitku je to pouze 35 %. Tato hodnota je dana, jak jiz bylo konstatovano pfedevsim
malou mirou zku$enosti, protoze ve $kolach ORP MC Praha 3 v minulém obdobi
neprobihaly zadné koncepcCni projekty v této oblasti. Tuto skuteCnost potvrzuji i ostatni
diléi parametry v tabulce v€etné metodického vedeni.

V ostatnich kritériich jsou rozdily zanedbatelné.

S rozvojem vSech vySe zminénych dovednosti uitell souvisi také stézejni ukol, jak
byl konstatovan také na mezinarodni konferenci EMINENT (listopad 2016), kdy
digitalni technologie musi pfispét k stavu, ktery je oznaCovan jako Digital citizenship.
To nebude mozné, pokud tyto kompetence nebudou mit samotni pedagogicti
pracovnici. Z tohoto hlediska je tedy nutno vyznamnym zpUlsobem rozvijet ,soft skills*
této profesni skupiny.

PFi rozhovorech s vétSinou feditelll zakladnich Skol (80%) se jednoznacné ukazuje, ze
rozhodujici intervence musi pfijit pravé v oblasti strategie vyuzivani digitalnich
technologii, protoZze pravé feditel je hybatelem technologické zmény. V podminkach
zakladnich Skol Praha 3 vSak bohuZel pravé v této oblasti je velké mnozstvi rezerv,
které nejsou zpUsobeny tolik materialnim zazemim jako neochotou ménit stavajici
zpusoby vyuky k modernéjSimu pojeti.

7 http://www.ceskaskola.cz/2017/01/skoly-se-uz-neboji-priznat-sikanu.html
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Tabulka 24 : Prekazky ve vyuzivani digitalnich technologii

V1. PODPORA DIGITALNICH KOMPETENCI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKOD

: . Podil ikol nartsficich na danou prekitky
TABULKA €. 24: Prekdiky v oblasti podpory digitdinich kompetenci pedagogickjch pracowniki A )
‘ vrémc ORP | vrémcikraje | v rdmei CR

L Nedostatelné znalosti pedagogickych pracovnikd v oblasti poulivani hardwate 70.0% 1) a4,5% & 35,6% (8}
2. Nedostatedné znalosti pedagogickych pva(ovmkﬁ v oblasti pouiivani software a internetu 40.0% 5] 381% @ | 27,6% 17}
3. Nevhodné / zastarale ICT vybavenl 30,0% 7 5% o 41,6% &)
4. thru.losl metod implementace vastni techniky 28kl na stavajicl podminky Skoly {riznorodé 20,0% 11 19,8% o | A34% 151
operadni systémy apod ) 4
5. Nedostatek piitefitosti k dakiimu vzdélavani pedagogickych pracownikl v oblasti digitalnich 200% 1) 19.4% @) 15.2% 1)
kamgpetencd
64 Nedostatek Easovych moinosti k daldimu ved®avani podagogickych pracovnikd v oblasti 00K 0 51.4% G 193% ¢
digitdinich kompetenci |
7 Nfd.m:ats\‘na vyu)lYAN mobilnich |(7.Yfﬂ'hflﬂ'{)5l.l VE wyuce |nm¢=hn'0kx'|, t;b.!::h vt moinosti S00% 0 449% ) I8.8% 15
vyufitf viastnich technickych zafizeni $ikid jako napf. chytrych telefond, tabletd apod.) l
8. Nedostatek financi na pofizeni modermniho ICT vybaveni {wetng Gdiiby stavajici techniky) S0.0% 1) T73% | B80.4% L)
9. Jiné 2004 m 2,7% ®) | 55% =i
10. Zidné - & 2,8% 02 2,3% o)

Tabulka 25 : Vyznamnost prekazek ve vyuzivani digitalnich technologii

VI, PODPORA DDGITAINICH KOMPETENCI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKO
Podil #kol, které danou pFekaiku oznatily za

TABULKA C. 25: Nejvyznamnfii plekatiy v oblasti podpory digitdlnich kompetencl pedagogickych g 1
pracovnikd e %!’w_,_! el
vrmci ORP | vrémcikraje = vrdmd CR
1. Nedostatetnd znalosti pedagogidaych pracownikii v oblasti poutivani hardware 10,0% @) 28% @) 28% )
2. Nedostateinéd inalosti pedagogickych pracovnikl v oblasti poutivani software a internetu 10,0% i 1% 4.4% b
3. Nevhodné / rastaralé ICT vybaveni - 49% @« 4,4% »)
4. Nernalost metad implementace viastni techniky 28kd na stavajici podminky koly (riuznorodé . 3.2% 5N
=3 % &
operatni systémy apod ) 4 s
5. Nedostatek piileitosti k dalBimu ved@lavani pedagogickych pracovaikll v oblasti digitalnich - 0.8% 0 0% 122
kompetencl i
6. Nedostatek fasovgch molnasti k dallimu vadéldvani pedagogickych pracovniki v oblasti 10,0% 105% ) 108 2
digitalnich komgetenci |
7. Nedostateiné wulivani mobllnich ICT technologii ve wwuce (notebookd, tablet v, mo2nosti : 28% 0 17%
I 7 % )
r_‘Wu.hll viastnich technickych zafizent 13ki jako napf. chytrych tedefond, tabletd apod.| g | X
8. Nedostatek financ! na pofizeni moderniho ICT ywbaven! [wWetné driby stavajict techniky) 0.0% 0) S5.5% o H1.4% )
9. lind 100% o) 45% o 25% M
10, Zadné - W 28% 7 2,3% 8)
Sy ’ . ’ 0 v ” .
11.2 Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki matefskych skol a

jejich rozvoj

Srovnavaci analyza vysledku v dotazniku OP VVV ukazuje v omezenych parametrech
v zasadé shodna konstatovani, ale také zasadni rozdil vnimani digitalnich technologii
u pracovnikl matefskych Skol od pracovniki zakladnich Skol.

Materské Skoly konstatuji, Ze rozhodujicim faktorem dalSiho rozvoje jsou dovednosti
vychovatelek a malo ¢asu na dalSi vzdélavani v této oblasti. VV celostatnim méritku
vdak i zde finanéni prostfedky hraji rozhoduijici roli (ORP 23 % a CR 75%). Zakladni
Skoly konstatuji jako rozhodujici prfekazku témér vzdy nedostatek finanénich
prostredk( a zastaravani techniky. Z prizkumu méstské ¢asti Praha 3 (Hausner,
2015) vyplyva, Ze bézné dovednosti prace s digitalni technikou nejsou hlavni
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prekazkou, ale jsou to spiSe aplikaéni dovednosti do praxe materskych skol, at' jiz
v administrativé Ci vyuce.

Oblast rozvoje digitalnich kompetenci musi Uzce souviset s kariérnim fadem a v ramci
néj musi byt hodnocena. Dovednosti vychovatell musi byt hodnoceny ve vazbé na
spolupraci s rodiCi tak, aby role komunitni Skoly (matefské Ci zakladni) vychazela i
z konceptu digitalnich technologii jako komunikacniho nastroje.

Zde tabulku neuvadime, protoze ma jen omezenou vypovidajici hodnotu.

Graf 3: Kompetence pedagogickych pracovnikii MC Praha 3 (ZS) ve srovnani
s ostatnimi regiony (Hausner, NIDV 2015)
=
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11.3 Soubor kliCovych intervenci v oblasti digitalnich kompetenci pedagogickych

pracovniku
Uvedena analyza vede k navrhu nasledujicich intervenci:

11.3.1 Vytvoreni podpurné sluzby pro spravu hardwarovych a softwarovych
aplikaci na zakladnich a matefskych Skolach

11.3.2 Komplexni profesni pfiprava pedagogickych pracovniki ve vazbé na
kariérni fad s vlastni tvorbou vystupl a vytvofenim profesniho portfolia

11.3.3 Sdileni pfikladt dobré praxe, zapojeni ucitelt do profesnich komunit véetné
podpory takovych aktivit prostfednictvim zfizovatele

11.3.4 Zavedeni manazerskych systém fizeni kol v&etné sdileni

11.3.5 Vytvoreni uceleného systému predchazeni negativnich jevld online v&etné
filtrovani a ochrana proti nezadoucimu softwaru a vychova k ochrané
duSevniho vlastnictvi

12. Obecné souvislosti vyplyvajici z analyzy a jejich porovnani
s dostupnymi analytickymi dokumenty

ProtozZe v dobé analyzy vzdélavacich potfeb probéhla verejnosti cela frada
srovnavacich studii, pokusili jsme se nékteré zaveéry zjisténé v analyze ORP Praha 3
porovnat se znamymi udaji a ovéfit relevantnost nékterych zjisténi, které se pfi dilCim
pohledu daji povazovat pfinejmensim za problematickeé.

12.1 Vékova struktura pedagogického sboru v ORP Praha 3

Graf 4: Srovnani vékové struktury pedagogickych pracovniki

Srovnani vékové struktury evropskych zemi, CR
a MC Praha 3 (Wroéni zpravy 2016, Aspen 2016)

Nazev grafu
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Na zakladé vyroc¢nich zprav kol (2016) a analyzy vzdélavaci soustavy (ASPEN® 2016)
bylo provedeno porovnani vékové struktury pedagogického sboru MC Praha 3, CR

a dalSich evropskych zemi. Obecné se da konstatovat, Ze situace z hlediska véku je
mirné pFiznivéjsi nez v CR, nicméné v nejvyssi vékové kategorii je vice nez 45 %
vyucujicich a vychovateld. Z tohoto pohledu je situace na ORP Praha 3 méné
pfizniva nez v jinych regionech. Pfestoze ma ORP Praha 3 vice mladych
pedagogickych pracovnikli, pfesto pravé ve stfednim véku, kde lze predpokladat
nejvyssi afinitu k profesi, existuje nejvétsi rezerva. Z uvedeného také vyplyva, Ze
z hlediska zaméstnanosti kvalitnich pedagogickych pracovnikd s jistou mirou
dlouhodobéjsiho vyhledu bude nutné ze strany fediteli Skol a zejména zfizovatele
pfijmout podplrné programy, které zajisti nastup kvalitnich lidskych zdroja v uvedené
vékové strukture. Takové opatfeni vSak nelze z hlediska pfesahu feSit formou dotaci
z evropskych fondd, musi jit o strategické rozhodnuti politickych organt MC Praha 3,
protoZe bez né&j nelze predpokladat zasadni zménu této kategorie.

Uvedena situace je o to horSi, ze se zasadnim zpusobem méni podminky prace
pedagogickych pracovnikd, naroky na jejich kompetence a zejména soft skillls
vyznamné stoupaji. Rozvoj téchto dovednosti je velmi obtizné zajistit jen v ramci
celozivotniho profesniho rozvoje jednotlivych pedagogickych pracovniku.

Lze plné souhlasit s nasleduijici citaci z této studie:

»~Jeho role se proméni mnohem vice v motivatora, animatora a podporovatele socialni
interakce mezi détmi. Dnedni absolventi pedagogickych fakult by méli byt na tuto
proménu pfipraveni. Nedostali jsme se vSak jesté ani k diskusi o této proméné, coz
predstavuje dalsi riziko spojené s uéiteli.”® Zde jen doplriujeme, Ze tato role je uz

i dnes, nikoli v budoucnosti, velmi pozadovanou zménou, protoze i dnesni stavajici
stav poznani tento pfistup plné vyzaduje.

Podle vyroéni zpravy CSI je primérné zastoupeni vékové kategorie do 35 let 23,1 %.
Pfi porovnani tohoto parametru neni situace ve Skolach Praha 3 mozno hodnotit nez
pozitivné, protoZe v nasem pfipadé, je tento pomér kolem 35 %.

PIné odpovidajici je situace v matefskych $kolach, kde CSI (2016)° konstatuje, Ze

V pfedskolnim vzdélavani v nyni hodnoceném $kolnim roce dovrSilo 27,3 %
hospitovanych ucitelek 31-40 let pedagogické praxe a 2,5 % 41-50 let pedagogické
praxe. Z tohoto zjisteni je ziejme, ze v nedaleké budoucnosti bude potfeba vyrazné
doplnit pedagogickeé sbory v materskych Skolach novymi uciteli.

V matefskych Skolach je situace vyznamné komplikovanéjSi nez na Skolach
zakladnich.

Pramérny vék feditele/feditelky $kol MC Praha 3 je 54 let s presahujicim vyskytem
osob v nejvySsi vékové kategorii. Vzhledem k celkovym pozadavkim kladenym na
feditele Skolské organizace i zde bude muset hrat roli velmi specificky a uceleny

8 http://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2016/11/Vzdelavani.pdf

9 http://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2016/11/Vzdelavani.pdf

10 hitp://www.csicr.cz/html/\VZCSI2015 2016/flipviewerxpress.html
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systém celozivotniho profesniho vzdélavani k tomu, aby feditelé byli schopni uvedené
pozadavky naplnit.

CSI (2016) konstatuje, ze pramérny vék fediteld v roce 2016 se pohybuje kolem 51 let.
S tim uzce souvisi velka mira administrativni zatéze, které je vystavena naprosta
vétSina fediteld podle zminéného vyzkumu az na 90 % jejich pracovni kapacity,
zatimco evropské pruméry udavaji Cisla kolem 60%. Z uvedeného plyne, Ze mira
podpurnych ¢&innosti ve Skolach je silné podcenéna, pfenos pravomoci je jen
limitovany. S nastupem spole¢ného vzdélavani vSak navzdory tomu, Ze je tento zcela
spravny, je narust administrativni zatéze vzhledem k realizaci podparnych opatieni
naprosto neumérny. Uvedenou skutecnost, byt v opatrnéjsi formulaci, konstatovala

i CSI. Ze zpravy dale vyplyva, Ze:

»Podil ucitelt (v zakladnich Skolach bez skol pro Zaky se SVP) ve véku do 35 let byl
dle vyvojové rocenky Skolstvi 18,9 %, pficemz trend je kontinualné klesajici. V tomto
ukazateli tedy hrozi, Ze se cilovou hodnotu nepodari naplnit, pokud nebudou pfijata
ucinna opatreni, ktera napfiklad zvysi podil absolvent( pedagogickych obort, ktefi
nastupuji do zakladnich skol. Dle zjisténi CSI v navstivenych $kolach je nejmensi podil
ucitelt ve véku do 35 let v predmétech matematika, fyzika, chemie a na 1. stupni“!.
V piipadé MC Praha 3 miizeme tento trend pIné potvrdit.

12.2  Srovnani zjisténych parametrd v analyze ORP MC Praha 3 a studii a analyz
zverejnénych v poslednich letech.

Pfestoze nelze odvodit pfimou souvislost mezi souhrnnymi vysledky dotazniki OP
VVV a dal$imi vyb&rovymi Setfenimi CSI v poslednich letech (n&ktera z nich byla
konana v mezinarodnim méfitku PISA a TIMMS), nepochybné mezi uvedenymi
hodnotami jista zavislost existuje. Jak jiz bylo konstatovano, v Ceskych Skolach
pfevazuje jistd mira nespokojenosti, kterou lze vyjadfit velmi zjednoduSené takto:
Lhudici se Zak — otraveny ucitel.“VétSina mezinarodnich studii v jistém ohledu ukazuje
na skute¢nosti, ze Skoly nejsou schopny se adaptovat na ménici se zplsob uceni zaku,
na jiny typ vnimani a mnohdy trvaji na davno ,osvédcenych® metodach uceni, které
vSak jiz nenachazeji pochopeni nejen mezi Zaky, ale i rodi€i. Na druhé strané ale velka
Cast spole€nosti trva na Skole tak, jakou jsme sami méli kdysi. Tento jiZ na prvni pohled
zasadni rozpor pak nutné vyvolava mnohé komunikacni Sumy a rozpory.
DalSi ne nepodstatnou okolnosti, ktera musi hrat v analyze potifeb Skol roli, je rovny
pristup vSech zaku ke vzdélavani.
VétSina dokumenti OECD opakované cituje vysokou selektivnost ¢eského Skolstvi
jako jednu z pficin klesajici kvality. Nastaveni zasad spole¢ného vzdélavani je krokem
na polovinu, protoZze zcela ocCividné neexistuje snaha zredukovat pocet viceletych
gymnazii, ktera jsou typickym pfikladem selektivnosti systému.
Na zakladnich Skolach je takovym pfikladem organizace celé fady krouzku a
zajmovych aktivit formou hrazené €innosti, které se jiZ nemohou uc€astnit vSichni Zaci
Skol. ZasadnéjSim problémem jsou vSak aktivity, kdy cast ,povinné“ vyuky je
financovana ze sponzorskych daru (rodili mluvéi), coz zasadnim zplsobem ovliviiuje
socialni a komunikacni vztahy ve tfidnich komunitach. Uvedené pfistupy se musi stat

11 hitp://www.ceskaskola.cz/2016/12/z-vyrocni-zpravy-csi-podil-mladych.html
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také soucasti strategického ramce tak, aby vSichni Zaci méli stejnou moznost pfistup
ke vzdélavani, které je nabizeno vramci neplaceného Skolstvi jako takového.
Z uvedeného davodu navrhujeme ve strategickém ramci i samostatnou oblast opatfeni
navazujicich pravé na zakladni charakteristiku celého programu KLIMA.

12.3 Soubor kli¢ovych intervenci pro oblast profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikl a pro oblast rovného pristupu ke vzdélavani

12.3.1 Posileni profesniho rozvoje Feditelu Skol formou evaluace prace feditele
v ramci kariérniho ristu a benefitl zfizovatele

12.3.2 Zahajeni socialnich program( a benefitd v ramci plsobnosti zfizovatele pro
zajisténi profesné zdatnych pedagogickych pracovnikl a jejich dalSiho
profesniho rozvoje

12.3.3 Podpora formam hostovani a vzajemnych stazi mezi vzdélavacimi
institucemi v ramci regionu ale i mimo néj

12.3.4 Vytvoreni role mediatora pro zlepSeni komunikace zakonni zastupci —
pedagogicky pracovnik

12.3.5Podpora zajmové cinnosti Skoly i vramci bézného rozpocCtu Skoly
s pfipadnou podporou zfizovatele, a to pfedevsim formou pfenesené dotace
(socialni davky) rovnou subjektu vzdélavani

12.3.6 PFiprava, zahajeni a realizace rozvojovych programu pro jednotlivé skupiny
zakul tak, aby méli moznost se do vSech téchto aktivit zapaoijit.

13. Rozvoj infrastruktury zakladnich a materskych Skol

Vzhledem k tomu, Ze v ramci ORP MC Praha 3 nebyly realizovany systémové projekty,
situace je vyznamné jina. Z vySe uvedenych dlivodu jsou vysledky zpracovany formou
grafa.

Z grafu vyplyva, Ze i v minulych programovych obdobich nékteré Skoly Cerpaly finanéni
prostiedky v ramci evropskych fondud, a to v rozsahu pfesahujicim pramér hlavniho
mésta Prahy.

Z tabulek vyplyvaji pfedbézné odhady financovani vystavby infrastruktury a vybaveni
zakladnich a matefskych $kol v ramci tohoto programového obdobi.
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Graf 5: Vyuziti evropskych fondti v ORP Praha 3

Vyuziti evropskych fond( v ramci ORP Praha 3 v
pribéhu poslednich 5 let
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Graf 6: Rozvoj infrastruktury zakladnich skol

Tento graf dobfe koresponduje se zjisténim Krajského akéniho planu pro Prahu,
ktery uvadi srovnani erpani investic podle jednotlivych kraji v CR.

Zéjem o terpdni finanénich prostiedki v jednotlivych krajich
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Graf 7: Zajem o ¢erpani financénich prostredkt (KAP Praha 2016)

Jak vyplyva z uvedeného grafu, Praha patfi mezi kraje, kde je o Cerpani nejmensi
zajem, i kdyz se pravem mizeme domnivat, Zze tento stav je zplsoben nedostupnosti
»Sablon“ v minulém programovacim obdobi. Dopad nedostupnosti Sablon se
projevuje nejen v této oblasti, ale také obecné v hodnoceni digitalnich kompetenci
jako krizové oblasti rozvoje Skol Méstské Casti Praha 3.
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Tabulka: 26: Rozvoj infrastruktury zakladnich Skol
Tabulka 27: Zakladni vybaveni zakladnich skol

VII. ROZVOJ INFRASTRUKTURY ZAKLADNICH SkOL

Podil 25, keurd v poslednich 5 letech Podil 28 v rimei ORP Podid 28 v ramc)
Investovaly £ EU do piisluind stavby / pldnuficich stavit / | ORP jejchi plin se
TABULKA & 27: Stavhy, rekenstrubice ) iholy . » bude Ejkat ;
= "”', natrukce thol ; '*'.":","
1. Nowd vystavba nebo plistavbs budow 0,08 0% 5.7% 0,0% a,0% 0.0
L. Berbaciérove stayebni Upravy » rekonstrukos {1.0% 15% | 4 m 30.0% 0% 40,0%
3. Ostatni rekonstrukce, edriovad prace 4 modernizace plittd budav: rateplen
budoy {projekty ereigeticky wdil h‘-lu':? Seoly apod ) ! . v Ivéia A | 90% S
4. Stavebinl Gpravy a rekonstrukee kmenovych tha 0L.0% 104N .0r% 10,0%
5. Stavebnl Gpeaey a rekonstrukee knihowny, informadniho centra Mkoly 00N 4% 10.0% | 20.0%
&. Stavebni dprary & rekanstrukes ulebery daich laykd 0.0% 6.1% 100% | 10.0%
7. Stawebni Gpeavy & rokonstrukos udebery tyaiky 0% 6.2% 200% | 10.0%
8. Stwabi Oprany & rekonstrukoe ulebey chemie 40% 5 % 100% | a0%
Q. Stwwbni Gpeirey & rekonstrukoe ulebery plirodoglsy Q0% A% 10.0% 0% 10,0%
10, Stavebiod Upeanvy o rekonstrubce ¢ infarmptiky {,0% 12.8% a0% 20.0% 20,0%
11, S2avebed Upravy o rekonstrukee telocvidny 0.0% &,0% 10,0% 20.0% 20,08
:; S‘x;w.un-. upcavy a rekanstrukce wletiny umblackych pledmdtd {napl. hadetny 00K 2.0% 10.0% o 0.0%
13, Stavebnd Upeavy o rekonstrukce dlny / cvilné kuchyiky a,0% 78% 81% 10.00% 0% 20,0%
14, Stavebnd Upravy o rekanstrukee Solnd jidelery, druding, Huba spod Q0% 40 TA% 10.0% 20,0% 20,0%
15. Stavehni dpeavy a wyhaveni na podpore pododtn prostiedi fkoly
napl. hIBtd, deeini zatirady, dogeavel WN3TE, botasickd 2atrady, rybedy, Wby v 0,0% 1.3% 1s% 30,0% w0 20,0%
phirodd, nauiné sterky spod
Podil 25, které v poslednich 5 letech Podil 25 v rAmci ORP
- ) investovaly z EU do pfisluiného vybaveni planujicich pofizeni
TABULKA C. 28: Vybaveni 2koly 1) t 'l
v ramei ORP | v rdmci kraje | v rdmei CR | 2016 —2018 | 2019-2020
1. Wybaveni kmenowych tiid 0,09 5,3% 34,2% 50,0% 20,0%
2. Wybaveni polytechnickych uéeben iky, chemie, pfirodepisu, diln
kuc:vﬁw appo d_‘;'t ve (fyziky, » prirodopist, aiiny. 0,0% 2,0% 19,9% 30,0% 40,0%
3. Vybaveni jazykové ufebny 0,0% 2,0% 17,3% 30,0% 20,0%
4 Vybaveni knihovny 0,0% 2,4% 32,4% 10,0% 20,0%
5. Wybaveni poditatove utebny (stolni potitace) 0,08 49% 55,2% 20,0% 40,0%
6. Vybaveni mobilni poditatove ufebny (napi. notebooky, tablety) 10,08 2,8% 41,5% 30,0% 40,0%
7. Vybaveni télocvitny 0,09 2,0% 6,5% 20,0% 20,09
B Wybaveni umélecke utebny 0,09 0,8% 3,5% 10,0% 20,09
8. Vybaveni dilny / cvitné kuchyfiky 0,09 2,0% 22,8% 20,0% 30,09
10. Vybaveni Ekolni jidelny, druZiny, klubu apod. 0,0% 2,8% 7.2% 30,0% 10,09
11. Software pra ICT techniku 10,0% 3,6% 55,3% 50,0% 40,0%
12. Nové didakticke pomicky 10,0% 6,1% 38,0% 70,0% 20,0%
13. Pfipojeni k internetu ve tiidach, na Ekole a ve Ekolskych zafizenich 0,0% 2,0% 24 8% 20,0% 20,0%
14, Interaktivni tabule 10,0% 57% 66, 7% 50,0% 30,0%
15. Audiovizualni technika (televize, projektory apod.) 0,0% 2,8% 48,4% 50,0% 10,0%
16. Stroje &i jiné wybaveni nad 40 tis. KE (wjma stroji fizenych potitatem) 0,09 0,0% 2,0% 20,0% 10,09
::r.n'\f'fl.lﬂ\l'l'.‘fll DT Ty TY I TR LR ETY I, RIS O ETERIMOTITROUT RN O EdRY SE DJmﬁ D,B% ZJ% ZOJM :“lmﬁ
18. Kempenzaénif specialni pomdcky pro $aky se SVP 10,09 6,9% 12,3% 70,0% 20,0%
18 Wybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostredi Skoly napf.
ctenarske koutky, prostor na sdileni zkuSenosti z wuky, na rozvoj 0,0% 3,2% 13,1% 20,0% 10,0%
jednotlivch gramotnosti aped.
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Tabulka 28: Infrastruktura mateiskych skol

K 1nmuv9uawancbo n.ﬂ.wbabudm J L L% | X 5.9%
7. Bezharidvond stinobni dpravy i rekonstsuioe 0,0% 1.8% 3.2% 5.9% 5.9% 11.8%
3. Ostatnd rekanstrakes, udriovact prace 3 madernizace 16 b zataplend !
bk sty iy Gt by Sk i el Wl R o] I s
4 Stamb dpeavy 2 rekoratrukce tid 1% s 0w | se [ aamw | o0%
S Staebal Gpravy a rekonstrukos knihovny S | 1.7% 0™ 00% | 5.9% 0,0%

6 Stwasberl ipravy a rekonstrukes herny 5., | 3% 5T oon | L% 594
2 Slmbnl Opravy a 'eltofm.ruhte ooty 5.9% 18% 14% o0k | 0,0% 0,0%
(l":;w "t::;:vz'; '::)komtmkte prostoc na podpon pobvta:’mldvého vedélavan S 1.5% . 1.9% S.Q‘N-» ' 5.0% &0‘5'
9. Stavwbni upvmawbom"ulx- Skalni |Idnlw -y 5.9% 2,6% 63% 59% | 0,0% 0,05
10 Stanmbiesd o @ vybiveni ni o néha veraovnibo prostiedi Shal P | |

| napi. hiidtd, :g-:;y :;:0 e i d b ol B i o e

Tabulka 29: Vybaveni materskych skol
Vi, ROZVOJ INFRASTRUKTURY MATERSKYCH SKOL
1 Vybaveni thidy o - S,9% 554 12,5% 17.6% | 118%
L Wb:vm( ptonotr M prn roxvq poMachnf& »7h davodnosll 0,0% | 5_,3} 6216 U B% Wﬁ:g.ax_
3 Vybaveni knibowny 5o 6,4% 5,4% 1; B% 0,0%
4. Vybaveni herny 0.0% | 7w | e N | 1% | 59%
5. Vybaveni rélocvitny t 00% | 29 | 2M | 59% |  00%
6 Vybaveni Skolni jidelny 0,0% 6I% | 6% 59% | 00%
L kou pro potfeby pedagog prasovnikl ook | 67w | sok | A7Ek | 00w
B Software pro ICT techniky ) | se|
9. Novek didaktické pomudtv 0%
10, Plipojeni k Internetu v hemach, ve skole o S e
11, Interaktivid tabule L o0m | ___3_7!‘_
12 A!'f"g"_‘?‘_-'?_‘"_‘ udmih (va pm}vhnrv apodl e 0 A% S,
13 Vybaveni bubanérvvym nébytkem pro déti se SVP ) 0.0% | 00% | 0,6%
14. Didaktické a kompenzatnl pomicky pro diti se SVP ) 0.0% | 3,2% | 39% | 176% | 176%
15, Vybavenl na padporu podnétného wnitfndho prostfedi Skoly napf. Etenifske |
koutky, prostor na rozvo) jednotiivch pregramotnosti, polytechnickych 0,0% 6,1% 6,2% 17.6% 17,6%
dovednosti apod. T
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14. Analyza shody potfeb MC Praha 3 z pohledu strategickych
dokumentu statu, kraje a méstské Casti

Soucasti analyzy potfeb Skol a vzdélavani na Praze 3 celkové bylo také porovnani
zjisténych skuteCnosti se stavajicimi dokumenty ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, dale pak s krajskymi dokumenty a v neposledni fadé i s dokumenty
schvalenymi zastupitelstvem MC Praha 3.

Rozhodujicim materialem, ktery byl vyuzit pro porovnani potfeb Skol, se pak stal
Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani, ktery byl schvalen zastupitelstvem pod Cislem
jednacim 21/33 ze dne 15. 12. 2016.

Analyza dostupnych dokumentl nezbytnych pro sestaveni strategického ramce tvori
samostatnou soucast této analyzy.
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