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Individudlni vychovny program je jednim z ndstrojii feseni problé-
moveého a rizikového chovani Zakii. Tato forma spoluprdce mezi sko-
lou, Zdkem a jeho zdkonnym zdstupcem (pripadné dalsim ziicastné-
nym subjektem) je vyjddiena ve spolecné podepsaném dokumentu,
v némsz se tyto strany zavazuji plnit stanovené tikoly. Cilem Ceské
skolni inspekce bylo zjistit, jak jsou individudlni vychovné progra-
my od ukoncenti jejich pilotniho ovérovini (2013) vyuZivdny, a to
v kontextu dalsich preventivnich aktivit skol.

V zaii 2016 provedla Ces-
ka skolni inspekce inspek¢ni
elektronické zjistovani v za-
kladnich skolach (3 464), je-
hoz smyslem bylo sestavit pre-
hled skol, které jiz individual-
ni vychovny program vyuzily
(578 ZS). Z téchto $kol pak byl
vytvofen vzorek pro realiza-
ci prezenni inspekcni cin-
nosti uskutecnéné od Fijna
2016 do ledna 2017 (47 ZS)
a také vzorek k provedeni po-
drobnéjsiho elektronického
zjistovani (130 ZS).

Individualni vychovny pro-
gram by rozhodné nemél byt
vniman jako sankce, ale jako
zpusob, jak nastavit ucinnou
spolupraci tak, aby doslo k
eliminaci rizikového chovani
zaka. Zminény dokument pred-
stavuje treti stupen strukturo-
vaného postupu reSeni. Pred-
chozimi kroky jsou pohovor se
zadkem a nasledné jednani s nim
a jeho zakonnym zastupcem, a
to za ucelem odstranéni daného
nezadouciho chovani.

Skoly individualni vychovné
programy vyuZivaji
nedostatecné

Ze viech ZS zapsanych do $kol-
ského rejsttiku vyuzilo individu-
alni vychovny program dosud
jen 578 $kol (16,7 %), a to 366 na
1. stupni a 398 na 2. stupni (v né-
kterych Skolach tedy vyuzili vy-
chovny program jen na jednom
stupni, v jinych na obou). Castéji
$lo o pIné organizované ZS. Velké
mnozstvi $kol pfi vykazovani za-
ménovalo individualni vychovné
programy za individualni vzdéla-
vaci plany, coz ukazuje na dosud
slabé povédomi $kol o samotné
existenci tohoto nastroje pro eli-
minaci rizikového chovani zaka.
Zatimco na 2. stupni davali redi-
telé skol prednost formularim,
jez jsou prilohou prislusného po-
kynu Ministerstva Skolstvi, mla-
deze a télovychovy (56 % ZS), na
1. stupni upfednostiovali vlast-
ni texty (51 % ZS). Divodem je
zfejmé potieba kol prizptisobit
pisemnou dohodu niz§imu véku
zaka.

Z informaci ziskanych ze 130
skol, které jiz maji s individu-
alnimi vychovnymi programy
vét$i zkuSenost (celkem 1 111
programi), vyplynulo, Ze nejvi-
ce byly tyto programy uplatio-
vany v 7. a 8. ro¢niku, nejcastéji
kvali:

« nevhodnému chovani ke
spoluzakam (85 %),

« nerespektovani pokyni ucitele
nebo narusovani vyuky (78 %),

« odmitdni prace pti vyucovani
(63 %),

o neplnéni domécich ukoli ¢i

« nenoseni pomucek (62 %).

Ve vice nez poloviné skol pak
byly individualni vychovné pro-
gramy zavedeny kvuli opakova-
nému agresivnimu, vulgarnimu
anebo jinak nevhodnému cho-
véanik pracovnikim koly. Ceskd
$kolni inspekce také zjistila, ze
k vyuziti programu casto vedla
kombinace vice projevii riziko-
vého chovani zéroven. Cést kol
uplatnila individualni vychovny
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program jesté¢ pred pripadnym
vyuzitim nékterého z kazenskych
opatfeni (47 %), naopak jina ¢ast
tak ucinila az poté, co se jejich
uplatnéni ukazalo jako nedosta-
te¢né (44 %). A vice nez polovina
ZS je pouzila soucasné s néjakym
z téchto opatfeni. Celkem tfeti-
na ZS pak vyuzila vice nez jeden
z uvedenych zptisob.

Zakladem uspéchu je
spoluprace

Skoly realizaci individudlnich
vychovnych programii zajistuji
nejcastéji ve spolupraci tfidni-
ho ucitele bud se $kolnim me-
todikem prevence, nebo s vy-
chovnym poradcem (95 % ZS).
Podstatnd vétsina ZS nicméné
zapojuje i dal$i aktéry, a to jak
vnitini (vedeni $koly nebo dalsi
vyucujici), tak vnéjsi (policie, 1é-
kaf, neziskové organizace).

Zhruba 90 % zakonnych za-
stupci dotcenych zaka indivi-
dualni vychovny program pod-
porovalo, zbyly pocet o programy
nejevil zdjem a v jednom pripadé
$lo o vylozené negativni postoj.
Pozitivni pristup vSak zaroven
vidy neznamenal aktivni pod-
poru ditéte. Mezi hlavni problé-
my patfily dohled nad pfipravou
do $koly (92 %), kontrola skolnich
vysledku (70 %), zajisténi potieb-
nych pomiicek do skoly (60 %),
komunikace se $kolou (58 %)
nebo dohled nad $kolni dochaz-
kou (47 %).

Ctyfi pétiny ze 130 $kol indi-
vidualni vychovné programy vy-
hodnocuji pribézné, desetina
pouze po jejich ukonceni a de-
setina je nevyhodnocuje viibec.
Individudlni vychovny program
by nikdy nemél byt vyhodno-
covdn pouze jednou ze stran.
V necelé poloviné $kol jsou na-

raz zapojovani hlavni zacastnéni
aktéri, v dalsich pripadech se tak
déje oddélené nebo bez zapojeni
zaka ¢i jeho zakonného zastupce,
ojedinéle jen v rdmci jednani vy-
chovné komise.

Na zakladé hodnoceni vyzna-
mu konkrétnich individualnich
vychovnych programu redite-
li 130 ZS Ceska $kolni inspekce
konstatuje, ze v fadé pripadi tyto
programy nemély na zlepseni
chovani danych zaka bud viibec
zadny vliv, nebo mély vliv jen
piechodny (1. stupen ZS 36 %,
2. stupen 42 %). Soucasti kazdého
individudlniho vychovného pro-
gramu jsou také opatfeni, ktera
budou vyuzita, pokud nedojde
k napravé. Pristoupit k nim mu-
selo téméf 90 % $kol (61 % pri-
padt). A vice nez polovina ZS
musela individualni vychovny
program opakovat, coz dohroma-
dy predstavovalo zhruba ¢tvrtinu
zakd. Prekazky spatfuji osloveni
feditelé hlavné v pristupu zaka
a jeho rodiny (77 %).

Individualni vychovny
program a kazenska opatieni
se nevylucuji
Ve 130 skolach problémové
chovani zaka nejcastéji resili:
o okamzitym napomenutim
nebo domluvou (100 %),

» nasledovalo sdéleni rodi¢tim, a
to prevazné v podobé poznam-
ky do zakovské knizky (91 %),

o oddéleni zédka od zbytku kolek-
tivu (43 %),
« odejmuti vyhod spojenych
s mimovyukovymi aktivitami
(28 %).
Zpravidla az po vycerpani prede-
$lych opatfeni vétsina kol vyu-
ziva i institut vychovné komise.
K dal$im vychovnym nastrojim

$kol patii zejména tfidnické
hodiny. Prestoze je na 2. stupni
uplatiuji téméf vsechny Skoly,
znacné rozdily jsou v jejich cet-
nosti a pravidelnosti. Jednou mé-
si¢né nebo castéji tak ¢ini tfi pé-
tiny $kol, pétina dokonce tydné.

Pomérné malé procento $kol
fe$i vychovné problémy pozi-
tivni motivaci, a to pochvalami
a vétsim zapojenim zakd do za-
jmovych c¢innosti (17 %).

Z Udaji tykajicich se vsSech
oslovenych skol plyne, ze vel-
ka cast z nich postoupila dany
pripad dalsi strané, zejména
organu socialné-pravni ochra-
ny déti nebo Skolskému pora-
denskému ztizeni. Skoly, které
individualni vychovny program
vyuzily (578), castéji realizovaly
pohovory tfidnich uciteld nebo
feditelti se zaky a jejich zakon-
nymi zastupci nez ty ZS, jez in-
dividualni vychovny program
jesté nikdy neuplatnily. Pokud
véak jde o jina vychovna opat-
feni, zde jiz takovy rozdil patrny
nebyl (soucasné vyuziti kazen-
skych opatfeni a individualniho
vychovného programu se vza-
jemné nevylucuje).

Vzhledem ke kratkému obdo-
bi, béhem néhoz je mozné indi-
vidualni vychovné programy vy-
uzivat, i kviili pomeérné nizkému
poctu Skol, které je uplatnuji,
nelze jesté dostatecné posoudit,
zda programy maji odpovi-
dajici preventivni ucinek, ani
jestli skutecné vedou ke sniZeni
celkového vyskytu rizikového
chovani zaki ve Skolach. Ceska
$kolni inspekce proto doporu-
¢uje zvysit informovanost Skol
o individualnich vychovnych
programech a zaroven pii jejich
zavadéni zajistit prislusnou me-
todickou podporu. «



