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Uvodni slovo naméstka
pro rizeni sekce EU a ESIF
Vaclava Velcovského

Milé ctenarky, mili Ctendri,

zatnéme pouze zdanlivé jednoduchou otazkou: co
je to MAP? Bohemisté by Fekli, Ze je to genitiv plurdlu
od slova mapa. Anglisté by prohlasili, Ze je to anglic-
ky vyraz pro mapu. Chemici by opdcili, Ze se jedna
0 hnojivo monoamonium fosfat. A v neposledni fadé
biochemici by tvrdili, Ze MAP je s mikrotubulami aso-
ciovany protein. Ale Vly, ktefi drzite v rukou tuto bro-
Zuru, vite, 7e v oblasti Skolstvi a vzdéldvani se bavime
0 Mistnich akénich planech rozvoje vzdélavani. Je mi
velkou cti Vam predstavit, jak pravé prostfednictvim
MAP{ dochaz ke zkvalitiiovani vzdglavani v Ceské
republice.

Tento jedinecny koncept byl vytvoren v Operacnim
programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani s cilem pod-
pofit vedeni a planovani vzdélavani v co nejmensich
lizemnich jednotkdch. Chtéli jsme, aby si k sobé nasli
cestu rodice, ucitelé, feditelé, zfizovatelé Skol, mistni
spolky — prosté vSichni aktéfi, ktefi maji co fict ke
vzdélavani v daném misté, a aby spolu zacali plano-
vat, jak zajistit, aby vzdélavani v Sirokém slova smyslu



€0 nejlépe odpovidalo potfebdm mistnich
obyvatel. Jsem rad, Ze po tfech letech re-
alizace téchto projektl vidime konkrétni
vysledky.

MAPy umoznily vybudovat systém spo-
luprace mezi zfizovatelem, Skolami, Skol-
skymi zafizenimi, organizacemi poskytuiji-
cimi socidlni sluzby a dalimi relevantnimi
partnery. Tito stakeholdefi spolecné identi-
fikovali problémy, hledali (a vétSinou také
nasli) jejich pficiny a ve vzdjemné interakci
navrhli feseni. To miZe spoCivat v celé
fadé opatfeni: od zmény jizdniho Fadu
mistnich autobus(, pres Upravu oteviraci
doby druZiny ¢i zaméstnani chlivy aZ po
pristavbu Skoly a jeji vybaveni novou po-
CitaBovou technikou. Obrovskou pfidanou
hodnotou je predevsim fakt, Ze se 0 vzdeé-
ldvani zacalo mluvit a Ze se hledaly cesty,
jak ho zlepsit. Diky MAP(m se tyto otdzky
dostaly do Sirokého povédomi a také diky
nim se z nich staly prioritni oblasti obci,
krajti i celé Ceské republiky.

MAPy byly vyzvou nejen pro jednotlivé
realizatory téchto projektl, ale také pro
nas — predstavitele statni spravy. Vystupy
z MAPU se totiz pouzivaji jak pro planova-
ni dalSich vyzev z Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani (OP VVV), tak
z Integrovaného regionalniho operacniho
programu (IROP) &i z prazského Operaéni-
ho programu Praha — pol rlistu (OP PPR).

Diky tomu jsme podporili synergie mezi
jinak do znacné miry uzavienymi systémy
intervenci. Viystupy z MAP( rovnéZ vyuziva
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovycho-
vy jako analyticky a datovy vstup pro dalsi
planovani rozvoje celé vzdélavaci soustavy
Ceské republiky. Pfedstavuif totiz zcela je-
dineCny pramen poznani potfeb v jednotli-
vych tzemich.

NeZ se pustite do dalsiho ¢teni, rad bych
na tomto misté podékoval vSem, ktefi 222
MAPU realizuji: tedy 70 obcim a mikrore-
gionlim, 20 mestskym ¢astem hlavniho
meésta Prahy, 132 Mistnim akCnim sku-
pindm (MAS) a statisicim lidi, ktefi se
do jejich tvorby piimo Ci nepfimo zapojili.
V neposledni fadé dékuji také koleglim,
ktefi pod vedenim pani feditelky Ane-
ty Caithamlové MAPy metodicky vedou,
a projektovym manazerlim pod vedenim
pana feditele Stanislava Tvaroha, kiefi
jednotlivé projekty administruji. Myslim,
Ze mame na co byt hrdi. Budu moc rad,
pokud v tomto konceptu budeme moct
pokraCovat také v budoucim programovém
obdobi, protoze jsem presvédcen, Ze se
velmi dobfe osvédEil. Pojdme se spolecné
bavit 0 vzdélavani. ..

PhDr. Mgr. Vaclav Veléovsky, Ph.D.
namestek pro fizeni sekce EU a ESIF
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Akcni planovani v OP YWV

\izdélavaci soustava v Ceské republice

Po roce 1989 proSlo fizeni vzdélavaci
soustavy dvéma zdsadnimi reformami.
Plvodné odvétvové, centralistické fizeni
bylo v polovingé 90. let vice regionalizo-
vano na Uroveil tehdejSich okrestl. Dal-
§i z&sadni zména souvisela se vznikem
vy$Sich Uzemnich samospravnich celk{
v roce 2000, kdy nékteré kompetence ze
zrusenych okrest presly na kraje a nékteré
naopak na obce s rozsifenou pdsobnosti
(ORP). Vysledkem je stav, kdy velmi zalezi

na dané obci, jak ke vzdélavaci soustavé
pristupuje, zda je pouze formdinim straz-
cem rozpoCtu, anebo skute¢né vykondva
vSechny role jako zfizovatel Skol a Skol-
skych zafizeni.

Mira decentralizace fizeni nasi vzdéla-
vaci soustavy je v mezindrodnim méfitku
velmi velkd. Zajimavé je, Ze zeme, které
dosahuji ve srovndvacich testech PISA
nejlepsich vysledkd, maji systém organi-
zace vzdéldvaci soustavy podobny spiSe

tomu, ktery zde byl na poCatku 90. let.
Hlavni aktivita zfizovatele v souvislosti
s fizenim Skol se dnes omezuje na vybér
feditele a veSkerda vzajemna komunikace
se soustiedi kolem financovani a investic.
Z&Kladni a materské Skoly pfitom, zvIasté
v menSich obcich, patfi mezi nejvyznam-

na lokdlni komunity.

Akcni planovani v OP VWV

\lySe popsany stav byl jednim z impuls(i
k podpore aktivit umoziujicich vybudovani
efektivniho a udrZitelného systému komu-
nikace mezi zfizovateli, Skolami a dalSimi
organizacemi, které se podileji na vzdéla-
vani déti a 7aka s cilem zvysit kvalitu vzdé-
lavani v jednotlivych Gzemich. K naplnéni
tohoto cile zvolilo Ministerstvo Skolstvi,

mlddeze a télovychovy (MSMT) nastroj
akeéniho planovani, které bylo ovéfeno
v zahrani¢nich  vzdélavacich systémech,
a to zejména v kanadské provincii Ontario
a Velké Britanii. Financovani tohoto na-
stroje umoznil Opera¢ni program Vyzkum,
wvoj a vzdglévani, jeho? je MSMT Ridicim
organem.



Cilem Mistnich akcnich plana roz-
voje vzdélavani (MAP) je zvysit kvalitu
predSkolniho a zakladniho vzdélavani
prostiednictvim systematického pfi-
stupu, akéniho planovani, inovativ-
nich a inhibiénich metod, ale prede-
vs§im formou spoluprace zfizovateli,
$kol a ostatnich aktért. MAPy fesi
kvalitu vzdéldvani v ndvaznosti na aktudlni
zmény vzdélavaci politiky v Ceské republi-
ce. Zaméfuji se na vzdéldvani déti se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), na
zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani,
na rozvoj kompetenci déti i na spolupraci
mezi rodinou a Skolou.

Mezi hlavni cilovou skupinu MAP( patri
déti a zdci do 15 let navStévujici zafizeni
pro vcasnou péci, matefské a zakladni

Vlysledky a dopady MAP

V roce 2018 maji jednotlivé spravni ob-
vody obcf s roz8itenou plisobnosti na lizemi
Ceské republiky vybudovany systém spo-
luprace mezi zfizovatelem, Skolami, vzdé-
l[dvacimi zafizenimi, organizacemi posky-
tujicimi socidlni sluzby a dalSimi partnery.
Na zdkladé této spoluprdce a partnerstvi
vznikaji dohody nebo modely vedouci ke
zvySeni kvality vzdélavani. Nasledné jsou

jednotlivé aktivity realizovany v Gzemi a ve
Skolach, ¢imZ dochazi ke zlepSeni celého
mistniho vzdélavaciho systému.

Ke konkrétnim vysledkiim MAP{ na
opakuijicich rocnik, niz8i pocet absenci
alepsi studijni vysledky Zdkd. V mater-
skych Skoldch se zvySil poCet déti, a to i ze
socidlng znevyhodnéného prostfedi, pfi za-

Skoly a zafizeni neformalniho a zdjmové-
ho vzdélavani. Prestoze jsou déti a Zaci
hlavni* cilovou skupinou, jsou podpofeni
predevSim  prostrednictvim  pedagogic-
kych pracovnik(i, rodi¢t a dalSich aktér(
ve vzdélavani. Kvalifikovany a motivovany
pedagog a rodi¢ je nejucinnéjsi nastroj pro
rozvoj a pro dosazeni kvality ve vzdélavani.
Pedagogicky lidr a informovany rodic pfi-
nasi détem Casto navic pfidanou hodnotu
v podobg vybaveni kliovymi kompetence-
mi, aktivni funk&ni gramotnosti, moralnich
hodnot a zdravych Zivotnich postojd. Pod-
pora déti a Zak( je smérovana k dostup-
nosti vzdélavani pro vSechny, k rozvoji po-
tencidlu a k zaziti uspéchu kazdého ditéte/
zaka.

chovani kvality poskytovaného vzdélavani.
DlileZitym vysledkem je i koordinace budo-
vani kapacit matefskych a zakladnich kol
a moznost zacileni vyzev podle potreb Uze-
mi v programech jednotlivych ministerstev,
které poskytuji dotace na budovani kapacit
Skol a Skolskych zafizeni.
Pravdépodobné nejdilezitéjSim vy-
sledkem dlouhodobé podpory v tizemi
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je vSak zvySujici se pozitivni hodno-
ceni systémovych krokii ze strany
zfizovatelt, fediteld i jednotlivych
ucitelti a zvySujici se diivéra rodici
v kvalitu $kol. Lep$i kompetence uéi-
tell zvysuji jejich ocekavani vzhle-
dem ke vzdélavacim vysledkiim Zak.

Slovy jednoho ze zfizovatel( $kol: ,Velmi
intenzivné vnimam, Ze z pozice zfizovate-
le nestaCi pouze zajistit, aby ,neprSelo do
Skoly“. Je tfeba podporovat Skoly v tom,
aby v nich mohla naddle vladnout pozitivni
a pratelska atmosféra. Je tfeba zachova-
vat dobré vztahy mezi détmi, v rodindch
i mezi kolegy v ucitelském shoru, aby z na-
Sich déti mohli vyrlstat silni, sebevédomi
avyzrali lidé.* Toto pozitivni hodnoceni
potvrzuje i zfizovatel v obci s vy$Si mirou
socialné znevyhodnénych rodin: ,Na po-
¢atku podpory integrace Zak( ze socidlné
znevyhodnénych rodin byli néktefi ucitelé
i feditelé skeptiCti. Obdvali se zhorSeni si-
tuace ve tfidach. Po péti letech jak uCitelé,

tak Feditelé, konstatuiji, e se obavy nena-
plnily a situaci povazuji za stabilizovanou.
Ve Skole je bezpecno a ve tiiddch se dd
bez problém0 vyucovat.”

Béhem tfi let se podafilo rozsifit na-
stroj akéniho planovani na celé tzemi CR
a zajistit tim diskuzi mezi Tfediteli, uite-
li a zfizovateli o hodnotach vzdélavani
a 0 moznostech zvySovani jeho kvality dle
potreb jednotlivych spravnich obvodd obci
s rozsifenou plisobnosti. Mistni akéni plany
jsou zpracovany témér ve vSech spravnich
obvodech obci s rozsitenou plisobnosti.
Dle wysledk(i evaluacniho $etfeni MSMT je
s nim obeznameno 90 % zfizovateld ma-
tefskych a zakladnich kol a 97 % reditelll
jej znd a také Casto vyuziva ke své prdci.
Soucasné napomahaji cilenym investi-
cim v Uzemi do infrastruktury i do rozvo-
je potencidlu ucitell, a to zejména skrze
efektivni Cerpani financnich prostfedki
z Evropskych strukturalnich a investicnich
fondd.

»Je tfeba zachovavat dobré vztahy mezi détmi, v rodinach
i mezi kolegy v ucitelském shoru, aby z naSich déti mohli
vyristat silni, sebevédomi a vyzrali lidé.*



Graf 1: Do jaké miry méte povédomf o nasledujicich trovnich strategického planovani? (MS a ZS; vedeni $koly - Feditelé a jeho zéstupci)
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Spoluprace s Narodni siti
Mistnich akénich skupin

Od roku 2015 jsou Mistni akcni skupiny
jednim z realizatord Mistnich akénich pla-
nli rozvoje vzdélavani. MAS jsou neziskové
organizace slozené ze zastupctl mistnich
verejnych instituci, samosprdvy, drobnych
podnikatel( a neziskovych organizaci.

,Vedeme trvaly dialog o potfebach uze-
mi, ve kterém pracujeme. Spole¢né pla-
nujeme a piSeme strategie rozvoje, kieré
vznikaji zespoda a v partnerstvi. Uz patnact
let podporujeme chytré a inovativni napa-
dy, spolupréci a sitovani mezi jednotlivymi
odvétvimi. Akcni planovani ve vzdélavani
tak synergicky doplnilo naSe aktivity v eko-
nomickych, socidlnich a environmental-
nich oblastech, kterym se vénujeme. MAS

AR RS- i

NN\ Ndcen] e Organizatemt wizent], proto vidi
Qﬁﬁ?\%ma nedilnou

catku blizkd, “
NN\ NG Markéta Pesikevd  vetiauti Pracovni

! Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

skupiny Vzdélavani NS MAS (Ndrodni sit
Mistnich akénich skupin Ceské republiky,
7.8.).

S ohledem na problémy a vyzvy, kterym
Celi a bude Celit Cesky venkov, MAS dlou-
hodobé oblast vzdélavani vnimaji jako Kli-
Covou pro dalSi rozvoj svych tzemi. Vzdéla-
vaci akfivity je mozné pfirozené propojovat
a dosahovat tak pakového efektu:

e ve sladovani zamér(i v MAPech s vyz-
vami MAS pfi napliiovani a aktualizaci
svych integrovanych strategii rozvoje
Uzemi (SCLLD"),

e v koordinovaném propojovani investic-
nich a neinvesticnich aktivit s aspek-
tem Uspory a efektivity zdrojd,

v podpore zpfistupnéni dalSich zdro-
jii financovani (napf. Sablony OP VWV,
spolecné projekty a podpora systémo-
vych projektti v jejich mistnim dopadu).

MAS propojuji @ komunikuji potieby ve
vzdéldvani jak ze strany Skol (pedagogd,
feditel()), tak z pohledu zfizovatel(i, rodi-
¢l, podnikatelli, zastupcti neformdiniho

vzdglavani a dalSich relevantnich aktérd.
Prostrednictvim dobre vedenych procest
v MAPech si mohou ucitele, feditelé Skol,
zfizovatelé, rodice a dalSi zajemci 0 vzde-
ldvani spolecné vymériovat nahledy, zku-
Senosti, mohou diskutovat, vzdéldvat se
a hledat cesty k reseni problém0. Dochazi
k uvolnéni drive ¢asto zablokované komu-
nikace a k budovani ddvéry. Mize mno-
hem Iépe dojit k pfimému prenosu infor-
maci zdola nahoru (regionalni rozmér), ale
i obracené ve smyslu komunikace zamért
vzdélavaci politiky Skolam (napliiovani
koncepci a strategii na Urovni sttu).

Prohlubovana a rozSifovana je také spo-
luprdce s dalSimi institucemi a projekty
na narodni a krajské urovni (napf. Kraj-
ské akéni plany, Ceska kolni inspekce,
Agentura pro socialni zacleriovani, Narodni
institut dalSiho vzdélavani, Post Bellum,
vysoké Skoly, krajské urady, obce s rozsi-
fenou plisobnosti nebo poskytovatelé soci-
alnich sluzeb).
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Nejvyznamngjsi prinosy MAS v mistnim akcnim planovani

e Jsou hybateli pozitivni zmény v oblasti
vzdélavani — MAS feSi téma vzdéla-
vani ve svych strategiich a vytvafi po-
tfebna partnerstvi nejen mezi aktéry
ve vychove a vzdelavani déti a zakd.

* MAS diky svoji detailni znalosti uzemi
a diky dlouhodobé dlvére, kterou dis-
ponuji, pomahaji zvySovat absorpCni
kapacitu tak, aby se evropskeé finance
na rozvoj vzdélavani dostaly i do po-
sledni malotfidky na malé vesnici.

* MAS propaguiji oblast vzdélavani pro
Sirokou verejnost zijici na venkove.

* MAS zajiStuji pfirozeny prenos dobré
praxe a strategické planovani v Uze-
mi. Poradaji pravidelné seminafe pro
vedeni Skol a pedagogy. V MAPech
poradaji lokalni konference a propo-
juji rizné aktéry v oblasti vzdélavani
aprace s mladezi, ktefi doposud ne-
méli potfebu ani prostor pro spolu-
préaci. Posiluji regiondlni soudrznost,
tradice a mistni jedine¢nost.

e Objevuji a zviditelfiuji mistni lidry
v souladu s posilovanim prestize Skol,
vzdélavacich zafizeni a vzdéldvacich
aktivit pro trvaly rozvoj venkovského
prostoru.

e Trvale pracuji na zvySovani odbornosti
a profesionality v tizem!.

* MAP doplnil chybgjici ¢lanek k efek-
tivni komunikaci a Fizeni regiondlniho
Skolstvi mezi MSMT a regiony. Vytvoril
v pfipadé MAS bezpecny prostor pro
sdileni citlivych témat Ceského Skol-
stvi a pro diskusi pedagogt, Skolské-
ho managementu, zfizovateld, vzdéla-
vacich organizaci a vefejnosti.
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»,Chci podékovat Ministerstvu

Skolstvi, mladeze a télovychovy

za Sanci prokazat, ze MASKy mohou
vyrazné pomoci s rozvojem vzdelavani
na venkove. Tésim se, ze pristeé rozsirime
aktivity MAPU jesté vice do oblasti
celozivotniho vzdélavani, predevsim pro
ekonomicky aktivni obcany ve véku
30-60 let. V tom vidim jeden z kliéti

k budoucnosti venkova.*

Ing. Jifi Krist
predseda Vyboru Narodni sité Mistnich
akénich skupin Ceské republiky, z.s.



Role MAPu ve strategickém
rozvoji Skol je klicova

Z pohledu projekiu Strategické fizeni
a pldnovani ve Skolach a v tzemich (SRP)
je jednou z dilezitych podminek rozvoje
kvality vzdélavani ve Skoldach podpora fe-
ditelli — lidr(i. Pedagogicky leadership je
zplisob vedeni, pfi kterém se mise (poslani
Skoly, ucel jeji existence) a vize (konkrét-
ni predstava o tom, jakd by Skola méla
a chtéla byt) transformuji do osobnich
cilii vSech zapojenych aktérl, predevsim
ucitelll, ale i nepedagogickych pracovnikd,
a stdvaji se soucdsti jejich profesni identity
jako zastupct dané Skoly. Osobni priklad
feditele, ktery ma jasnou predstavu o tom,
jak by Skola méla fungovat a jaké cile pinit,
usilovné pracuje na jejim naplnéni, dokaze
inspirovat a pro svou predstavu nadchnout,
pozitivné plisobi na mordlku, motivaci
a profesni vykon zaméstnanc Skoly.

Autenticky lidr mezi fediteli je takovy,
ktery nesleduje pouze své osobni cile, ale
ktery svoji roli vnimé jako sluzbu pedago-
glim, détem a zak(im a jejich rodi¢tim, pro
které vytvari co nejlepSi podminky vzdéla-
vani. Je pfitom citlivy k potfebam a vizim

nejen komunity okolo viastni Skoly, ale také
Sir§iho spoleCenstvi, ma zajem na rozvoji
vzdélavani v regionu, aktivné se na ném
podili a podporuje jej. Pedagogicky leader-
ship neni tedy Cisté administrativnim nebo
odbornym, ale spiSe socidlnim procesem,
ktery vtahuje SirSi komunitu do fungovani
a rozvoje Skoly.

V tomto procesu je Klicova role MAP(
jako stredniho ¢lanku strategického rozvo-
je vzdélavani. Umozriuje propojit jednotlivé
aktéry v uzemi (Skoly, zfizovatele, spolky,
soukromé subjekty, verejnost), uchopit je-
jich dilci strategicke vize a transformovat je
do vizi spolecnych pro celé Uzemi. Zapojeni
do MAPU podporuje vyménu informaci, ko-
munikaci konkrétnich potfeb i vzajemnych
predstav o cilech rozvoje vzdélavani v tze-
mi, umoziiuje spolecné feseni problémd
a vymeénu dobré praxe. Vznikd tak sdilend,
informacné dobfe podlozend a autentic-
kd (vychdzejici z potfeb zdola) predstava
o kvalité Skol v regionu a o zplisobech, jak
tuto kvalitu spole¢nymi aktivitami podpo-
rovat. Diky tomu je to vize redlnd a Zivo-
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taschopnd, opirajici se o znalost potieb
v Uzemich, ale také o zkuSenosti pfi komu-
nitnim planovani a strategickém fizen.
Projekty MAP{ pomohly vyhledat pfi-
rozené pedagogické lidry mezi uditeli
a rediteli, ale také mistni aktéry plsobici
mimo Skolsky systém (napf. v neformainim
vzdelavani), ktefi maji zajem na rozvoji Skol
amaji kapacity jej podpofit. Ugast na
tvorbé MAP( prohloubila zdjem
zfizovateld o kvalitu jimi zfi-
zovanych Skol, zvysila jejich
informovanost o potfebéch
Skol a posilila jejich roli
garanta kvality vzdela-
vani, ktery nese hlavni
zodpovédnost za peda-
gogicky proces. Spolu-
prace v MAPech nau-
Cila mistni aktéry vnimat
problematiku
zmnoha riiznych perspek-
tiv. Diky MAPGm byly vytvoreny
podminky pro zajiSténi srovna-
telné kvality Skol v daném regionu.
Zapojeni riiznych subjektd nabizejicich
specializovanou podporu Skoldm do pro-
cesu mistniho akcniho planovani vytvari
komplexni nabidku, kterd Skoldm pomaha
efektivné napliovat strategické vize a cile
a rozvijet pedagogicky leadership. V Uze-
mich byla vytvofena partnerstvi, ktera svou

vzdélavani

Zivotaschopnosti dalece presahuji ramec
samotnych projekt( MAP.

Projekt SRP podpofil procesy mistniho
akéniho planovani prostrednictvim vzdé-
lavani a metodického vedeni prijemcti IPo
MAP (inspiromaty, Postupy MAP II, konzul-

www.mapvzdelavani.cz

tace), vytvarenim pfilezitosti pro pravidelné
setkdvani v Centrech podpory (informacni
setkani, mistni konference) a zprostred-
kovanim komunikace mezi aktéry MAPU
a MSMT. Aktivné se podili na komunikaci

priorit rozvoje vzdélavaci politiky z vySSich
trovni (MSMT, kraj) do Uizemf a zprostred-
kovava potfeby Skol aUzemi smérem
k ministerstvu (napf. prostiednictvim ana-
lyzy strategickych ramc MAPUG v krajich).
Takto predavané informace slouzi na jedné
strang k porozumeéni SirSich strategickych
vizi ministerstva aktéry v izemich a na dru-
hé strané umoznuiji efektivni pldnovani
systémovych opatfeni na urovni
MSMT, napf. ve formé $ablon
nebo dalsich vyzev OP VVV.
Pomaha tak nejen meto-
dicky jednotné uchopit
procesy mistniho ake-
niho planovani rozvoje
vzdélavani v Uzemich,
ale dava mistnim akté-
rim  prileZitost ovlivnit
podobu redlnych opatre-
ni, ktera budou ze strany
MSMT podporena.

Mgr. Petr Valenta, Ph.D.
projektovy manazer
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Mistni akcni plan rozvoje vzdelavani
ORP Chomutov

Nazev projektu:
Tvorba mistniho akcniho planu rozvoje
vzdélavaci soustavy na Chomutovsku

Prijemce:
MAS Sdruzeni Zapadni KruSnohoi, z.s.

Doba realizace:
1.1.2016 - 31.12. 2017

Registracni ¢islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000042

Projekt byl podporen dotaci v celkové

vySi 3 814 104 K¢, z toho prispévek NANANANANANASNAN
EU ¢ini 3 241 988 K¢. NANANANAAANANAN
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Seminaf k matematické pregramotnosti. Zdroj: archiv projektu

Hlavnim cilem chomutovského Mistni-
ho akéniho planu rozvoje vzdélavani bylo
presvédcit co nejvice partner(i, Ze svym
zapojenim do projektu mohou dosahnout
pozitivnich zmén v oblasti vzdélavani. MAP
chtél v prvni fadé vSem zapojenym sub-
jektlim nabidnout konkrétni moZnosti, jak
téchto zmén docilit, napt. nabidkou vzdéla-
vani Sitého na miru, budovani kapacit, ex-
kurzi, moznosti pilotniho zakoupeni pom(i-
cek a metodickych materidld, poskytovani
fundraisingové podpory, apod. Realizatofi
MAPu se tak snazi navazat na Uspésné ak-

tivity z minulych let s tim, Ze budou efek-
tivné vyuzivat jiz existujici data a vystupy.
Struktura projektu vznikala postupné.
Nejdrive bylo vytvofeno Siroké Partnerstvi
MAP sestdvajici z matefskych a zakladnich
kol a jejich zfizovatelll, zastupcl rodicd,
nevladnich neziskovych organizaci, posky-
tovatel(l socidlnich a prorodinnych sluzeb,
zdjmového a neformdiniho vzdélavani, za-
stupcl Kraje a KAPu a dalSich partnerd.
Toto Siroké partnerstvi se ddle rozdélilo
do Sesti tematickych pracovnich skupin:
PS predSkolni vzdélavani, PS matematicka

gramotnost a rozvoj digitdlnich kompe-
tenci, PS Ctenarska gramotnost a kulturni
povédomi, PS inkluze, PS kariéra a poly-
technika a PS cizi jazyky.

,Realisticky pristup a jasné komuniko-
vané cile projektu vedly k vytvoreni velmi
dobré atmosféry konstruktivni spoluprace
v partnerstvi. Za nejpfinosnéjsi povazu-
jeme aktivity, v ramci kterych dochézelo
k setkdvani zastupcll z rlznych instituci
a obci, kdy si pod nasim vedenim samotni
ucitelé a dalsi partnefi v diskuzi identifiko-
vali potfeby, vytycili cile a hledali zplsoby,
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Planovani a budovani kapacit
se ucastnilo pres 400 osob.
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jakymi jich dosdhnout, a také si v jejich
ramci mohli co nejpresnéji formulovat své
pozadavky na zménu,“ popisuje koording-
tor MAPu Karel Straka.

Setkavani ¢lent MAPu probihalo riiznymi
zplisoby od komunikace na trovni fidiciho
vyboru partnerstvi pres setkdvani jednot-
livyeh partner(l v tematickych pracovnich
skupinach, na seminafich, workshopech,
mistnich parlamentech nebo také nové
v ramci tzv. EdCampd. Nedilnou soucasti
byla komunikace prostfednictvim webo-
vych stranek www.mapchomutovsko.cz.

,EdCampy jsou novym nastrojem sdileni
dobré praxe. Spocivaji v zapojeni mistnich
osobnosti, které preddvaji svoje zkusenosti
mensimu okruhu zajemcd. Pro prezentu-
jici byly EdCampy ¢asto prvni zkuSenosti,
kdy méli ostatnim predavat své know-how
a obhajovat své poznatky. Ackoli se toho
velmi obdvali, vSichni zviadli svoji roli vy-
borné a byli tak inspiraci pro dalsi kolegy.
Slo tak mimo jiné o podporu leadershipu
a sebevédomi uciteld a rediteld. Diky této
akei byl MAP ndsledné vniman jako mistni
zaleZitost, a ne jako néco importovaného, "
popisuje novou formu sdileni dobré praxe
Karel Straka.

Za velky pfinos povazuje mimo jiné i to,
Ze ucitelé nemuseli na setkani pracovnich
skupin vzdy individualné dojizdét do jinych
meést, ale setkavali se pfimo v misté s ko-

AYAVAYAAYAYS

AYAVAYAAYAYS

N NN\

AYAVAYAVAYAYS

AYAVAYAAYAYS

legy, ktefi FeSi obdobné problémy. Béhem W
pracovnich skupin se tak oteviral prostor AVAYAYAVAAYS
pro navézani konkrétnich forem spolu- W
prace mezi uciteli, Skolami, i spoluprace W
interdisciplinarni. Bylo zahdjeno sblizovani AVAYAVAVAYAYS
statnich a soukromych Skol a podobné si W
k sobé zaGali hledat cestu i zastupci for- W
malnich a neformalnich spolkd. W
,Za pozitivum povazuji v neposledni AYAVAVAVAYAYS
fade to, Ze se nam ¢astecné podafilo naru- W
Sit despekt ke strukturalnim fonddim a pro- W
jektlim obecné. Klicové bude nyni imple- AVAYAYAVAAYS
mentovat napldnované. U Skol i zfizovatelli W
se ndm podarilo ziskat diivéru v to, Ze plén W
neni samouicelny, nezlistane na papiru, ale AVAYAVAVAYAYS
je cestovni mapou, podle které budeme W
N NNNAN

sméfovat ke kyZzenym zménam. Tuto dCivé-
ru nesmime zklamat.“ uzavird koordinator
MAPu Karel Straka.

,Realisticky pristup a jasné
komunikované cile projektu
vedly k vytvoreni velmi dobré
atmosfery konstruktivni
spoluprace v partnerstvi.“
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Mistni akcni plan rozvoje vzdelavani

ORP Ostrava

Nazev projektu:
MAP ORP Ostrava

Prijemce:
Statutarni mésto Ostrava

Doba realizace:
1.1.2016 - 31.12. 2017

Registracni Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000117

Projekt byl podporen dotaci v celkové
vys$i 3 701 740 K¢, z toho prispévek
EU ¢ini 3 146 479 K¢.
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Jazykové u¢ebna — Zakladni $kola Senov. Zdroj: archiv projektu

Ostravsky Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani je vytvoren a funguje zejména
na principu partnerstvi. Resi predevsim
mistné specifické problémy a potfeby
v oblastech predSkolniho a zakladniho
vzdélavani, zajmového a neformdiniho
vzdéldvani. Nejddlezitéjsi je, Ze funguje ve
spoluprdci s relevantnimi partnery v tzemi
s ohledem na potfebnost, naléhavost a lo-
kalni pfinosy. Na Urovni obce s rozSifenou
plisobnosti Ostrava chybéla potfebna kon-
cepce Ci strategie vzdélavaci politiky, part-
nerska spoluprace a komunikace zfizova-
telll, Skol, vzdélavacich instituci a dalsich

partnerd. MAP umoznil zacit komunikaci
mezi témito subjekty a sdruzovat je.
,Pozitivné  hodnotime fadu vystupli
MAPu. Napriklad dohody o prioritach
v Uzemi, realizaci demografické studie
celého ORP, profil zacinajiciho pedagoga,
mistni plan inkluze v oblasti vzdélavani
a stanoven( strategickych krokl vedoucich
k rozvoji kvalitniho a inkluzivniho vzdéla-
vani a zejména nastartovani spoluprace,
komunikace, vymény zkuSenosti, sdileni
odbornosti a prohlubovani partnerstvi mezi
subjekty v oblasti vzdéldvani a vefejnosti
vramci celého ORP“ fika Sylva Sladec-

kovd, vedouci odboru Skolstvi a sportu
Magistratu mésta Ostravy, a pokraduje:
,Velmi se ndam osvédGily workshopy se-
znamuijici s novymi inovativnimi metodami
vzdéldvani, jako je napfiklad matematika
profesora Hejného, jazykové vzdélavani —
CLIL nebo Ctendiskd gramotnost — Skolni
knihovny, kterych se zucastnila nejen pe-
dagogicka, ale i rodicovskd verejnost."

V ramci projektu MAP se velmi osvéd-
Cilo rozmanité slozeni pracovnich skupin,
kde se potkdvaji napriklad zastupci Skol
a jejich zfizovatell, zastupci zajmovych
a neziskovych organizaci nebo zastupci
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vysokych Skol. Uvedené sloZeni umoziuje
komplexni pohled na spolecné vzdélavani,
coz se promitlo do akéniho planu a zejmé-
na do sestaveni priorit a potfeb organizaci
tak, aby spolecné vzdélavani bylo pro Skoly
a jejich zaky smyslupiné a realizovatelné.
Vysledky jsou pak velmi zajimavé nejen pro
zfizovatele, nybrZ i pro zastupce vysokych
Skol a dal$ich subjektd véetné rodicd.

Uspéch zaznamenaly také kulaté stoly,
u kterych se feSilo, jak vzdélavani budou-
cich pedagogi vice pribliZit praxi a skute¢-
nym potfebdm jednotlivych stupfidl Skol.
Vytvoreny byly zaklady predikované kon-
cepce Skolstvi a vzdélavani v ramci jednot-
livych mést a obci, zfizovatel(.

,1im nejcennéjSim na tvorbé MAPu byly
moznosti setkavani. Naskytla se ojedinéla
prileZitost diskutovat vefejné a oteviené
0 problémech ve vzdéldvani, které tra-
pi pedagogickou vefejnost. Mohli jsme
hovorit pfimo s kompetentnimi zastupci
jednotlivych stupiili vzdélavani, zfizovate-
li, odborniky z oblasti vzdélavani i z fady
budoucich zaméstnavateld. Pri konfronta-
ci ndzord, problémd i pozitivnich stranek
vzdélavani dochdzelo k vyznamné formé
spoluprace, ktera se v minulosti z riznych
diivod(i nerealizovala. Do3lo k obohaceni
vSech zucastnénych stran a k navazani
spoluprace na vSech Urovnich vzdélavani,“
hodnoti realizaci MAPu Sylva SladeCkova

ana zavér dodava: ,Velmi dlleZité je po- AVAVAVAVAVAYS
kracovat ve spoluprdci jednotlivych subjek- W
td, vefejnosti a zfizovatel(, aby bylo mozné W
reagovat na slabd mista, rozvijet a podpo- NANNNANN
rovat vzdélavani a spolupréci a spolecnymi W
silami nachdzet vychodiska, jak fesit pro- W
blémy, které se v ramci vzd@lavani vysky- AYAYAYAVAYAYS
tuji. Jednim z nejdGlezitéjSich prinost je W
vymeéna zkuSenosti dobré praxe, kterd by W
se urcité neméla v budoucnosti zastavit.” W
AYAVAVAYAAYS
AYAVAVAVAAYS
AVAVAVAYAAYS
AVAVAVAYAYAYS
AVAVAVAVAYAYS

|

Do projektu se zapojilo 83 % Skol
z Uzemi ORP Ostrava.
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Mistni akcni plan rozvoje vzdelavani
Meéstske casti Praha 3

Nazev projektu:
Mistni akcni plan rozvoje vzdelavani Méstské casti Praha 3

Prijemce:
Meéstska cast Praha 3

Doba realizace:
1.11.2016 - 31.10. 2018

Registracni Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000794

Projekt byl podporen dotaci v celkové NAVAV AV AV AVA AR
vy$i 3 782 632 K¢, z toho prispévek NAVAV AV AV AVAVAVAAAA
EU ¢ini 1 891 316 K¢. N2 VAVAVAVANVANAVAVAVAVA
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STEM projekt 2016. Zdroj: archiv projektu

Méstska cast Praha 3 realizovala pro-
jekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
od listopadu 2016 do konce fijna 2018.
Jednoznaénym pfinosem pro vSechny
zuGastnéné partnery bylo predevSim vy-
tvoreni takového prostiedi, ve kterém je
sdileni informaci a priklad(i dobré praxe
rozhodujicim prvkem, ktery predzname-
nava smysluplny rozvoj na vSech drovnich
vzdéldavaciho procesu.

Projekt mél zasadni vyznam v posileni
role informacnich technologif pfi sdileni pfi-
klad( dobré praxe. Odborna i Siroka vefej-
nost diky nému ziskala nékolik uziteCnych

online nastrojli, jako napf. elektronicky
publikaCni systém, vefejné webové portaly
véetné specidiniho vyhledavaciho nastroje
pro zajmovou ¢innost, elektronicky systém
prace s daty, které mohou Skoly vyuzit ne-
jen pro projektovou, ale také pro béznou
Skolni ¢innost, a dalSi. Na portalech www.
skolypraha3.cz a www.volnycas.praha3d.cz
je publikovano vice nez 1 700 prispévkil
se zkuSenostmi a priklady dobré praxe.
,Rodi¢e ocefuji zejména zpfistupnéni
elektronického  vyhledavaCe zajmovych
¢innosti, ve kterém maji volno¢asové or-
ganizace moznost nabizet své sluzby. Za

dalsi pozitivum v souvislosti s informacni-
mi technologiemi povazuji to, Ze vyznam-
né stoupla digitalni gramotnost ugiteldl
a vedeni Skol a Ze bylo zavedeno cloudo-
vé feSeni informacnich tok(i a prezentaci
vysledkd,“ fika Milan Hausner, vedouci
oddéleni Skolstvi. V ramci MAPu se mohly
Skoly také zapojit do projektu zaméreného
na zvySeni bezpednosti uzivani internetu
a kybernetické bezpecnosti viibec. VSech-
ny zapojené Skoly ziskaly odpovidajici eti-
ketu EUN eSafety Label+.

Ve znadné mife se realizatofi projektu
MAP podileli na uskute¢néni prvni me-
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zindrodni konference projektu STEM by
ART, ktera se vénovala problematice vyu-
ky prirodnich véd, techniky a matematiky
pomoci umeéni (viz odkaz stem.lupacovka.
cz/full-content-of-project-stem). Mezi uzi-
te¢né aktivity se fadi i tzv. benchlearning,
uceni na zakladé prikladd dobré praxe, a to
v oblasti spole¢ného testovani matematic-
ké a prirodovédné gramotnosti.

V Cele projektu MAP méstské Casti Pra-
ha 3 stal Ridici vybor, ktery prostiednictvim
realizacniho tymu zajiStoval aktivity v cel-
kem 8 prioritach. Na jejich pInéni se podi-
lely Ctyfi pracovni skupiny - pro zakladni
Skoly, matefské Skoly, neformaini vzdéla-
vani a investice. Tyto tymy se schazely pra-
videlng a definovaly tkoly na dalSi obdobi.
Jejich soucasti byli také externi pracovni-
ci, kteff fesili dilci tkoly z rliznych oblas-
ti. ,MAP prinesl do prace odboru Skolstvi
mnoho pozitivniho, byt za cenu znacnych
administrativnich  problém0. Spoluprace
vdech aktérl a zejména rozsah aktivit by
bez projektu nebyl mozny v takové mire,"
popisuje spolupréaci Milan Hausner.

Portal www.skolypraha3.cz. Zdroj: archiv projektu

Diky tomuto projektu
probéhlo 46 akci riizného
zameéreni, kterych se celkem
zucastnilo 9380 osob.
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Mistni akcni plan vzdelavani
ORP Sumperk

Nazev projektu: )
MAP vzdélavani ORP Sumperk

Prijemce:
MAS Sumpersky venkov, z. s.

Doba realizace:
1.4.2016 - 31.3.2018

Registracni Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000346

Projekt byl podporen dotaci v celkové
vys$i 3 705 912 K¢, z toho prispévek
EU ¢ini 3 150 025 Ke¢.
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Rodily mluvéi do Skol. Zdroj: archiv projektu

,NaSe pdvodni predstava spocivala
v tom, Ze kazda matefska a zakladni Skola
je néc¢im jedine¢nd a mliZe byt pro ostat-
ni Skoly v regionu prikladem dobré praxe,
miZe jim néco nabidnout a miize diky
tomu dojit k rozvoji spoluprace mezi jed-
notlivymi Skolami. Snazili jsme se vybudo-
vat systém spoluprace mezi zfizovatelem,
Skolami, rodici, vzdéldvacimi zafizenimi,
organizacemi poskytujicimi socidini sluz-
by a dalSimi partnery, protoze zapojovani
vSech cilovych skupin do jednotlivych fazi
planovani rozvoje vzdélavani je ddlezitg,"
popisuje projektovd manazerka Bronislava

JaniGkova. Postupné se do projektu zapo-
jovaly dalSi organizace, napfiklad rodinna
centra, soukromé instituce i zcela speci-
ficka lesni Skolka, a doSlo k prohloubeni
spoluprace s mistnimi stfednimi Skolami i
mistnimi zaméstnavateli.

V priibéhu projektu Mistni akéni plan
vzdglavani ORP Sumperk vzniklo 6 pra-
covnich skupin se zaméfenim zejména
na matematickou a Ctendr'skou gramot-
nost nebo predSkolni vzdélavani a péci.
Na pracovnich skupinach se feSila kliCova
témata, jako jsou dostupnost, inkluze, kva-
lita a rozvoj kompetenci déti a zakd v po-

»Zapojovani
vsech cilovych
skupin do
jednotlivych
fazi planovani
rozvoje
vzdélavani je
dilezité.“

lytechnickém vzdélavani. ,VeSkeré aktivity
jsme organizovali s ohledem na spolupraci
dvou a vice instituci (statnich i soukromych
Skol), popfipadé potencidlnich zaméstna-
vatel( a nestatnich neziskovych organizacf
v regionu. Jako optimalni propojeni vSech
cilovych skupin se ndm jevilo poradani
Vefejnych projednavani strategie regional-
niho Skolstvi. Kazdé jednani musi mit svij
rad, obsah, jasny cil a vystup. V opatném
pfipadé ztraci jedndni smysl a Ucastnici
motivaci,” Fika Bronislava JaniCkova.

Velky zajem byl o zavadéni aktivit na
podporu polytechnického vzdélavani (fe-
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mesla, legorobotika, problematika kybersi-
kany). OsvédCila se také podpora rodilych
mluvéich ve vyuce nebo zavadéni novych
metod, napriklad metoda Hejného, CLIL,
metoda kritického mySleni aj. Za zminku
stoji rovnéz navySeni a zkvalitnéni volnoca-
sovych aktivit a podpora mistné zakotve-
ného uceni. ,Abychom vice zapojili rodice

odbornych prednasek. Pro feditele Skol
a zfizovatele jsme zase pfipravovali pravi-
delnd setkdvani," vyjmenovdva Bronislava
JaniCkova a pokracuje: ,Ve spoluprdci se
Skolami jsme také zorganizovali nékolik
pilotnich projektd s kliGovymi aktivita-
mi, o které se nejvice zajimali zfizovatelé
i Skoly.”

déti a Zakd, usporadali jsme pro né nékolik

Do projektu

se zapojilo 98 %
Skol z uzemi
ORP Sumperk.

Piiklady pilotnich projektii

,Poznavej svét, poznej povolani*

Diky tomuto projektu mohou déti z matefskych Skol nahlédnout do svéta techniky a polytechnického vzdélavani a pozndvaji svét dospé-
lych vzhledem k jednotlivym profesim, jez mohou v dospélosti vykonavat. Aktivity se v pilotnim projektu zicastnilo témér 500 déti.

,Rodily mluvéi do Skol — podpora aktivni vyuky cizich jazyk{*

Rodily mluv¢i byl jako Skolni asistent zapojen do vyuky a Zivota Skoly tak, aby se s ni co nejvice sZil, navazal zde neformaini kontakty
a vazby, komunikoval s zaky i pracovniky Skoly a stal se prirozenym ¢lenem tymu pedagogickych pracovnikd Skoly. Jeho zapojeni bylo



Primos akenine
olanovani

Ve vzaelgvamni
ocima
Zapojenyeln
altery
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»Pokud vérite tomu, ze mimoskolni aktivity
jsou nedilnou soucasti vzdélavani, pak je
vhodné, aby formalni a neformalni do sebe
zapadalo. Mam osobni zkuSenost s tim,

ze kdyz se povede posadit reditele Skol,
DDM, muzei, knihoven, galerii, zastupce
neziskovych organizaci, starosty

i podnikatele kolem jednoho stolu, miizete
spolec¢né prijit na to, co je zapotiebi v izemi
resit a kdo si to vezme na starosti.“

Ing. Ale$ §edlééek
predseda Ceske rady
deti a mladeze
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»AKCNi planovani uréité smysl ma, ale musi k nému
byt spravné kompetence, ¢asova, mistni a politicka
provazanost napric¢ strukturami i dotacnimi tituly,
musi fungovat mechanismy a nastroje, jak akéni
planovani nemit jen na papire, ale mit moznost ho
realizovat v praxi.

Vytvaret sitovaci platformy, kde se schazeji
lidé a spolu diskutuji o vzdélavani v izemi

a planuji spolecné cile, to je jisté zasluzné

a diky tomu jsme si ORP zmapovali, nicméné
k bodu A (plan, papir) se také musi

pridat bod B (tzn. navaznost, realizace,
dlouhodobost a udrzitelnost).“

Ing. Vlastimil Picek
starosta mésta
Brandys nad Labem — Stara Boleslav
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,»Diky mistnimu akénimu planu v ORP
Svitavsko se nam podafilo nadefinovat
moznosti spoluprace jednotlivych skol

v Uzemi. Podafilo se nam usporadat

v minulosti nékolik vzdélavacich seminart
pro pedagogické pracovniky i rodice.

V soucasnosti se dle potieb uzemi
zamérujeme na nadané zaky, kterym chceme
poskytnout kvalitni podminky pro jejich
rozvoj.”

Mgr. David Simek
starosta mésta Svitavy
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»Realizaci MAP{ dostali feditelé a pedagogové
moznost vzajemné spolupracovat a také mohou
prevzit sviij dil zodpovédnosti za potiebnou
proménu zakladniho Skolstvi v regionu.
Problém je, ze nékdy s touto moznosti neumi
nakladat.“

Radek Zeman
starosta mésta Luze



37

»Pfinos mistnich akénich plant je velky.
Konecéné doslo k zacileni a feSeni konkrétnich
lokalnich problémii ve vzdélavani.*

Martina Lacmanova
starostka mésta Chrast
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,Ceska skolni inspekce se pii hodnoceni
kvality Skol zaméruje také na radu
aspektu, které jsou spojeny s koncepci
a strategii Skoly a jejim souladem

s potiebami jak kraje, tak i regionu.
Kromé toho se zamérujeme na troven
spoluprace s dalSimi aktéry v misté, na
kvalitu komunikace s rodici, zfizovatelem
a i dalSimi partnery Skoly. VSechny tyto
parametry jsou vhodnym vstupem praveé
pro diskuzi mezi riznymi Géastniky,
napfiiklad v ramgci realizace mistnich
akénich pland. Pokud aktivity v téchto
platformach neprobihaji pouze formalné,
mohou se stat pro jednotlivé zapojené
$koly nejen zdrojem inspirace, ale také
prilezitosti pro sdileni zkuSenosti pfi
zvladani nelehkeé ulohy, kterou prinaseji
soucasné vyzvy ve vzdeélavani.*

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA
Ustfedni Skolni inspektor
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»PFinos mistniho akéniho planovani vidime
piedevs$im v blizkosti lidi z MAPU k zakladnim
a materskym Skolam. Zaméstnanci v MAPu
mohou operativné reagovat na konkrétni
potieby déti a pedagogt, které jsou specifické
pro kazdy region. Diky tomu se jiz i predSkolni
déti v malych venkovskych Skolkach dostavaji
k zajimavym projektiim a mohou rozvijet
polytechnickou gramotnost a pochopeni
technického svéta kolem nas.“

Barbora Vitova
Spoluautorka Malé technické univerzity
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»PFinos akéniho planovani ve vzdélavani vnimam predevsim
v tom, Ze umoznilo pravidelné setkavani mistnich aktért ve
vzdeélavani, ktefi by se jinak nesetkali a neméli moznost sdilet
informace a spolecné resit problémy a vyzvy v ramci lokalniho
vzdélavaciho systému. Zapojeni riiznych aktérti umoznilo
vydefinovani sdilenych priorit a opatieni na né reagujicich.
Diky shodé aktérii je vy$Si pravdépodobnost,

Ze navrzena opatreni budou realizovana

zpusobem, ktery umozni dosazeni

stanovenych cildi.

Je také velkym prinosem pro sladéni

nahledu mistnich aktérti na konkrétni

témata, ktera jsou v souvislosti se

vzdélavanim celospole¢ensky reSena

(napt. inkluzivni vzdélavani).”

PhDr. Lenka Felcmanova, Ph.D.
Katedra specialni pedagogiky Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy
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»Z pozice rodicl vidime velky pfinos zejména ve vzdélavacich
akcich, kterych se u¢astnime. Obzvlasté nam pomahaiji
praktické rady a doporuceni (literatura, pomtcky, hry atd.) od
piednasejicich. Ocefiujeme maximalni vstricnost lektori ke
konkrétnim dotaziim rodicii, a to i s ohledem ke specialnim
potiebam kazdého dité. Budeme radi, pokud budeme mit
moznost zapojit se do dalSich vzdélavacich akci MAPu.*

BiSkovi
zastupci rodich v fidicim vyboru

,Velice jsem uvitala vyjezdy do MS v Ri¢anech,
odkud jsem do nasi Skolky pfivezla napady pro
polytechnickou a environmentalni vychovu.
Seznamila jsem se s funguijici lesni Skolkou

a budu se tésit na jaro, az zacneme s détmi

a rodici vytvaret prirodni zahradu. Dékuiji.

Jana F"{e!]ofové
reditelka MS Mcely



»,Béhem Inspirativnich kavaren jsem dostal moznost setkat se s podobné
smyslejicimi lidmi, ktefi reSi podobné problémy a snazi se v podstaté o totéz,
tedy o kvalitni a smysluplné vzdélavani. Clovék ma najednou pocit, Ze ve své

snaze a svém pocinani neni csamocen a miize jesté stale najit v ostatnich silu

»9 MAS Podlipansko jsem blize
poznal Zeleznohorsky region, ktery
mame témér ,,u nosu“, presto jsme
jej opomijeli. Diky vyjezdu MAP jsme
ziskali nové pratele - reditele, uGitele
mistnich Skol. Poznali jsme, jak na
lokalné ukotvené uceni. Zelezné
hory se staly oblibenym cilem naSich
Skolnich vyletd.“

Viastimil Prochazka
feditel ZS a MS Vrbovd Lhota

a inspiraci. Diky za to!*

) ) Ivan Mezlik
zastupce reditele ZS a MS Komenského, Nymburk

»,Kazda akce, které jsem se
zucastnila, byla pro mé inspirujici
a obohacuijici. MAP propaguje
pedagogickou praci a profesi, coz
je v dnesni dobé velice diilezité.
Spoluprace s MAP prispéla ke
vzniku novych pratelstvi, podporie
kolegiality a spolupraci s dalSimi
Skolkami v okoli. Dékuiji.“

Leona Kaiprova
feditelka MS Kostelni Lhota
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