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Newsletter SYPO

Véazené kolegyné, vazeni kolegové,

v poradi tfeti newsletter SYPO vam pfinasi dalSi
novinky spojené s nasSim projektem. Tentokrat
si mlzete preist zejména o klicové aktivité
Zacinajici ucitel. Dozvite se napiiklad, co kli¢ova
aktivita Zacinajici ucitel pfedstavuje a na koho se
zameérfuje. Predstavime vam cast komplexniho
vyzkumu projektu SYPO, ktera se tyka prave
zacinajicich uditeld. A uréité vas zaujme a mozna
i pobavi prispévek vaseho kolegy z praxe, Mgr.
Libora Skaly z Masarykovy zakladni Skoly.

Protoze prosincovy newsletter je v tomto roce

posledni, dovolte mi, abych vam popfala pfijemné

proziti vanocénich svatkd a klidny a spokojeny rok
2019 plny osobnich i profesnich uspéchu.

Preji vam krasné dny,

Magr. et Mgr. Helena Plitzova, reditelka NIDV

Jak se zapoijit

V minulém ¢isle newsletteru jsme vam struéné predstavili,
jak je mozné zapoijit se do Stalé konference feditel a do
metodickych kabinetd. Dnes bychom tuto dvojici radi doplnili
o tfeti vyznamnou ¢ast projektu, ktera se neobejde bez spo-
luprace s vami, uciteli a fediteli, a to je innost klicové aktivity
Zackinajici ucitel.

Nazev napovida, Ze se aktivita soustfedi na ucitele bez pe-
dagogické praxe nebo s praxi velmi kratkou. Odbornici z pro-
jektového tymu pro né pfipravuji podporu, ktera je provede
nelehkym adapta¢nim obdobim, na jehoZ konci bude misto
zadinajiciho ucitele platny ¢len ucitelského sboru. V centru
pozornosti stoji také dalSi dvé vyznamné skupiny ovliviujici
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zacinajici ucitele, jejich vstup do ucitelské praxe, a hlavné
setrvani v ni, a to jsou uvadeéjici ucitelé a vedeni skol.

Zapojeni zacinajiciho ucitele do praxe nebyva snadné ani
rychlé a lisi se podle druhu a typu Skoly, jeji velikosti, slozeni
pedagogického sboru a mnoha dal$ich faktord. ,V nékterych
Skolach je novy ucitel tak trochu hozen do vody, v jinych se
mu vénuje jeho zkuSenéjsi kolega a postupné mu ukazuje,
co prace v konkrétni Skole obnasi,” fika Mgr. Monika Brod-
ska, tymova manazerka kliCové aktivity Zacinajici ucitel,
a dodava: ,Aktivita Za€inajici ucitel proto béhem prvni pilota-
Ze, ktera bude probihat ve Skolnim roce 2019/2020, vys$koli
pro pilotni Skoly tzv. garanty, ktefi pomohou Skolam s plano-
vanim a hladkym pribéhem adapta¢niho obdobi.“
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Kromé garanta, ktery bude do Skol dochazet a pomahat
fediteli a uvadéjicimu uditeli vytvofit, prbézné vyhodno-
covat a upravovat plan adaptace, dostanou $koly také
dokument nazvany Model systému podpory zaginajicich
uciteld. V tomto dokumentu najdou fadu doporuceni pro
efektivni adaptacni obdobi a inspirativni pfiklady z praxe
jinych $kol.

Jste zadinajici ucitel a uvital byste rady:

+ jak planovat, realizovat a vyhodnocovat vyuku,

» jak vyuzivat hospitace a naslechy ve svij
prospéch,

+ jak komunikovat s kolegy, vedenim Skoly, se
Zaky i s rodici?

Jste reditel ¢i zastupce reditele a chcete védét:

+ jak identifikovat potfeby zalinajiciho a uvadégjiciho ucitele
a jak planovat jejich rozvoj,

+ jak hodnotit praci zacinajiciho i uvadéjiciho ucitele a jak jim
poskytovat zpétnou vazbu,

+ jak ve Skole vytvofit vhodné podminky pro uvadéni
zacinajiciho kolegy?

+Zapojenim do pilotaze dostane Skola pfileZitost vytvofit si
¢i aktualizovat vlastni plan adaptace, ktery bude pIné re-
spektovat specifika dané Skoly,” shrnuje Mgr. Monika Brod-
ska a dodava: ,Zacinajici, uvadeéjici ucitelé i vedeni Skoly
déle v rdznych formach vzdélavani ziskaji jasnou pfedstavu
o tom, jak dulezité je pravé v adapta¢nim obdobi planovani,
zpétné vazba a vzajemna spoluprace.”

Jste uvadéjici uéitel a zajima vas:

+ co se od vas oCekava,

+ jaky je rozdil mezi hodnocenim a reflektovanim,

+ jak poskytovat za¢inajicimu uciteli zpétnou
vazbu?

Pokud mate ve Skole zadinajiciho ucitele nebo jej
budete mit ve Skolnim roce 2019/2020 a pokud
mate zajem o dalSi informace &i spolupraci, pak
se prosim obratte na tymovou manazerku klicové
aktivity Zacinajici ucitel, Mgr. Moniku Brodskou,
brodska@nidv.cz, tel. +420 778 528 453.

Béhem prvnich dvou let praxe pfemysli o zméné Skoly €i odchodu
ze Skolstvi az 20% zaclinajicich ucitell

14 % 6 %

Zaginajich ucitelt Zaginajich uciteld

by Skolu rado zvazuje opustit

zménilo Skolstvi Uplné

Velmi zajimava jsou zjisténi tykajici se procesu uvadéni do
praxe. ,Ve Skolach, které maji vytvofeny systém uvadéni
nového ucitele do praxe a kde maji zpracovany adaptacni
plan, jehoz realizaci pravidelné vyhodnocuiji, dochéazi k po-
mérné vyraznym rozdildm v uvazovani zaginajiciho ucitele
o jeho dal$i profesni kariéfe,” fika Mgr. Katefina Trnkova,
Ph.D., tymova manazerka klicové aktivity Evaluace projek-
tu SYPO.
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Pfi chybé&jicim procesu
uvadeéni je to

24,1 %
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Pldsobnost
zacinajiciho Materska skola
ucitele

® 81,9 % .
I Pravdépodobné 1659 A’ 1 2 o/
zlstanu na této . Uvazuiji ] o
==

Skole

Zakladni Skola vv

0 zméné Skoly mmmmm Uvazuji o odchodu ze Skolstvi

1. stupen Oba stupné

792% 13,2% 7,6 % 71,9 % 18,8 % 9,4 %
Pravdépodobné  Uvazuiji Uvazuji Pravdépodobné Uvazuiji Uvazuji
zUstanu natéto o zméné skoly o odchodu zUstanu na této 0 zméné Skoly o odchodu
Skole ze Skolstvi Skole ze Skolstvi

2. stupen

76,6 % 172% 6,2%
Pravdépodobné  Uvazuiji Uvazuji
zUstanu na této o0 zméneé skoly o odchodu ze
Skole Skolstvi

Stredni Skola

84,7 % 84% 6,9%

Pravdépodobné Uvazuji Uvazuji

zUstanu na této o odchodu ze  o0zméné

Skole Skolstvi Skoly
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Uvahy o profesni kariéfe

k Podle velikost Skoly
 } (celkovy poéet ugitelti na $kole)
Pravdépodobné zlstanu na této Skole 85,3 % 74,0 % 81,0 % 80,0 % 87,6 %
Uvazuji o zméné Skoly 12,0 % 16,9 % 16,4 % 12,9 % 4,5 %
Uvazuji o odchodu ze $kolstvi 2,0% 9,1% 2,6 % 7,0 % 7,8 %
Velikost sidla Skoly
(pocet obyvatel)
Pravdépodobné zlstanu na této Skole 86,7 % 82,4 % 81,8 % 74,1 % 79,8 % 89,4 %
Uvazuji o zméné Skoly 13,3 % 13,9 % 14,5 % 10,3 % 13,5 % 6,4 %
Uvazuji o odchodu ze Skolstvi 0,0 % 3,8 % 3,6 % 15,5 % 6,7 % 4,2 %

Projekt SYPO se predstavil u¢astnikim mezinarodni konference
,Digitalni technologie ve vyuce — praktické vyuziti ve Skolach®

Sedmy ro€nik mezinarodni konference se konal 12.—13. lis-
topadu 2018 v Kongresovém centru Jezerka v Seci a poradal
jej Narodni institut pro dal$i vzdélavani s finanéni spolutc¢as-
ti MSMT CR. Cilem konference bylo seznamit Ucastniky
s modernimi metodami vyuZivajicimi digitalni technologie ve
vyuce. Zvlastni ddraz byl kladen na praktické vyuziti a me-

Pro ucastniky konference byl pfipra- J
ven infostanek, kde bylo mozné setkat

se s odbornou krajskou metodi¢kou

Mgr. Lenkou Volfovou. ,U&astnici kon-
ference hodnotili pozitivné budovani !
struktury metodickych kabinetd,* fika ;
Mgr. Lenka Volfova a dodava: ,Velky

zajem byl také o doplriujici informace

tykaiici se Stalé konference Feditel(i.* 7
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todické postupy ovérené ve vyucovani, a to napfic¢ jednotli-

vymi vzdélavacimi oblastmi a stupni Skol. Projekt SYPO na

konferenci mimo jiné zastupovali Mgr. Josef Slovak, tymovy

manazer klicové aktivity Kabinety, a Mgr. Pavel Pecnik, me-

todik specialista kliCové aktivity Kabinety. Pfedstavili hlavni

cile projektu SYPO a zéaroven vedli Diskuzni forum pro ICT
metodiky.

V diskuznim féru vénova-
ném fediteldm Skol hovofila
s Gcastniky konference Mgr.
Tereza  Bofecka,
manazerka kliCové aktivity
Management. Struéné po-
psala pfinosy projektu SYPO
a moznosti zapojeni se do
projektovych aktivit jako je
napf. Stala konference fedite-
I0. Diskutovalo se také o vyu-
zivani digitalnich nastroji pro
profesni rozvo;.

tymova
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Kdyz dva délaji totéz,
neni to vzdy totéz

Zacinajici  ucitel je
v Ceském Skolstvi ohro-
zeny druh, minimalné
jako rys ostrovid. Ne
snad, Zze by byl ohrozen
pfimo na zivoté, i kdyz
i to by se mohlo obc¢as
zdat, af jiz béhem sa-
motné vyuky, pfipadné
pfi vykonavani dozoru
na Skolnich chodbéch.
Ty si totiz mnohdy ne-
zadaji s tou nejvétsi

(1979)

bitevni vfavou slavné
bitvy u Verdunu (pozn. redakce:
autor je ucitel déjepisu), coz se
pravidelné stupriuje s blizicim se
koncem $kolniho roku.

Ohrozena je predevS§im jeho sa-
motna existence, jeho pusobeni
ve Skolstvi. Plnych 20 % zacina-
jicich ugitel(l, tedy ugitelt b&hem torinku.
prvnich dvou let své pedagogické

praxe, pfemysli o tom, ze opusti

v lepSim pfipadé Skolu, v hor§im

pfipadé rovnou celé Skolstvi a odejde hledat stésti, a pfede-
v§im vydélek jinam.

Snahou naprosté vétsiny feditelt Skol by tedy mélo byt ne-
jenom mladé ucitele ziskat, ale pfedevsim si je ve své Sko-
a je to predevsim z toho divodu, Ze cela fada feditell stale
vénuje pozornost pfedevsim tomu prvnimu. Védi, na co mla-
di ucitelé slysi. Je to staly, a pro mladého ¢lovéka, mnohdy
zvyklého pouze na brigady a kapesné od rodi€d, i celkem
zajimavy vydélek. Déale pracovni doba, moznost Skolniho
bytu, a pfedevSim nadSeni z prace, kterou chtéji délat, na
kterou se v uplynulych nékolika letech pfipravovali. Zdaleka
ne vsichni feditelé ale vénuji dostate¢nou pozornost tomu,
aby tyto nadSence ve své skole udrzeli.
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Mgr. Libor Skala

Vystudoval Pedagogickou fakultu
Univerzity Karlovy. V soucasné dobé
plsobi jako zastupce feditele pro
mimoskolni ¢innost v Masarykové
zakladni Skole v Praze 9. Mezi jeho
zajmy patfi crossminton, posilovna,
filmy a hudba. Aktivné se vénuje men-

Jednim z prostfedka, jak toho dosahnout, je pfifadit k tomuto
novackovi starSiho zkusenéjsiho kolegu, tedy uvadéjiciho
ucitele, ktery bude mit podporu vedeni Skoly a dobré pod-
minky pro svou praci. V pfipadé uvadéjicich uciteld vsak be-
zezbytku plati, ze kdyz dva délaji totéz, neni to vzdy totéz.
Pojdme se podivat na par zasad, kterych by se mél dobry,
a predevsim efektivni uvadéjici ucitel drzet. Pokud si feditel
po jejich pfecteni fekne ,Nic nového pod Sluncem, tohle uz
u nas davno délame!”, pak je vSe v nejlepSim pofadku ©.

1) V ramci moznosti peclivé
vybirejte uvadéjiciho ucite-
le s ohledem na osobnost
ucitele zacinajiciho.

2) Méjte pro zacinajiciho
uditele pripraveny plan
adaptace a priibézné ho ak-
tualizujte.

3) Seznamte =zacinajiciho
ucitele se Skolou a s kolegy.
4) Snazte se nezatéZovat
zacinajiciho ucitele prilis-
nou administrativou.

5) Je-li to mozné, nedélejte
z néj tfidniho.

1) Seznamte zacinajiciho ucitele s principy mentorinku,
vysvétlete mu rozdily mezi mentorinkem a hospitaci.

2) Pozorujte ho pfi praci, poskytnéte mu zpétnou vazbu,
nehodnot'te.

3) Pozvéte ho na svou hodinu nebo ho poslete na hodinu
nékoho z kolegu.

4) Priibézné vyhodnocujte vasi spolupraci, ptejte se ho
na jeho pocity a potreby.

5) Chvalte, chvalte, chvalte. Vzdycky se néco najde ©!

Tento ¢lanek neni napsan, aby poucoval, ¢i daval pfesny na-
vod, jak pracovat se zacinajicimi u€iteli. Spi$ aby inspiroval,
nabidl prostor k zamysleni a tfeba i trochu pobavil.
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